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COOPERATING FOR SUCCESS.
SHIFT-X project is implemented through the CENTRAL EUROPE Programme co-financed by the ERDF.

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

Pramyslova kultura zahrnuje celou sféru nasi sou¢asné kultury a uméni. Byly to ekonomické zisky z éry industrializace 19. stoleti, které umoznily
obyvatelim mést Zit kulturni Zivotem - vyuZivat muzea, divadla, archivy, knihovny a univerzity. Primyslova kultura je nedilnou platformou kultury 21.
stoleti a velkou $anci proti slabnoucimu nadseni mladé generace pro uméni a kulturu. Prdmyslova kultura ziskava stéle vice a vice vyznam v sektoru
kulturniho cestovniho ruchu, jeji potencial je obrovsky. ERIH, Evropska cesta primyslového dédictvi, velmi oceriuje existenci evropskych iniciativ
a projektt jako SHIFT-X, které zvySuji povédomi o priimyslovém dédictvi a propaguji ho na vSech Urovnich: mistni, regionalni, narodni i evropské.

Prof. Dr. Meinrad Maria Grewenig
CEO/ generalni feditel pamatky UNESCO Volklinger Hiitte
Prezident ERIH - European Route of Industrial Heritage/Evropské cesty prumyslového dédictvi

Potencial primyslovych pamétihodnosti v regionech partnert projektu SHIFT-X i aktivity projektu nas vedou k presvédceni, ze zde v blizké budouc-
nosti budeme mit stale $irsi $kalu novych turistickych tras mapujicich priimyslovou historii stredni Evropy. Timto zptsobem mizeme rozsifit sit
ERIH, v jejimz ramci pramyslova kultura demonstruje unikatni kvality evropského dédictvi.

Adam Hajduga, Ph.D., vedouci propagace Oddéleni praimyslového dédictvi, Marshal Office Slezského vojvodstvi v Polsku a koordi-
nator Slezské cesty primyslovych pamétihodnosti vé. festivalu INDUSTRIADA.
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INICIATIVA PROJEKTU SHIFT-X.

EVROPA VYZYVA KE ZVYSENEMU ZAJMU O PRUMYSLOVE DEDICTVi

Iniciativa projektu SHIFT-X je v souladu s nejnovéjSim vyvojem evropské agendy: dne 8/3/2013 byla Radou Evropy prijata resoluce
v otazce evropského primyslového dédictvi. Vedle praktickych doporuceni pro ¢lenské staty, Rada vyzvala UNESCO a Evropskou
Unii ke spoleénému vytvofeni znacky pro prumyslové dédictvi a k podpofe kampané Evropské federace asociaci prumyslového
a technického dédictvi (E-FAITH) “Evropsky rok prumyslového dédictvi”, ktery pfipada na rok 2015.

“Parlamentni shromazdéni Rady Evropy se odvolava na prukopnickou roli Evropy na poli globalni industrializace, coz se projevuje
i faktem, ze vétsina pramyslovych pamatek na seznamu svétového dédictvi UNESCO je pravé z Evropy (36 ze 46). Ma se za to, ze
evropské prumyslové dédictvi — jak hmotné, tak nehmotné - je stavebnim kamenem nasi spole¢né identity, nebot odrazi bohatou his-
torickou interakci prostrednictvim pfenosu dovednosti a odbornych znalosti, technologie a procesu napf¥i¢ staty. Pochopeni a ocenéni
tohoto evropského dédictvi a jeho nejcennéjSich pamatek musi byt proto predano budoucim generacim (...)”

Zdroj: Industrial Heritage in Europe; Author: Parlamentni shromazdéni
Puvod: Text byl prevzat z Parlamentni komise, jednajici jménem Parlamentniho shromazdéni, dne 8/3/2013
(Dokument 13134, zprava Vyboru kultury, védy, vzdélavani a medii, zpravodaj: p. Dervoz)
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PRUMYSLOVE REGIONY BYLY V MINULYCH DEKA-
DACH | STOLETICH ohnisky ekonomického rozvoje
stfredni Evropy. Mnohé z nich vsak diky globaliza-
ci a transformaci ekonomik tuto vyhodnou pozici
ztratily.

Projekt SHIFT-X napomaha takto strukturalné po-
stizenym regionum Gspésné nakroéit do jejich post-
industrialni sféry. Za timto ucelem spolupracuje
Sest regionl a mést stiedni Evropy se dvéma vé-
deckymi institucemi, renomovanymi v oblasti regio-
nalniho rozvoje a pamatkové péce. Partnefi projek-
tu SHIFT-X navic usiluji o spolupraci s evropskou
siti ERIH (European Route of Industrial Heritage)
— Evropska cesta prumyslového dédictvi — www.
erih.net.

KULTURNI ZMENA, kterou projektu zamysli, je zalo-
Zzena na zhodnoceni pramyslového dédictvi, jakoz-
to unikatniho regionalniho aktiva, které je vnimano
jako zasadni predpoklad jakéhokoliv udrzitelného
endogenniho rozvoje a image téchto regionu.
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PROJEKT SE ZAMERUJE NA TRI OBLASTI:

¢ zkvalitnéni managementu instituci zabyvajicich se priumyslovym
dédictvim

* inovaci regionalnich produktt s pramyslovou tradici

¢ zménu vnimani pramyslovych oblasti

K napInéni vy$e zminéného PARTNERI PROJEKTU:

« vytvoFi a implementuji 5 manazerskych konceptu pro instituce zabyvajici
se kulturnim dédictvim, a to na zakladé vymény zkuSenosti mezi partnery;

« vypracuji odborny pfehled manazerskych pfistupu pro instituce zabyvajici
se prumyslovym dédictvim;

« vytvofi 4 akéni plany pro inovaci produktt pramyslového dédictvi;

¢ vypracuji odborny prehled metod, které generuji inovace téchto tradic-
nich produktu;

* spusti 5 vefejnych kampani na zménu vnitrniho i vnéjSiho image regionu;

« vytvoFi Evropskou strategii podpory prumyslového dédictvi;

¢ spusti evropskou “container tour’na podporu prumyslového dédictvi.

VSechny aktivity zahrnuji vyménu zkus$enosti, tvorbu konceptu, pilotnich
akci, spolecné i individualni PR aktivity, jez jsou popsané partnery projektu
SHIFT-X na nasledujicich strankach.
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PRACOVNI SKUPINY PROJEKTU SHIFT-X

ZAMER
Odborné pracovni skupiny jsou hlavni tematickou platformou pro-
jektu. Jejich cilem je:

* vyména védomosti a informaci;
¢ spoluprace na vysledcich;

* podpora realizace projektu;

e Sifeni milnikG projektu.

Odborné pracovni skupiny odpovidaji ttem tematickym okruhim:

¢ management kulturnich instituci;
* inovace produktu s primyslovou tradici;
e zména image tradi¢nich pramyslovych regionu.

STRUKTURA

V projektu pusobi dvé urovné odbornych pracovnich skupin:
nadnarodni a regionalni. Obé urovné jsou uzce propojeny tak,
aby informace mohly proudit z regionalni do nadnarodni trovné
a naopak.

Setkani nadnarodnich skupin se konaji kazdy pulrok, pfiéemz
regionalni skupiny se setkavaiji v pribéhu tohoto pulroku, a to
dle potreb projektovych aktivit.

Regionalni skupiny se skladaji ze zainteresovanych osob (tzv.
“stakeholders”), které maiji kliCovy vyznam pro jednotlivé ak-
tivity partneru. Jejich zapojenim je nejen zajisténa souéinnost
s cilovymi skupinami, ale i vyuziti raznych zdroju informaci.
Casto maiji kliGovou pozici pfi zajisténi realizace konceptu
a studii zpracovavanych béhem projektu.

STATUS QUO

Vsechny regionalni odborné pracovni skupiny byly jiz stano-
veny. Zpétna vazba prokazala, ze plné dostaly svych oceka-
vani a funkci jako je poradenska, monitorovaci a realizacni.

Do ted se jiz uskutecnily tfi setkani nadnarodnich odbornych
skupin: v listopadu 2012, dubnu 2013 a Fijnu 2013. Prvni
setkani uvedlo mnoho aktivit do chodu. Druhé a treti setkani
bylo jiz vénovano reseni jednotlivych témat. Vice informaci
o pracovnich skupinach naleznete v nasledujicich kapitolach
a na internetovych strankach projektu www.shiftx.eu.
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MANAGEMENT PRUMYSLOVEHO DEDICTVI

PRO ZVYSENI EFEKTIVITY, INOVATIVNI
SCHOPNOSTI A PREHLEDNOSTI.

JAK MOHOU INSTITUCE ZABYVAJiCi SE PRUMYSLOVYM DE-
DICTVIiM v pramyslovych regionech zvysit svoji efektivitu? Jak
strukturovat management turistickych lokalit a muzei, tak
aby vytvorily Zivouci vzpominky na minulost, které by oslovi-
ly rizné skupiny napfi¢ spoleé¢nosti? Jaky dopad mohou mit
takové prvky primyslového dédictvi na regionalni rozvoj? To
jsou otazky, kterymi se zabyva pracovni skupina ,Manazer-
ské struktury kulturnich instituci zabyvajici se primyslovym
dédictvim v tradi¢nich primyslovych regionech.

POD VEDENIM UNIVERZITY GRAZ (STYRSKY HRADEC), osm
partneru v pracovni skupiné objevuje cesty pro efektivnéjsi fi-
zeni dédictvi zabyvajici se takovymi aspekty, jako je spolupra-
ce muzei, rozvoj regionalnich tras a kombinace dédictvi se
vzdélavacimi nebo komerénimi institucemi. Pracovni skupina
se soustreduje na tandemovou spolupraci mezi partnery.
Timto byla vytvorena oboustranna partnerska vyména, kde
se zkuSenéjsi partner spoji s partnerem hledajicim reseni
v urcité oblasti spravy pamatek. Tento postoj pomaha vytva-
ret cilenéjsi pristup pro predavani znalosti mezi zacastnény-
mi stranami.

BEHEM ZAHAJOVACIHO SETKANi PROJEKTU SHIFT-X
v Bydgoszczi (Polsko) probéhlo zasedani této pracovni skupi-
ny, které se zabyvalo obsahem a zpusobem piejimani znalos-
ti. Po tomto prvnim kroku se konala tfi tandemova setkani,
ktera se konala v regionech s dobrou praxi. Tato setkani se
konala zac¢atkem roku 2013 v rakouském Leobenu (spolu-
prace muzei), némeckém Welzowé (vyvoj stezky) a v belgic-
kém Limburgu (mezioborova integrace).

TATO SETKANi BYLA PLANOVANA v prvni fazi projektu s ci-
lem usnadnit vyménu a ukazat razné koncepce Fizeni pfimo
na misté. Setkani se ucastnili regionalni odbornici na mana-
gement a v jejich ramci byly navstiveny rizné lokality pramys-
lového dédictvi.

K PROHLOUBENi A POKRACOVANi vymény mezi partnery
byly vytvoreny regionalni pracovni skupiny, aby vybraly z nad-
narodnich tandemovych setkani vysledky aplikovatelné na
mistni drovni. Do téch jsou zapojeni i mistni zainteresované
strany a odbornici. (Mistni zainteresované strany a odbornici
doplni pripravu, implementaci a pokracovani projektu o akce
konané v ramci projektu, které budou odrazet a ucit se z nad-
narodni vymény zkusSenosti.) Byly pripraveny detailni plany
spoluprace, které definuji proces tandemové spoluprace
a strukturu implementace v ,pfrijimajicich“ regionech. Také
partnefi, ktefi budou predavat zkusenosti, vyuziji spolupraci
tak, Zze se odrazi v aktualizaci jejich manazerského konceptu.

V RAMCI PRACOVNI SKUPINY bude vytvofeno 5 novych ma-
nazerskych konceptl, z nichz 3 budou implementovany jiz
béhem doby realizace projektu. Tyto koncepty budou zahr-
novat aspekty, jako nabidky pro mistni Skoly, vyvoj stezek po
dédictvi regionu nebo sestaveni tematicky zamérenych insti-
tuci a plany rizeni.

KROME TOHO VYPRACUJi AKADEMICTi PARTNERI, — Univer-
zita Graz a Technicka univerzita Banské akademie ve Frei-
bergu — souhrn hodnoticich pfikladi dobré praxe z manage-
mentu primyslového dédictvi, ktery bude obsahovat uvahy
o prevodu metod pouzivanych v této pracovni skupiné. Po-
stupy pouzivané v této pracovni skupiné budou zverejnény
v publikaci. Publikace a stejné tak i manazerské koncepty
a jejich implementace budou po jejich dokonéeni dostupné
na webovych strankach projektu SHIFT-X.

Photo by: mésto Bydgoszcz, Polsko
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OZIVENIi PRUMYSLOVEHO DEDICTViI.
TVORBA INOVATIVNICH REMESEL A TURISTICKYCH PRODUKTU

Z OBLASTI PRUMYSLOVEHO DEDICTVi

INOVACE PRODUKTU zalozenych na pramyslovém dédictvi
muze byt klicovym opatfenim ke zvySeni konkurenceschop-
nosti a zaroven k zachrané tradi¢nich remesel. Takto inovo-
vané vyrobky unikaji z pasti nezadouci nostalgie tim, ze po-
skytuji novy impuls v podobé souznéni s moderni dobou, ale
zaroven, protoZe jsou zalozené na mistnim dédictvi, zlstavaji
stale produkty originalniho mistniho pivodu.

V poslednich letech se téma tvofivého priamyslu stalo na poli
inovaci zvlasté aktualni, protoze ,tvofiva scéna“ muze posky-
tovat dulezité impulzy pro tradi¢ni ekonomicka odvétvi. Tento
efekt se vyuziva v projektu SHIFT-X pro progresivni kulturni
a ekonomicky rozvoj.

Toto vSe tvofi ZAKLADNU A POZADI, na zakladé kterych se
regiony Styrské Zzelezna stezka (Steierische Eisenstrasse
— Rakousko) a Mikroregion Sokolov-wychod wychod (Ceska
republika), regiony s dlouholetou tradici pramyslu a hornictvi,
pokouseji vyvinout kreativni produkty, které budou zaloZzené na
znalostech tradi¢nich remesel v synergii s designem. Za ucelem
dosazeni tohoto cile se v [été 2013 uskutecnily v obou regio-
nech workshopy, na kterych pracovali po dobu jednoho tydne
ruku v ruce renomovani designéfi a mistni remeslnici, aby se
navzajem ve své praci podporili a inspirovali. Zamérem bylo vy-
tvofit sérii unikatnich a designovanych vyrobka, které by mély
Sanci uspét v trznim prostredi. Projekt SHIFT-X bude poskytovat
dalsi asistenci s vypracovanim marketingovych konceptl pro
nejlepsi navrhy. Symposium vénované prilezitostem spocivaiji-
cich v intenzivni spolupraci mezi designem a remesly dopliuje
ukoly této oblasti projektu (tzv work package 4) a poskytuje dal-
Si podnét a inspiraci pro pristi aktivity.

KROME PODPORY MANUFAKTURNICH VYROB A RUKODEL-
NYCH REMESEL, muze vést znovunastartovani regionalni
kultury kreativnim zpusobem k pozitivnim ekonomickym as-
pektum i v jinych oblastech, jako je napfiklad cestovni ruch.
Na zakladé pfikladi dobré praxe, jako jsou tieba alternativni
hornické trasy ve Welzové (Némecko), nebo kulturni koncept
eisenerZ*ART v Eisenerzu (Rakousko), budou pro 4 partnery
projektu SHIFT-X vyvinuté nové inovativni a pfitom dusledné
na prumyslovém dédictvi zalozené turistické produkty. Turis-
ty vyhledavany cil mésta Eisenerz s nazvem ,Erzberg“, coz
je pristupny jak hlubinny, tak i povrchovy Zzeleznorudny duil,
ma za cil pracovat s lepsim a hlubsim vyuzivanim pfibéha pfi
svyeh populdrnich, vyjizdkach po terasach na obfich naklada-
cich (tzv. hauly) o vykonu 860 koniskych sil (www.abenteuer-
erzberg.at).

Mikroregion Sokolov-vychod a Zwickau vytvori a poskytnou
2 inovativni koncepty expozic primyslového muzea, zatimco
navstévnické centrum Excursio Welzow nabidne dalsi inova-
tivni koncept prohlidkové trasy. VSechny 4 inovativni pociny
se soustfedi na aplikaci principu unikatnosti, interaktivity,
emocionality a zapojeni smyslu. Soucasti spole¢nych ¢innos-
ti partneru je otevieny interaktivni seminaf v oblasti inovaci,
ktery poskytuje napady a podporu pro dalsi aktivity v oblas-
tech, jako jsou napriklad prohlidkové trasy nebo koncepty
expozic. Cilovymi skupinami seminare jsou napf. pracovnici
muzei, vyvojovi pracovnici z oblasti cestovniho ruchu, regio-
nalni manazefi apod.

Vedle PILOTNICH AKTIVIT vytvofi kazdy ze zminénych 4 part-
nerd mistni ak¢ni plan (MAP). Tyto plany jsou odvozené od
spoleéného ramce, ktery poskytl vedouci partner pracovni
skupiny asociace Styrska zelezna stezka. Ten poskytuje vse-
obecnou podporu a zazemi pro inovativni pristupy v tradic-
nich femeslech a ostatnich produktech, které nesou néjaké
prumyslové dédictvi. Tato podpora je zaloZzena na ptikla-
dech dobré praxe, jakou je napt. rakouska ,Meisterstrasse”
- ,Cesta mistri femesel“. MAP stanovuji inovativni impulzy
a zpusob jejich implementace v pFislusnych regionech. Na
tvorbé téchto plana se podili skupiny mistnich odbornika,
které se pravidelné schazeji. Aby se podporila implementa-
ce téchto pland, predstavuji se kompetentnim rozhodujicim
organum (u nas je to rada svazku Mikroregionu Sokolov — vy-
chod), které je posléze schvaluiji.

Jako FINALNIi VYSTUP projektu bude na podzim roku 2014
poskytnut manual, ktery vznikne za supervize univerzitniho
partnera projektu Univerzity Karla Franze z Grazu. Tato prace
predstavi fadu inovativnich metod zalozenych na zkusenos-
tech ziskanych pri realizaci aktivit pracovni skupiny a soucas-
né na dalSich prikladech dobré praxe.

SPOLECNY RAMEC je jiz nyni dostupny ke stazeni v ang-
lictiné na webovych strankach projektu SHIFT-X na adrese
http://www.shiftx.eu/local-action-plans a v$echny ostatni
vySe popsané aktivity se pravé rozbihaji. Prvni vysledky, jako
jsou vystupy pracovnich setkani designért a femeslniku bu-
dou brzy k dispozici a budou prezentovany v pristim vydani
Casopisu projektu SHIFT-X a soucasné i na webovych stran-
kach projektu.

Photo by: Asociace hornického turismu Welzow, Némecko
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PR KAMPANE MENI VNIMANI

PRUMYSLOVYCH REGIONU.

Od 90. let minulého stoleti za¢alo hodné TRADICNICH PRU-
MYSLOVYCH REGIONU ztracet na svém hospodarském vy-
znamu. V soucasnosti vétSina téchto regionu trpi negativnim
image, jsou negativné vnimany jak svym okolim, tak mnohdy i
svymi obyvateli, prostor pro investice je omezeny, rozvoj zpo-
maleny. Image primyslovych regiond ¢asto ovliviiuje struk-
turu pracovnich mist, jejich kvalitu a kreativitu, dale i kvalitu
zivota a migraéni trendy. Pramyslové dédictvi muze byt pro-
stredkem, kterym lez tyto aspekty positivné ménit.

PRUMYSLOVA MINULOST muze byt vyuzita jakozto vychozi
bod pro autenticky rebranding regionu. Image regionu defi-
nuje vzorce mysleni a rizné predsudky, kterym region musi
celit.

IMAGE REGIONU neexistuje uvnitr vakua, ale je ovliviovano
politickym, socioekonomickym i kulturnim rozvojem a spole-
¢enskymi zménami. Je faktem, Ze pozitivni image muze vést
k silnému pocitu sounalezitosti obyvatel s regionem, jakozto
domovem.

Problematika vnimani regionu klade duraz na vyuZiti kultur-
niho dédictvi ke zméné image tradi¢nich prumyslovych regi-
onl. V pracovni skupiné spolupracuje 7 projektovych part-
nert (kromé univerzity Graz). Za skupinu zodpovida partner
Mikroregion Sokolov-vychod (CZ), védeckou podporu zajistu-
je Technicka univerzita Banské akademie Freiberg (DE). Kaz-
dy partner spolupracuje na regionalni urovni se svymi tymy
odbornikd.

Photo by: Styrska zelezna stezka, Rakousko

CILEM je ziskat nové a lepsi image. K jeho dosazeni budou
vytvoreny a realizovany prislusné PR kampané, které vznik-
nou na zakladé porovnani pfikladu dobré praxe jiz zrealizo-
vanych kampani v jinych primyslovych regionech. Kampané
budou zamérené na vyuziti hmotného i nehmotného kultur-
niho primyslového dédictvi, které Ize povazovat za unikatni
regionalni aktivum. Soucasti kampani jsou i velké regionalni
projekty - vlajkové lodi kampani - jako napft. navstévnické
centrum a tématické trasy, ale i dalSi PR aktivity.




Jedna z prekazek zlepseni image muze byt jakasi ,nostal-
gicka past“ vychazejici ze zlaté éry regionu a ¢asto vedouci
k frustraci z toho, ze to co byvalo v minulosti, jiz neni (napf.
vyrobni pramyslové arealy ¢i pracovni mista v primyslu). Aby
tomu bylo zabranéno, budou v ramci projektu realizovany
rizné spolecensko-umélecké aktivity, jelikoZz se prokazalo,
ze pravé kulturni a umélecké iniciativy mohou byt prukop-
nikem udrzitelného ekonomického rozvoje téchto regionu.
Tyto jednotlivé aktivity budou usporadany v kazdém regionu
partneru projektu a budou propojeny tzv. ,container tour,
tedy putovnim kontejnerem, ktery postupné navstivi véechny
regiony a jeho cilem bude propagace evropského a regional-
niho pramyslového dédictvi. Tato aktivita projektu je vedena
belgickym partnerem, organizaci STEBO.

Na zaveér, bude v ramci projektu spolecné se siti ERIH (Evrop-
ska cesta prumyslového dédictvi) vytvofena Evropska strate-
gie propagace prumyslového dédictvi.

Prvni vystupy jsou jiz hotové. Byly vytvoreny 4 narodni pre-
hledy (za Némecko, Polsko, Ceskou Republiku a Rakousko)
jiz zrealizovanych kampani propaguijicich prumyslové dédic-
tvi. Jedna se napriklad o ,,Stezku Energie“ v némecké ob-
lasti Luzické jezerni krajiny (www.energie-route-lausitz.de),
dale o kampaii ,,100 let automobilového pramyslu v regionu
Chemnitz-Zwickau“, evropskou iniciativu ,Dny evropského
dédictvi“ (www.shscms.cz/ehd/cz), kulturni akci z rakouské-
ho Styrska ,eisenerZ*ART“ (www.eisenerz-art.at) nebo festi-
val ,Industriada“ (www.industriada.pl), ktery se kazdoro¢né
kona v polské ¢asti Slezska. Tyto priklady poslouzi partnerim
jakozto vzory pri tvorbé vlastnich kampani, napriklad polsky
partner mésto Bydgoszcz vytvoii ,,Cestu prumyslového dédic-
tvi“ pfimo v centru mésta, a to na zakladé stejné metodiky
tvorby ,Slezské cesty primyslovych pamétihodnosti“ (www.
zabytkitechniki.pl), i kdyz s odliSnou primyslovou tématikou.
Z relevantnich informaci téchto narodnich ptehledl (napf.
marketing, realizace, management, cilové skupiny atd.) vzni-
kl nadnarodni pfehled kampani na propagaci prumyslového
dédictvi. Tento dokument je doplnén odbornym shrnutim

jednotlivych kampani, dale faktory ispéchu a pouceni.
Kazdy z partner nyni pracuje na vytvoreni PR kampané pro
svuj region.
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ZUCASTNILI JSME SE:

22-23/08/2013 - Eisenerz, Rakousko
Mezinarodni symposium ,Inovace a design tradi¢nich ruko-
délnych vyrobkua*, které prezentovalo vysledky série designo-
vych a rukodélnych workshopl projektu SHIFT-X , které se
odehraly v Eisenerzu (AT) a Kralovském Porici (CZ)

23-24/08/2013 - Eisenerz, Rakousko
Rostfest (,rezavy festival“, www.rostfest.at)

3-4/09/2013 — Welzow, Némecko

Mezinarodni seminaf ,Jak pfiblizit téma pramyslového dé-
dictvi lidem - tvorba inovativnich turistickych zazitku skrze
efektivni vyuziti mista a ¢asu*

Photo by: Asociace Styrska zelezna stezka, Rakousko

30/08-01/09/2013 - Zwickau, Némecko

Diskuze iniciovana projektem SHIFT-X ,Uméni a kultura pro
revitalizaci primyslovych brownfield“ v ramci graffiti a urban
art festivalu IBUg

NADCHAZEIJICI AKC

Vybizime vSechny nadsence prumyslového dédictvi k Gcas-

ti na akcich projektu SHIFT-X, jejichz seznam naleznete na 9-11/2013 - Bydgoszcz, Polsko
webovych strankach projektu (www.shiftx.eu), zalozka ,news Védecka konference: Technika, technologie a véda v mu-
and events*. zeich. Formy a metody expozic.

15/10/2013 — Welzow, Némecko

PROFIL PROJEKTU Treti prab&zné setkani projektu SHIFT-X ve Welzové. Béhem
verejné konference bylo evropskymi odborniky diskutovano
téma ,Primyslové dédictvi a inovace. Nevsedni marketingo-
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KONTAKT:

LEAD PARTNER PROJEKTU: MANAGEMENT PROJEKTU V CR:
Okres Zwickau, Némecko Mikroregion Sokolov-vychod

Pf. 100176, 08067 Zwickau Lazenska 114

Carsten Debes 357 41 Kralovské Porici
carsten.debes@landkreis-zwickau.de Zdenka Michalovska

tel: +49 (0) 375 4402 25114 michalovska@sokolov-vychod.cz
mob.:+49 (0) 173 54 74 386 mob: +420 775 372 830

fax: +49 (0) 375 4402 25012

Tento dokument vyjadfuje nazory autoru. Organy programu nejsou odpovédné za jakékoliv jejich pouziti,
které by mohlo byt u¢inéno s vyuzitim informaci zde pouzitych.
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