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Seznam zkratek:

CC - Coworkingové centrum

CSU - Cesky statisticky Urad

DPH - Dan z pridané hodnoty

ECBN - European Creative Business Network

EIB - Evropska investicni banka

EU - Evropska unie

FST - Fond pro spravedlivou transformaci

HDP - Hruby domaci produkt

HPH - Hruba pridana hodnota

KHKKK - Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje
KKO - Kulturni a kreativni odvétvi

KK - Karlovarsky kraj

KKP - Kulturni a kreativni pramysly

KSMASKK - Krajské sdruzeni MAS Karlovarského kraje (organizace)
KP - Kralovské Porici

MAS - Mistni ak¢ni skupina

MSV - Mikroregion Sokolov- vychod

MSMT - Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe a télovychovy
SS - Stfedni 3kola

VaV - Véda a Vyzkum

VS - Vysoka 3kola

ZS - Zakladni $kola

ZP - Zivotni prostredi



Nasim posldnim a cilem je vytvorit dobré podminky pro to, aby bylo v Karlovarském kraji mozné plné
vyuZit talentu, uméleckého naddni Ci kreativity pro svou obZivu. Zkuste se nejprve zamyslet, co vds
bavi? Nekdo si zpivd ve sprse, nékdo maluje pro radost, nékdo plete, nékdo tvori origami s détmi,
nékdo treba hraje na hudebni ndstroj nebo foti. Déldate vy sami néco takového? Umite si predstavit,
Ze by vds Zivilo to, co vds bavi? Nic neni samoziejmé zadarmo, a jesté to muZe stat mnoho priprav a
usili. Chceme vsak takovymto lidem, kterfi chtéji podnikat v kulturnich a kreativnich prumyslech (KKP)
poskytnout prijemné prostory coworkingového centra (CC) na Statku Bernard, kde jim pomiZeme
s rozjezdem byznysu, ale i s napojenim na jiné umélce. Ve spoluprdci je totiZ sila a vice hlav vice vi.
V dokumentu jsme oznacili modre a Cervené ty nejdulezZitéjsi odstavce. Po precteni téchto odstavcu
ziskdte strucny prehled o obsahu dokumentu a pokud vds bude néco zajimat vice do podrobna,
prectete si i zbytek textu, prohlédnete si tabulky Ci obrdzky.

Jsme na Uplném zacatku. Mame napad (tvorba CC) a v tomto dokumentu se jej
snazime rozpracovat do takové podrobnosti, aby mohla nasledovat jeho realizace co
nejdrive. NeZ jsme zacali vytvaret tuto studii proveditelnosti, analyzovali jsme
podminky a vybirali misto pro centrum (Analyticka cast studie proveditelnosti). |
tento text je dostupny na webovych strankach Mikroregionu Sokolov - vychod, kde si
jej mlzete precist. Tyto dokumenty jsme pripravili pravé v ramci mezinarodniho
projektu InduCCl (Cislo projektu CE1315). Zasluhou projektu mame Sirokou podporu
partnert stfedni Evropy, od kterych snadno ziskavame zkusenosti. Projekt se
zaméruje na podporu kulturnich a kreativnich primysld (KKP), se kterym maji ostatni
partneri vice zkusenosti. Jsme tedy v této oblasti stale novacci, i kdyz se ji vénujeme
vice nez 5 let.

Jak jsme jiz zminili vySe, centrum planujeme umistit na Statku Bernard v nové
budové, kterou nazyvame ,zrcadlo“ Statku Bernard (tato budova jesté neni
postavena). Na Statku Bernard se jiz dlouhou dobu podporuji tradi¢ni remesla, coz je
dobry zaklad také pro coworkingové centrum, kde by mohli pronajimatelé navazovat
spolupraci pravé s mistnimi, jiz dlouhou dobu zde pusobicimi, femeslniky. Pokud tedy
budete kreativni ¢i umélecky zaloZzeni a budete mit néjaky podnikatelsky napad,
prijdete do CC a my vam jej pomuzeme rozvinout. Pokud napriklad budete vytvaret
néjaky produkt, budete moct vyuzit jak mistnich dilen (sklarska, keramicka,
truhlarska, kovarska dilna a dalsi), tak napriklad 3D tiskarny. Samozrejmé vas také
mlzeme naucit pracovat s modernimi technologiemi ¢i tradi¢nimi Femeslnymi
nastroji. Mozna vam do ted branila podnikat pravé neznalost podnikatelského
prostredi a marketingu, i stim vam zde mlzeme poradit. CC bude mit vlastni
vzdélavaci centrum, ve kterém budeme poskytovat rady jak remeslnikim, tak nasi
mladé generaci, tedy Zakim ZS a SS. Pro Zaky ZS bude moci CC nahradit/doplnit
vyuku dilen (pracovni &innosti) a Zaci SS (nejen) femeslnych obor( budou zde moci
realizovat svou praxi. Radi bychom rozvijeli technické dovednosti a zrucnost nasi
mladé generace.

Zapotfebi je pamatovat také na vefejnost. Uspésnost centra
totiz zavisi na jeho kladném prijeti mistnimi obyvateli, kteri
jsou potencialnimi uzivateli centra - budou pro né pripraveny
osobni doporuceni. Studie ma za cil predevsim sestaveni
podrobného planu tvorby tohoto unikatni centra. Zahrnuty
jsou zde napriklad rizika projektu, ale i financni pripravenost,




marketingova strategie, udrzitelnost projektu ¢i casovy
harmonogram celé realizace.

1. Informace o projektu

Tento projekt/aktivita se zabyva pripravou coworkingového centra (CC) na Uzemi
Mikroregionu Sokolov - vychod (MSV) spolu s podporou kulturnich a kreativnich odvétvi
(KKO) a jejich mezioborové spoluprace.

Doplnéni: Pro ceskou spolecnost se zda nékdy snesitelnéjsi oznacovat KKP jako kulturni a kreativni
odvétvi (KKO) a to s ohledem na to, ze primysl je Casto spojovan s tovarnami spise nez s uménim a
kreativitou. Je tedy mozné, Ze v prubéhu textu budou pouzity oba tvary.

Smyslem tohoto centra bude predevsim:

1. podpora tradi¢nich Femeslnych odvétvi ve spolupraci s dalsimi odvétvimi KKP,

2. Sireni povédomi o vyznamu a hodnoté KKP pro spolecnost,

3. vzdélavani 7aku zakladnich a strednich skol, Femeslnikd i Siroké verejnosti.

Projekt nabyva celokrajského vyznamu, a to predevsim pro své zameéreni na odvétvi (kulturni a
kreativni) s vysokou hrubou pridanou hodnotou, kterych je v KK nedostatek. Karlovarsky kraj ve
srovndni s ostatnimi kraji mad prvenstvi v mnoha statistikdch, avsak je zde bohuzel vétsinou prvni od
konce. Bavime se zde o statistkdch, kde nds kraj vede v nizkém podilu osob s uplnym dokoncenym
stredoskolskym nebo vyssim vzdéldnim, o odlivu kvalifikované pracovni sily, nizkych mzddch apod.
Ucelem centra bude podpora podnikateli ke kreativnimu smysleni a tvorivosti pomoci riznych kurzi a
mezioborové spoluprdce. DuleZité je vsak uvédomit si, Ze neni nutné mit ze vsech absolventu kurzu
profesiondly. Podstatné je naucit tyto lidi kreativné reagovat na nastalé situace a vidét v nich nové
prileZitosti k podnikadni. Tyto vlastnosti jsou nezbytné predevsim v soucasné dobé, kdy je sveét
ovlivnén rdznymi omezenimi a zdkazy spojenymi s pandemii COVID-19. V budoucnu vsak mohou pfijit i
jiné nepredvidané uddlosti, a pak bude také zapotrebi najit jejich nekonvencni reseni.

Potreba coworkingového centra na Uzemi MSV je také spojena se soucasnou orientaci kraje
na tézebni a chemicky pramysl. Jejich dopady na Zivotni prostfedi a kvalitu Zivota jsou
znatelné, a proto jsou tyto tradi¢ni primysly postupné tlumeny v navaznosti na ,,Zelenou
dohodu“ pro Evropu, jejimz cilem je uhlikova neutralita Evropy do roku 2050. Projekt
InduCCl se snazi usnadnit preménu naseho strukturalné postizeného regionu (SPR) pomoci
kulturnich a kreativnich odvétvi. [1] Mozna se vam zda souslovi strukturalné postizeny
region jako nevhodné oznaceni. Ale opravdu jsme oblasti s vysokym zastoupenim primyslu,
kde prumysl je na Ustupu a prichazi nutna restrukturalizace (tedy zména). (definice
strukturalné postizeného regionu [2])

Vyuziti dotacnich programi Evropské unie na transformaci SPR je potfebné nejen pri
pripravé projekt(, ale také béhem jejich realizace a prvnich let fungovani. Je napriklad
mozné Cerpat prostredky z evropského Fondu pro spravedlivou transformaci (FST), ktery
byl EU zalozen pravé pro tyto Ucely. Mikroregion Sokolov-vychod (MSV) se aktivné podilel
na planovani strategickych projektl v KK podanych v ramci FST, které sméruji mimo jiné
pravé i k podpore kulturnich a kreativnich pramysli.

Rizeni budouciho CC bude mit v rukou MSV. Vzhledem k soucasnému nedostate¢nému
personalnimu zajisténi mikroregionu, bude zapotrebi obsadit nové vzniklé pracovni pozice
souvisejici s CC. Nabor novych pracovnich sil, vSak bude do jisté miry ovlivnén socialnim
prostredim KK, ktery trpi na nedostatek zkusenych a vzdélanych lidi. Priciny odchodu
pracovni sily z Karlovarského kraje byly zpracovany Karlovarskou agenturou rozvoje



podnikani v roce 2017. Podle této analyzy se do Karlovarského kraje po ukonceni studia
rozhodné nemini vratit témér polovina respondentl a 16 % navrat spiSe neplanuje. [3]
Absolventy bude proto zapotrebi motivovat skrze kvalitni pracovni podminky a odpovidajici
mzdové ohodnoceni.

Realizace CC je planovana na Sokolovsku, které je v KK primyslem nejvice ovlivnénou
oblasti. V predbézné analyze vhodného umisténi CC byl vybran prostor Statku Bernard
(nova budova, ktera vznikne naproti stavajicimu statku tzv. ,,zrcadlo Statku Bernard“), se
kterym souhlasi i vlastnik objektu stavajiciho statku - obec Kralovské Porici. Vyuziji se tak
souCasné vazby statku na tradicni remesla i Sireni jeho dobrého jména. Statek Bernard
disponuje fungujici restauraci a provozuschopnymi remeslnymi dilnami. Konkrétnéji je
coworkingové centrum, vcetné jeho umisténi, financovani a personalniho zajisténi,
popsano v nasledujicich kapitolach.

Doplnéni: Jako nahradni varianta pro umisténi CC byla diskutovana obec Jenisov, ale je mozné jej
umistit i do jinych prostor v blizkosti Sokolova ¢i primo v Sokolové. Nahradni varianty byly diskutovany
hlavné s ohledem na nejasnou budoucnost a nemoznost predvidat, zda bude mozné vybudovat CC
pravé na Statku Bernard v nové budové.

2. Podrobny popis projektu
2.1 Misto

Pocldtecni aktivity spojené s tvorbou a pfipravou coworkingového centra budou probihat Cdstecné ve
stdvajicich prostordch Statku Bernard a ¢dstecné v novych prostordch ,,zrcadla“ Statku Bernard, které
by mély vzniknout na zdkladé podpory z dotace. Vystavba nové budovy, tzv. ,zrcadla Bernardu“ bude
zahdjena v pfipadé uspésného absolvovadni pripravné fdze projektu (ziskdni dotacnich prostredku a
uspesné domluvé s vlastniky pozemku) a ziskdni podpory od vedeni Karlovarského kraje. Je zde
dulezité uveést, Ze na spolufinancovdni vystavby nové budovy se bude vétsi mérou podilet kraj anebo
jiné subjekty nez samotnd obec, kterd nema dostatek financnich prostredkd pro predfinancovani a
spolufinancovani projektu.

Rozhodnuti situovat CC do prostoru Statku Bernard (a pozdéji do protéjsi nové budovy)
vychazelo predevsim z vyhod, které toto umisténi skyta. Jedna se o stavbu v Kralovském
Porici, ktera lezi na Uzemi Mikroregionu Sokolov - vychod a jiz nékolik let se zabyva
tradicnimi remesly. Nachazi se v blizkosti krajského mésta Karlovy Vary a okresniho mésta
Sokolov (viz obrazek 1). Blizkost dalnice mezi Karlovymi Vary a Chebem jej navic cini
snadno dostupnym.

Obrazek 1: Mapa polohy Statku Bernard
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Pred vstupem do statku je k dispozici parkovisté s asfaltovym povrchem s kapacitou 91
stani pro osobni automobily a dale 3 parkovaci stani pro autobusy. Je zde také
nevyasfaltované parkovisté, které nabizi jesté dalsi parkovaci stani. Do obce Kralovské
Porici vede také Zeleznicni trat a jezdi sem i pravidelné autobusové linky. Jedinou
nevyhodou této lokality mdze byt nizka cetnost primych spoju (napf. mezi Karlovymi Vary
¢i Chebem), ¢imz se prodluzuje doba dojezdu.

Doplnéni: Na Statku Bernard drive byvalo zazemi pro nékolik remeslnych dilen. V Gvahu je proto brana
caste¢na obnova téchto prostorll a jejich budouci propojeni s novou budovou. Kvili neujasnéné
budoucnosti vsak neni mozné s touto variantou na pevno pocitat, a proto je mozné, ze dilny budou
vytvoreny az béhem stavby nové budovy.

Myslenka vystavby nové budovy naproti stdvajicimu Statku Bernard vychdzi ze studie ,,Rozvojové
uzemi Krdlovské Porici - zdpad“, kterd byla vypracovdna v roce 2009. Ve studii jsou popsdny ndvrhy k
efektivnimu vyuZziti rozvojového uzemi pro smysluplné investice vletné optimdlni skladby objekti a
Cinnosti. Jednotlivé objekty a aktivity byly stanoveny na zdkladé dotaznikového Setreni a projedndny
béhem verejného workshopu. Vysledkem bylo seskupeni objektu, jejichZ umisténi je zndzornéno na
niZe uvedeném pldnku [4].

Obrazek 2: Navrh nového komplexu budov v okoli Statku Bernard
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Zdroj: Studie ,,Rozvojové Uzemi Kralovské Porici - zapad“ [4]



Novd budova je podle pldnu kompozicni odezvou na aredl Statku Bernard a je umisténa svoji osou na
ose vedouci centrdlné ze statku hlavni branou. Vstup do tohoto nového aredlu je zndzornén na
obrdzku 3. Na obrdzku 4 muZzeme vidét prostor mezi novymi budovami, ktery by mél tvorit ,,rajsky“
dvar. Pozemek, na kterém by mél tento komplex budov vzniknout, ndlezi dle katastrdlni mapy do
vlastnictvi Sokolovské uhelné, prdvni ndstupce, a.s. Mezi touto spolecnosti a obci Krdlovské Porici

vsak existuje dlouhodobd dohoda o vzdjemné vyméné pozemki. Obec Kradlovské Porici by byla
v budoucnosti ndpomocnd s vyménou pozemku a jejich prevedeni do rukou vlastnika projektu.

Obrazek 3: Vstup do nového dvora

Obrazek 4: Vnitrni ,,rajsky* dvar

Zdroj: Studie ,,Rozvojové Uzemi Kralovské Porici - zapad“ [4]

V ramci prvniho workshopu konaného dne 14. 1. 2021, ktery slouzil k pripravé této studie,
padl navrh na umisténi CC v obci JeniSov, ktera se taktéz nachazi na Uzemi Mikroregionu
Sokolov-vychod a zaroven i blize Karlovym Varim. Tato varianta by se mohla stat
nahradnim resenim v pripadé, ze nebude mozné CC umistit na Statek Bernard.
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2.2 Popis cill a vysledkd

Cilem projektu je zaloZeni mista mezioborové spoluprdce, tvoreni a seberealizace subjekti KKP na
uzemi Mikroregionu Sokolov - vychod, které budou moci samozrejmé vyuZivat umélci a kreativci
Z celého regionu. Bude se jednat o jedinecné coworkingové centrum orientované predevsim na podporu
tradicnich femesel a spoluprdci remeslniki s dalsimi obory KKP. Centrum bude obsahovat 8 Fremeslnych
dilen, ve kterych budou vymyslet neotrelé ndpady nejen zde usazeni remeslnici, ale také Zdci strednich
a zdkladnich skol. Posldnim centra bude Sifeni kreativity a manudlni zrucnosti napri¢ vSemi skupinami
uZivatelu a navstévniku.
Dalsim cilem projektu je podpora vzdélavani. Snahou centra je reagovat na soucasnou
Spatnou vzdélanostni strukturu obyvatelstva v regionu a motivovat své uzivatele i Sirokou
verejnost ke zvysovani své kvalifikace a prohlubovani odbornosti skrze poradani kurzd,
workshopu, prednasek apod. Diky spolupraci se zakladnimi a stfednimi skolami ma centrum
moznost pozitivné ovlivnit vztah Zakd ke vzdélani, kreativité i remeslné cinnosti, ¢imz
mUzZe zvysit predpoklad Uspésného dokonceni Skoly. Karlovarsky kraj patfi v ramci Ceska k
regionim s nejnizsi Urovni vzdélanosti obyvatel. Skoro ¢tvrtinu populace starsi 15 let tvori
lidé pouze se zakladnim vzdélanim, coZ je nejvyssi hodnota v ramci celé CR. [5]

Ve vysledku CC prispéje k celkové transformaci strukturalné postizeného regionu, ktery se
dosud zaméroval predevsim na tézebni a chemicky prdmysl. Tyto primysly do jisté miry
negativné ovlivnuji zivotni prostredi a tim i zdravi mistniho obyvatelstva. Budovani zazemi
pro realizaci podnikani v oborech KKP bude mit také pozitivni efekt na ekonomickou situaci
Karlovarského kraje, kterému chybi obory s vyssi pridanou hodnotou.

2.3 Analyza cilovych skupin

Analyza cilovych skupin uZivatel( coworkingového centra byla vytvorena na zdkladé segmentace trhu
dle socioekonomickych kritérii a diskuze na prvnim workshopu k tvorbé této studie proveditelnosti.
Bylo vybrdno 6 vhodnych skupin zdkaznikd, které spliiuji zdkladni pravidla segmentace (méritelnost,
pristupnost, vyznamnost, rozlisitelnost). Ke vsem teémto skupindm byly doplnény zdkladni
charakteristiky a cilend nabidka sluzeb. Vse je zprehlednéno v ndsledujici tabulce.

Tabulka 1: Cilové skupiny uzivatel( coworkingového centra

Kreativni inkubator
Kurzy (napr. podnikani, marketing)
Pronajem dilen, sdilenych pracovnich
prostor
Kreativni inkubator
Ostatni obory KKP Lidé z dalSich obor Kkp | Kurzy (n,apr. Eodmkar'n, marketing)
Spoluprace s remeslniky
Pronajem sdilenych pracovnich prostor

Zacinajici i zkuseni
Remeslnici remeslnici véetné
absolventu SS

7S v MSV

s nedostatecnym
Zakladni 3koly (ZS)  vybavenim &i

personalnim zajisténim  Vyuka nového predmétu: Technika

pro vyuku ,,dilen*

Vyuka ,,dilen*
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Stredni skoly (SS) SS v KK se zamérenim na
remeslné obory (Ci
v pripadé projekt.

Prakticka vyuka

orient. vzd. jakékoliv Projektové-orientované vzdélavani
obory SS)
Obyvatelé MSV veir s . . Remeslné a vzdélavaci kurz
(KKy)\;a dministrativni Osoby zijicl v dojezdove } B ) } y
o vzdalenosti od CC Nabidka remeslnych vyrobku pro
pracovnici prodej

Vystavy a obchod vyrobku Gcéastnik( CC

Navstévnici Statku Kratkodobi i dlouhodobi

Bernard (SB) navtévnici SB Nabidka remeslnych vyrobku

Kulturni akce k propagaci CC

Pozndmka: Zputsob osloveni je bliZe popsdn v kapitole 15 Propagace k cilovym skupindm
Zdroj: vlastni zpracovani
Remeslnici

Jednu z nejdulezitéjsich cilovych skupin tvori remeslnici. Jednd se o osoby, které zaclinaji nebo jiz
provozuji své podnikdni v nékteré remeslné profesi. CC jim nabidne k prondjmu vybavené dilny a
k dispozici jim budou samozfejmé i ostatni spolecné prostory centra jako sdilené kanceldre. Jejich
podnikatelskda Cinnost bude podporena odbornym koucinkem, vzdéldvacimi kurzy (jazykovymi,
remeslnymi apod.) a v neposledni radé také absolvovdnim kurzu ,,Cesta za pozndnim KKP“, ktery
informuje o KKP a kreativnich metoddch, které lze vyuZit v pracovnim i soukromém Zivoté. Tento
kurz bude vstupnim bodem pro pochopeni KKP.

Doplnéni: Zajem o kurz ,,Cesta za poznanim KKP* byl ovéren v ramci projektu InduCCl. Na
konci Unora 2021 probéhl kurz s 12 Ucastniky, kteri ocenili moznost vyzkouset si kreativni
metody a lépe tak porozumét KKP.

MozZnost usadit se v CC samozrejmé nebude mit kazdy remeslnik, ktery projevi zajem.
Jejich vybér bude probihat na zakladé pohovoru a vyplnéni dotazniku. Cilem tohoto
postupu je odhalit skutecny zajem remeslnika o rozvoj svého podnikani, ochotu vlozit do
néj svlj kapital a zjistit uchazecovy znalosti a zkuSenosti v oboru. Celé toto vybérové
rizeni bude mit na starosti zaméstnanec CC - animator, ktery se bude starat o osobni i
profesni rozvoj jednotlivych Gcastniki CC a pomuze jim s uvedenim napadu do praxe.

Centrum bude orientovano predevsim na tradicni remesla Karlovarského kraje, kterymi
jsou napriklad:

e krajkarstvi (palickovani) a textilni vyroba,

e vyroba a dekorace skla, keramiky a porcelanu,
e vyroba hudebnich nastroja,

e truhlarstvi a rezbarstvi,

e tesarstvi,

e zpracovani mistnich nerostnych surovin apod.

Dle poslednich dostupnych statistik ze Scitani lidu, domd a bytd (2011) 18,6 % ze vsech
profesnich trid v Karlovarském kraji zaujimaji remeslnici a opravari. Tato kategorie je tedy
v Karlovarském kraji dobre zastoupena. Vice procent zaméstnancl je zde zaznamenano jen
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v kategorii Pracovnici ve sluzbach a prodeji (21,1 %). [6] V nasledujicim grafu naleznete
poCty Zaku navstévujicich Stredni Zivnostenskou Skolu Sokolov, prispévkovou organizaci.
Tato skola je nejblize umisténa budoucimu coworkingovému centru. Pocet Zzakd
v remeslnych oborech klesa, avsak v poslednich letech byl po dlouhé dobé zaznamenan i
priristek zaku v remeslnych oborech. Pocet Zaku vsak zatim nikdy ro¢né neklesl pod 600,
coz je velké mnozstvi potencionalnich uzivateld centra. [7] Vse nasvédCuje tomu, Ze
v Karlovarském kraji by mohla byt dostatecna poptavka po coworkingovém centru a
poradenskych sluzbach pro zacinajici i soucasné podnikatele v remeslnych oborech,
protoze se vregionu nachazi velké mnozstvi remeslniki a zaroven také student(
remeslnych strednich skol.

Graf 1: Pocet 7k pfi Zivnostenské $kole Sokolov

Pocet zaku
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900
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Zdroj: Vyrocni zpravy [7] — graf: vlastni zpracovani

Ostatni obory KKP

Coworkingové centrum bude k dispozici také dalsim oborim KKP. Pusobit zde mohou napr. designéri,
architekti, fotografovée Ci jinak zaméreni kreativci, ktefi by radi s Femeslniky spolupracovali ¢i nemaji
vlastni prostory pro realizaci své Ccinnosti. K dispozici jim budou predevsim sdilené kanceldre
s potfebnym vybavenim, a i pro né bude platit nabidka podpory podnikani vcetné koucinku a
vzdéldvacich kurzi. Propagace sluZzeb pro osoby v KKP oborech bude probihat skrze Inovacni
platformu pro KKP, 4K kanceldr - nové vznikajici kanceldr v Karlovych Varech na podporu KKO nebo
klastr (pokud klastr na podporu KKP v budoucnosti vznikne). Diky spoluprdci s mistnimi stakeholdery
(osoby spojené s KKO) by mélo dochdzet ke koordinaci Cinnosti jednotlivych subjekti a také ke
vzdjemnym doporucenim, pripadné sdileni sluZeb dalSich KKP center v kraji. Tato spoluprdce by méla
zamezit konkurencnim bojum mezi Cleny klastru/platformy.

Podle poslednich individualnich statistickych zjistovani (2017, Institut uméni - Divadelni
institut ve spolupraci s CSU), bylo v KK celkem 1 134 subjekt( KKP [8], toto &islo viak podle
nas zdaleka nezahrnulo vsechny kreativce z regionu, a to s ohledem na to, ze existuje
mnoho definic KKP a ty pokazdé zahrnuji jiné obory. Je patrné, Ze v Karlovarském kraji je
mnoho osob, které mizeme zaradit ke KKP, prozatim vSak nebyla predstavena souhrnna
analyza, ktera by je kompletné mapovala.
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Zakladni Skoly

Ke spoluprdci budou osloveny predevsim zdkladni skoly na tzemi Mikroregionu Sokolov - vychod (viz
ndsledujici tabulka). Skoly obecné casto nedisponuji potfebnym materidlnim, prostorovym ¢i
persondlnim vybavenim pro vyuku ,dilen“, a proto by pro né nabidka této vyuky v prostordch CC
mohla byt velice vyhodnd. Nabizené sluzby lze spojit také s nové vznikajicim pfedmétem Technika,
ktery md za cil spojit vwuku manudlni zrucnosti s modernimi technologiemi. Remeslnici, ktefi se
budou na vyuce zdku podilet, budou samozrfejmé mit odpovidajici pedagogické vzdéldni Ci odborny
dohled béhem vyuky.

Tabulka 2: Seznam zakladnich skol na Uzemi Mikroregionu Sokolov - vychod

Brezova ZS Brezova
Gymnazium, zakladni Skola a materska skola Manesova s.r.o.
ZS Sokolov, Bozeny Némcove 1784
ZS Sokolov, Rokycanova 258
Sokolov Z§ Sokolov, Svabinského 1702
Z5 Sokolov, Bézecka 2055
Z$ Sokolov, Krizikova 1916
ZS Sokolov, Pionyr( 1614

Loket ZS Loket

Nové Sedlo ZS Nové Sedlo
Kralovské Pofici ZS Kralovské Porici
Lomnice ZS Lomnice
Vintifov ZS Vintifov

ZS Chodov, Komenského 273

Chodov ZS Chodov, Husova 788

Zdroj: vlastni setreni

Obrazek 5 Plakat aktivity CLEVER GAME

Stredni Skoly

Remeslné-orientovanych skol je na tizemi MSV

pomeérné malé vmnoz“stvi. Osloveny proto 9 ’

budou vhodné SS na uzemi celého KK (viz /. -

ndsledujici tabulka). V prostorach CC bude S ’ | P
probihat praktickd vyuka rdznych obori pod VytvoF v tymu hru (deskovou, poéitacovou €i
vedenim odbornik( z praxe - femeslniki z rfad unikovku) a pomoz diky ni spoluZakam rychleji
uzZivatelt coworkingového centra pochopit Skolni témata.

s odpovidajicim pedagogickym vzdéldnim. Ve Motto: KdyZ uZ se musim ucit tak radéji zabavné.

spolupraci s uciteli a odborniky budou moci
studenti vsech strednich skol v kraji rozvijet
svou kreativitu také béhem projektove-
orientovaného vzdéldvadni, které je zamérené
na mezioborovou spoluprdci. Jednd se o
pilotni aktivitu, kterd byla testovdna v ramci
projektu InduCCl (CLEVER GAME), kde Zdci
online tvorili vzdéldvaci hry a kterd bude
pokracovat i po skonceni projektu pri CC.

2.0nline se 4. 8: -14:10
3.Ucime se z praxe: 13.5. 10:00 -
12:00

4.0nline setkani: 3.6. 8:00 - 14:10
: i . anterreg =
5.Ukazka vytvoru: A5% ! CENTRAL EUROPE #&%
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Tabulka 3: Seznam strednich skol k osloveni a navazani spoluprace

Integrovana stredni Skola technicka
a ekonomicka Sokolov

Stredni Skola zivnhostenska Sokolov

Stredni uméleckoprimyslova keramicka
a sklarska skola Karlovy Vary

Stredni Skola stravovani a sluzeb Karlovy Vary
Stredni odborna skola stavebni Karlovy Vary

Stredni skola, zakladni skola a materska Skola
Kraslice

Integrovana stredni Skola Cheb

Zdroj: vlastni Setreni

Strojni mechanik

Truhlar

Drevarska vyroba
Cukrar

Pekar

Graficky design

Uzita fotografie a média
Design keramiky a porcelanu
Odévni design

Design skla

Vyrobce a dekoratér
keramiky

Sklar

Cukrar

Truhlar

Mechanik serizovac
Nastrojar

Strojni mechanik
Vyrobce textilii
Uméleckoremeslna vyroba
hudebnich nastroju
Drevarska vyroba
Truhlar

Cukrar

Obyvatelé MSV (Karlovarského kraje)/pracovnici na admin. pozicich

Coworkingové centrum bude otevieno samozrejmé i verejnosti. Budou zde probihat vystavy, kulturni
akce a také zde budou nabizeny vyrobky kreativci. Komunikace s verejnosti bude probihat predevsim
skrze internetové strdnky centra. K propagaci mohou byt vyuZita také mistni média Ci kulturni akce,
avsak nejsilnéjsim marketingovym ndstrojem je i v dnesni dobé osobni doporuceni, které mizZe

probihat i ve formé hodnoceni centra na internetu.

Navstévnici Statku Bernard

Vzhledem k atraktivité Statku Bernard, ktery se stal vyhleddvanym stfediskem, je vhodné zaradit
mezi cilové skupiny také jeho ndvstévniky. Pro tento maly, ale vyznamny segment bude zajimavd
prodejni nabidka femeslnych vyrobku, které si budou moci odvést jako suvenyr. K osloveni této cilové
skupiny dojde predevsim skrze informacni kandly Statku Bernard. V soucasnosti ztratil Statek Bernard
mnoho ndvstévnikl s ohledem na epidemii. Do budoucnosti je vsak predpokldaddno vylepseni situace,

které umozni ozivit statek tak, aby se opét stal vyhleddvanou destinaci.
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2.4 Problémy, které ma realizace projektu vyresit

Problémy, které ma realizace projektu vyresit, jsou spojeny predevsim s aktualni situaci
Karlovarského kraje. Jednd se o jeden ze tFi strukturalné postizenych kraji v Ceské
republice, ktery se dosud orientoval predevsim na tézebni primysl (zejména v oblasti
Sokolovska). Upadek tohoto priimyslu jde ruku v ruce se soucasnou politikou Evropské unie,
ktera se snazi o naplnéni tzv. Zelené dohody pro Evropu. Jeji podstatou je prechod
k ekologictéjsimu zpusobu hospodareni s ohledem na globalni zménu klimatu. Cilem je
dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050 [9]. Nutnost restrukturalizace prumyslovych
regionl v Evropé je napr. podporena projektem InduCCl, ktery se snazi dosahnout zmény
skrze kulturni a kreativni primysly a diky kterému vznikla i tato studie proveditelnosti.

S problémem preorientovat kraj na nova odvétvi souvisi také ekonomicka situace KK, ktera
je jedna z nejhorsich v celé Ceské republice. Karlovarsko bylo jedinym krajem, kde HDP
v roce 2018 v porovnani s predchozim rokem klesl [10]. Divodem je absence odvétvi
s vysokou pridanou hodnotou, mezi ktera patri pravé odvétvi KKP. Jejich rozvoj by mohl
napomoci k opétovnému nejen ekonomickému, ale i socialnimu rustu. Spolu s nizkym HDP
totiz souvisi také Zivotni Uroven obyvatel. Velkym problémem pro zaméstnanost je spatna
vzdélanostni struktura v kraji a tzv. odliv ,,mozk(“. Coworkingové centrum proto cili také
na vzdélavani, a to jak zakd strednich a zakladnich Skol, tak i femeslniki a dalSich
kreativnich oborl. Blize jsou problémy KK popsany v Analytické Casti této studie, ktera
vznikla v ramci projektu InduCCl [32].

2.5 Popis jednotlivych aktivit

Aktivita s ndzvem ,,coworkingové centrum (CC)“ vychdzi predevsim z predeslé podrobné analyzy
mozného umisténi. Z té je odvozen hlavni smér centra, kterym budou tradicni remesla. Centrum bude
pristupné i pro dalsi obory (jak kreativni, tak technické), predpoklddd se vsak i s ohledem na analyzu
regionu hlavné zapojeni remeslniku, kteri maji mezi kreativci v regionu Siroké zastoupeni. CC bude
v prvé rfadeé slouZzit, jako prostor pro mezioborovou spolupraci, diky jeho napojeni na vzdéldvaci
centrum jej také lze oznacovat jako tzv. kreativni inkubadtor. Zacinajici kreativni podnikatelé budou
mit pfistup do vybavenych dilen, kde budou moci zahdjit nebo inovovat své podnikani s podporou

coworkingového centra (sdileny kancelarsky prostor) a spolupraci s ostatnimi uzivateli.

Podpora CC spociva v zajisténi pomoci v oblastech:

e financovani (napr. informace o dotacnich moznostech),

e pravniho poradenstvi apod. (je mozné, Ze sluzby bude zajiStovat jiné pridruzené
KKP centrum),

e tvorby podnikatelského planu (je mozné, Ze sluzby bude zajistovat jiné pridruzené KKP

centrum),
e marketingu,

e prezentacnich dovednosti,

|
| | |
|

‘ (11

e prekladatelskych sluzeb, »u (|

U I!I!‘li“”ﬂ

e sitovani,
e poskytnuti vybaveni a
e Ucetnictvi.

llustracni foto (coworkingovy prostor)




16

Nékteré z téchto sluzeb budou poskytovany ve spolupraci se cleny regionalni Inovacni
platformy pro KKP (nebo nové vznikajici 4K kancelare pro KKO - kancelar na podporu KKO
v Karlovych Varech). Inovacni platforma ma za cil vytvorit spolupracujici sit' subjekt(
v kraji. Inovacni platforma funguje priblizné rok, ale probéhlo vsak prozatim pouze jedno
setkani, coz je nedostacujici. Zde spatrujeme velké rezervy, protoZe je nutné urcit silnou
vedouci organizaci, ktera bude celou sit’ zastitovat. V soucasné dobé je organizovana uzka
spoluprace s ProTebe Live, spolecnosti designer(, ktefi maji za cil vytvorit tzv. Dizajn
park v Karlovych Varech. Ten by mohl poskytnout administrativni podporu jednak
samotnému CC na Sokolovsku a jednak jeho uzivatelim - bude se jednat zejména o vedeni
Ucetnictvi, pravni poradenstvi apod. V Dizajn parku se také chysta vlastni personalni
oddéleni, které bude mimo jiné zkoumat vlohy a potencial osob se zajmem zaclenit se do
podnikatelské sféry KKP. Pri zjisténi dobrych predpokladll k rozvoji remeslné cinnosti u
dané osoby, mUze byt osoba odkazana pravé na coworkingové centrum v Kralovském Porici,
které ji, po Uspésném absolvovani vstupniho pohovoru, nabidne své prostory. Divodem
spoluprace Dizajn parku (Karlovy Vary) a CC (Sokolovsko) je zamezeni dublovani aktivit a
Uspora finan¢nich prostfedku, ale i pracovnich kapacit obou center. S ohledem na soucasné
dotacni moznosti (Operacni program Spravedliva transformace), mohou vzniknout i dalsi
lokalni centra podporujici KKP, ktera bude zapotrebi napojit na CC na Statku Bernard.

Cilem nového coworkingového centra by méla byt vychova uspésné podnikajicich vyrobcd, tzn. ti by
meéli rozvijet nejen své schopnosti spojené s remeslem, ale také ziskat potrebné dovednosti z dalsich
oblasti. Nejen z tohoto divodu je pldnovan vznik vzdéldvaciho centra, ve kterém budou realizovdny
vzdéldvaci kurzy pro uZivatele CC. Lektori nékterych kurzi mohou byt v rdmci lepsi a efektivnéjsi
organizace poskytovadni jiz zminovanym Dizajn parkem. Tento partner muazZe také pomdhat
s rozSifovanim designového mysleni, které napomuze uzivatelum CC rozvijet jejich schopnosti a
kreativitu. Coworkingové centrum naopak nabidne spoluprdci v rozvoji remeslnych dovednosti i pro
uZivatele Dizajn parku a napomuZe pri prosazovadni spolecnych zdjmd obou organizaci.

Prostory coworkingového centra na Sokolovsku budou k dispozici také zakladnim a strednim
Skoldm. U Zaka ZS se bude jednat o vyuku ,dilen“, tedy manudlni zrucnosti, ktera se
s nastupem modernich technologii zacala ze skolnich osnov pomalu vytracet. Avsak dnes uz
opét nabyva na vyznamu a MSMT na tuto skutecnost reaguje planovanym zavedenim
nového povinného predmétu Technika, a to od podzimu 2022 [11]. Tento predmét ma za
Ukol spojit klasickou vyuku dilen s modernimi technologiemi. Potrebné vybaveni by sice
mélo byt hrazeno z dotacnich fondu, ale CC nabidne feSeni pro skoly, které nemaji k této
vyuce vhodné prostory &i personalni zajisténi. Zaci by zde tvofili v dilnach pod vedenim
odbornik( z praxe - remeslnikd, ktefi by si ovSiem museli zajistit potfebné pedagogické
vzdélani. Jedna z moznosti v pripadé, ze nebudou mit odpovidajici vzdélani, je zajisténi
odpovidajiciho pedagogického dohledu pri vyuce.

Zpusob, jakym lze zajistit co nejlepsi efektivitu planované vyuky, je vytvoreni ,, Technické
svazkové skoly Mikroregionu Sokolov - vychod“, do které by byly zaclenény mistni zakladni
skoly. Tuto organizaci by vedl samostatny reditel - pravdépodobné by tuto funkci zastaval
sam vedouci CC - a o vyuku by se starali zpusobili femeslnici. Z divodu uUspory casu
straveného cestou skolakd do CC a zpét do skoly, se zda byt nejvhodnéjsi vyclenit pro
kazdou tridu (pripadné dvé tridy najednou) jeden den v mésici, po ktery by déti mohly
tvorit a realizovat se v prostorach centra. V jeden okamzik by kapacita zak( mohla byt 40
(kapacita jednoho autobusu). V pocatecni (testovaci) fazi se predpoklada spoluprace se
dvéma tridami, pri Uspésném zavedeni se pocet spolupracujicich skol (a trid) bude
rozSirovat. Kazda zaclenéna obec by navic prispivala na chod této svazkové skoly, ¢imz by
se prispélo k financni samostatnosti coworkingového centra.
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Zakim Femeslné zaméFenych SS bude nabidnut prostor pro praktickou vyuku, ktera bude
probihat ve spolupraci s remeslniky Ci kreativci usazenymi v prostorach CC. Navic mohou
byt stfedoskolaci ze viech SS v kraji zapojeni do tzv. projektové-orientovaného vzdélavani,
které bylo pilotné ovéreno vramci projektu InduCCl. Jeho smyslem je navazovani
spoluprace technickych, remeslnych a kreativnich oborG tak, aby si byli Zaci védomi velké
pridané hodnoty mezioborové spoluprace. Zaci spolecné tvofili vyukové pomlcky (hry),
které mohou zjednodusit vyuku slozitéjSich témat. Aktivita probihala za (casti 3
uciteld rGznych obort, 2 studentd univerzity a 2 designer(.

Vzdélavaci centrum bude také poskytovat informace o KKP a pomUze pochopit dileZitost
jejich podpory pomoci kurzu ,,Cesta za poznanim KKP“. Kurz bude obsahovat vzdy Uvodni
setkani Gcastnikud, studijni cestu za priklady dobré praxe z regionu a E-learning. Tato
aktivita bude smérovana predevsim na remeslniky a spolecnosti usilujici o rozvoj KKP.

V ramci CC vzniknou vystavni prostory, kde remeslnici a dalsi umélci usazeni v CC mohou vystavovat
své vyrobky. Smyslem bude opét zjednodusit podnikdni jednotlivym uZivatelium. Predpoklddad se také
mozZnost prodeje vyrobk( ve vystavnich prostorech a tvorba elektronického obchodu. Baleni a
distribuci bali¢ki by mél na starosti udrzbadr CC.

V nize uvedené tabulce jsou vSechny tyto aktivity zprehlednény a doplnény o strucny popis.

Tabulka 4: Strucny prehled aktivit coworkingového centra

Zahrnuje pronajem dilen a kancelari

Kreativni inkubator eSS ; N
vcetne poradenstvi a vzdelavani.

Podporuje mezioborovou spolupraci mezi
KKP. Zajisténo je sdileni potrebného
moderniho  vybaveni i otevreny
kancelarsky prostor.

Coworking (sdilené kancelare)

Jsou clenény na specialni kurzy pro
Vzdélavaci kurzy Ucastniky centra (kurz kresby vyrobku,
jazykové kurzy, podnikani apod.).

Seznameni administrativnich pracovniku a

Kurz ,,Cesta za poznanim KKP“ - . .
” P uzivatelu centra s vyznamem KKP.

Vyuka ,dilen“/nového predmétu Technika Urcena pro Zzaky druhého stupné
(pripadné zrizeni svazkové skoly) zakladnich skol.

B Zaci femeslné orientovanych stfednich
Prakticka vyuka Zaka SS skol budou moci absolvovat praxi
v prostorach CC.

Smyslem je vyuziti kreativnich oboru
ve vyuce, zavedeni mezioborové
spoluprace  zakd stfednich Skol a
vytvoreni novych vzdélavacich pomdcek.
Jedna se o vystavni prostory, kde si bude
mozné zakoupit vyrobky remeslnik( a
Vystavovani a e-shop Femeslnych vyrobki | dalSich umélch zrad uzivatell centra.

Centrum se chysta vytvorit vlastni

elektronicky obchod s vyrobky uzivateld.

Projektové-orientované vzdélavani

Zdroj: vlastni setreni
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2.6 Popis vazeb projektu na regionalni stakeholdery a univerzity

V prvé radé je zapotrebi si konkretizovat skupiny lidi, se kterymi je realizace coworkingového centra
spjata. Provedeno tak bylo na zdkladé analyzy zainteresovanych stran, kde byly identifikovdny
jednotlivé dotCené skupiny stakeholdert (osoby a spoleCnosti, které se zabyvaji tématem KKP) a
popsdny jejich zdkladni priority. Tato analyza byla zpracovand na prvnim workshopu (19.1.2021), kde
ji spolecné s dodavatelem tvorili nékteri z mistnich stakeholdert pomoci stranky www.padlet.com.
Odhadnut byl také dopad (vliv) stakeholderti na projekt - pozitivni (+), negativni (-), nejisty (?). Ddle
byla Ciselné vyjadrena mira zdjmu kaZdé skupiny, kdy 10 znamend nejvyssi zdjem a 1 naopak nejnizsi.
Stejné hodnotici Skdly bylo vyuZito pri hodnoceni sily (moci) daného stakeholdera pri prosazovdni
svych zdjmu. Vse je zndzornéno v ndsledujici tabulce.

Tabulka 5: Identifikace stakeholder( a jejich priorit

Uspésna spoluprace vyhodna pro obé

Dizajn park strany. 9 8

Inovacni platforma e , .

pro kulturni a ZaJ1.st1t vazby spoluprace mezi KKP . 7 6

S subjekty.

kreativni primysl

Média ,»Mit 0 Cem psat“, ziskat zakaznika 3 5
pro reklamu.

MSV Vedeni Uspésného CC. 10 10

Navstévnici Statku Koupé suvenyrt, ucast na kulturnich 3 3

Bernard akcich, vystavach.

L Pracovni prilezitosti, nenaruseni

Obcané obce klidného chodu obce. 2 4

Asociovani partneri

projektu InduCCl , vi i vy s .

(napF. MAS Byt soucasti uspesneho projektu. 7 3

Sokolovsko)

Remeslnici a dalsi Ziskani vybavenych dilen a kancelari, 7 8

obory KKP podnikatelska podpora.

. . Vyuziti volného pozemku pro
§°Sk°l°VSka Uinse, vybudovani ,,zrcadla Bernardu“, 1 8
o vymeéna za vhodnéjsi pozemek

ZSassS Re3eni problému s praktickou vyukou. 7 8

Vedeni CC Odpov1daJ1§1 odmeéna a dostatek 10 10
kompetenci.
Vyznamny projekt vedouci

Vedeni kraje k restrukturalizaci regionu a zlepseni 4 9
jeho ekonomické situace.

Vedeni obce KP Zajimavy projekt bez zatizeni 4 8

obecniho rozpoctu, rozvoj obce.



Verejnost

Zameéstnanci CC

Univerzity

Czech Invest

Krajska hospodarska
komora KK (KHKKK)

Krajské sdruzeni
MAS Karlovarského
kraje
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Traveni volného casu. ? 2 4
Pravidelny prijem, byt spokojeny 7 - 5
v zaméstnani.

Zajistit hladky prechod svych 5 7 5
student do zaméstnani.

Podpora podnikatelll a jejich zamérd.  + 7 5
Podpora podnikatell a jejich zaméra.  ? 6 4
Mozny investor projektu, zdarna . 3 10

realizace.

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé vyse zminénych (daju byla vytvorena tzv. matice moci a zajmu, ktera
umoznuje zjistit, jaky vztah je potreba s kazdou skupinou zainteresovanych stran vytvorit

[12].

Tabulka 6: Matice moci a zajmu

Maly Velky
VYVIJEJTE USILI INFORMUJTE
' Zaméstnanci coworkingového
g v centra (CC)
= a Navstevnici Statku Bernard . .
L . o Univerzity
a Obyvatelé Kralovského Porici . , .. .
e Asociovani partneri projektu
A Média
Vefeinost InduCCl
4 Verejnos Czech Invest
KHKKK
USPOKOJUJTE KLICOVI HRACI
Mikroregion Sokolov - vychod
(MSV)
Inovacni centrum
«© % Sokolovska uhelna Vedeni coworkingového
= + Vedeni obce Kralovské Porici centra (CC)
=~ % Vedeni Karlovarského kraje Remeslnici a dalSi obory KKP
ZS a SS
Inovacni platforma KKP

Zdroj: vlastni zpracovani



20

KLICOVI HRACI - Tuto skupinu je zapotfebi brat v Gvahu predeviim béhem vyvoje a
hodnoceni strategie. Tvori ji vlastnik projektu na CC (MSV, KSMASKK), samotné vedeni CC a
také nejblizsi spolupracujici partneri (v soucasnosti DIZAIJN PARK - Ci spoleCnost ProTebe
Live). Jedna se o stakeholdery s nejvyssim zajmem a nejvyssi moci pri rozhodovani. Do
této kategorie byli zarazeni také klicovi zakaznici centra, kterymi budou predevsim
remeslnici (spolu s dalsimi obory KKP) a zakladni a stredni sSkoly. Jejich moc ovlivnit
vysledné CC je dana predevsim jejich vyjednavaci silou a poptavkou po sluzbach centra. Do
této skupiny zahrnujeme také Inovacni platformu KKP, jejimz cilem je rozvoj KKP v kraji.

USPOKOJUJTE - Stakeholderi s vysokou moci, ale nizkym zajmem predstavuji potencialné
obtizné zvladatelnou skupinu. PrestoZe jsou obecné pasivni, mohou projevit silny zajem o
urcité problémy a prejit do pole ,klicovych hraci“, kde mdlze vazné ovlivnit vysledek
strategického rozhodnuti. Do této skupiny spada vedeni obce Kralovské Porici a vedeni
Karlovarského kraje. V pripadé realizace vystavby nové budovy CC by sem byla zahrnuta i
spolecnost Sokolovska uhelna, jakozto vlastnik pozemku, na kterém se planuje vybudovani
CC.

INFORMUJTE - Jedna se o skupinu s vysokym zajmem ale nizsi silou ovlivnit strategicka
rozhodnuti spojena s CC. Nachazi se v ni zaméstnanci CC, univerzity (zamérit se musime
hlavné na spolupraci se Zapadoceskou univerzitou v Plzni a Univerzitou Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem - jedna se o nejbliZsi vefejné vysoké skoly, do kterych nejcastéji
odchazi absolventi mistnich stfednich skol), Czech Invest a KHKKK. Tento segment je nutné
udrzovat informovany o chodu CC a pripadné s nim konzultovat néktera rozhodnuti, ktera
mohou ovlivnit i subjekty v této kategorii.

PR

prehlizet. Svdj vliv mohou totiz jeji Clenové uplatnit spole¢né s mocnéjsimi skupinami
zainteresovanych stran a vytvorit tak neprijemnosti. Plati proto u nich podobné jako u
predchozi skupiny potfeba udrZovat jednotlivé cleny informované. V ramci analyzy se
jedna o navstévniky Statku Bernard, obyvatele Kralovského Porici, média a verejnost jako
celek.

3. Zduvodnéni potreby realizace projektu

3.1 Zduvodnéni zaméru

Jak bylo jiz nékolikrat zminéno, Karlovarsky kraj (predevsim oblast Sokolovska) je silné
zasazena téZebnim a chemickym prdmyslem. Védoma si toho je jak samotna Vlada Ceské
republiky, tak Evropska unie, ktera skrze projekt InduCCl napomaha ke zméné strukturalné
postizenym regionim ve stfedni Evropé. Ekonomicky vyznam KKP je patrny uz jen
ze srovnani jejich vlivu na HDP Ceské republiky. Zatimco automobilovy priimysl se na ném
podili dvéma procenty, podil KKP je dvakrat vyssi. Navic kreativni odvétvi maji vysokou
pridanou hodnotu, prispivaji k rozvoji ostatnich hospodarskych odvétvi a jsou zdrojem
technologickych i netechnologickych inovaci [13].

O potrebé rozsireni téchto Cinnosti s vysokou HPH v nasem regionu vypovidaji i samotné
ekonomické vysledky Karlovarského kraje. Ten byl jedinym krajem z celé republiky, ktery
zaznamenal za rok 2018 realny pokles HDP [10]. V potaz je také nutné brat vyvoj soucasné
pandemie covid-19. Ta bohuzel kruté zasahla predevsim oblast cestovniho ruchu, ktery
tvori az 10 % HDP Karlovarského kraje. Dle odhad( European Creative Business Network
(ECBN) nebude mit soucasna krize pouze ekonomické nasledky, ale v navaznosti na ni
prijde i krize kulturni, spolecenska a ekologicka. Ukazuje se vsak, ze pravé lidé a podniky
ze sektoru KKP se rychle adaptovali na zménu pracovnich podminek, kterou koronavirova
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krize prinesla. Karanténni opatreni katapultovala kreativni odvétvi do nové éry cisté
elektronické komunikace a tvorby [14]. MSV se také stalo clenem iniciativy
#zakreativnicesko, jez se snazi o vyclenéni financnich prostfedkli z Narodniho planu
obnovy do kulturniho a kreativniho sektoru. Tyto financni prostredky by také mohly pomoci
pri budovani CC. Velkou roli pro rozvoj KKP muze mit také novy Operacni program
Spravedliva transformace.

Potreba CC na tuzemi MSV vychdzi ze socidlniho prostredi regionu. Ten trpi tzv. odlivem ,,mozkd*,
ktery je zapricinén predevsim nedostatecnou nabidkou pracovnich prilezitosti, nejnizsi hrubou mzdou
v CR a nedostatecnymi moZnostmi vzdéldvdni a trdveni volného casu. Podivdme-li se na vzdélanostni
strukturu obyvatelstva Karlovarského kraje, tak zjistime, Ze témer 20 % obyvatel starsich 15 let mad
pouze zdkladni vzdéldni [15]. Jednim ze zdméru centra je proto orientace na vzdéldvani Zdku
zdkladnich a strednich skol, podniceni jejich kreativity a sméfovdni k rozvoji vlastniho kreativniho
podnikani.

3.2 Popis dopadu a prinosu na cilové skupiny

REMESLNICI - Nejvétsim pfinosem centra pro femeslniky bude ziskani kvalitniho zazemi pro
rozvoj své cinnosti. K dispozici jim budou sluzby tzv. kreativniho inkubatoru, ktery v sobé
zahrnuje nejen pronajem vybavenych dilen, ale predevsim podporu jejich podnikani pod
dohledem zkusenych odborniki. Cilem centra je vychovat z téchto remeslniki Uspésné
podnikatele, kteri se orientuji nejen ve svém remesle, ale také v oblastech obchodu,
ekonomiky, managementu a organizace. Nabidnuty jim budou také riizné vzdélavaci kurzy
napr. kurz kresby vyrobku, Ci jazykové kurzy. Mysleno je také na budouci rozvoj jejich
podnikatelské ¢innosti. Usp&$nému femeslnikovi mize byt brzy jedna dilna pFili§ malo a
bude zapotrebi jeji rozsireni, ¢i vybudovani dalsi. Mozné reseni nabizi vybudovani velké
haly, situované vedle ,zrcadla Bernardu“. Tato hala bude rozdélena na vice casti (dilen),
které bude mozné v pripadé potreby rozsirit posunutim stén, a vytvorit tak vyhovujici
prostor pro daného vyrobce.

Ve spolupraci s Dizajn parkem v Karlovych Varech mize byt zacinajici kariéra remeslnikd
podporena formou voucheru - néjakou dobu bude mit remeslnik sluzby v ramci kreativniho
inkubatoru se slevou. Tato podpora se tyka predevsim tzv. ,soft skills“ tedy mékkych
dovednosti (vzdélavacich kurz(, podpory podnikani apod.). Prvni rok v coworkingovém
centru by mél remeslnik sluzby s malou spoluGcasti a dalsi roky s postupné snizujici se
slevou. Spolulicast zacinajiciho podnikatele je bohuzel nezbytna s ohledem na zajisténi
chodu CC.

DALSi OBORY KKP - Predpoklada se, Ze tito uzivatelé budou vyuZivat predeviim kancelarské
prostory a svou cinnost budou rozvijet ve spolupraci sremeslniky. K dispozici jim
samozfejmé budou, stejné jako remeslnikim, sluzby skoliteld, a to jak v oblasti podnikani,
tak osobniho rozvoje. V neposledni radé bude vsem tvircim z oblasti KKP k dispozici
prostor pro vystavy a prodej svych nové vzniklych prototypu, ¢imz jim centrum napomuze
se ziskavanim zakaznik( a zvysovanim prodeje.

ZAKLADNI SKOLY - V soucasné dobé nékteré nemaji potiebné vybaveni, prostory ani
personalni zajisténi pro vyuku ,dilen“, které vedou 7aky k manudlni zrucnosti. ZS proto
v CC ziskaji jak odborné vedeni vyuky, tak moderné vybavené prostory. V pripadé zavedeni
povinného predmétu Technika do Skolnich osnov, bude CC pripraveno usnadnit skolam
nutnost shanét potrebné vybaveni a resit ¢erpani dotaci - CC bude uzplsobeno pro potreby
dané vyuky. Nutnosti bude sladit individualni potreby kazdé skoly s béznym chodem centra
a viech jeho uzivatelll. Skoly budou muset navzajem sladit své rozvrhy kvili kapacité
prostor.
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STREDN{ SKOLY - CC bude pfinosem pro Femeslné a jinak kreativné orientované stfedni
skoly, jejichz Zaci budou moci absolvovat praktickou vyuku v prostorach coworkingového
centra a spolupracovat zde s odborniky z praxe. Diky projektové-orientovanému vzdélavani
budou Zaci motivovani ke kreativni tvorbé a vymysleni novych studijnich pomtcek pro
zjednoduseni vyuky. Centrum nabidne absolventiim SS moznost usadit se v jeho prostorach
a vyuzivat tak jeho sluzby. Stejné jako u zakladnich skol vsak bude nutné sladit potreby
stredoskolakd s potfebami ostatnich uzivatel( a kapacitnimi moznostmi centra.

OBYVATELE - Pro mistni bude dllezité predeviim vytvoreni novych pracovnich pozic, a to
jak v samotném coworkingovém centru, tak v Mikroregionu Sokolov - vychod, ktery bude
muset doplnit své personalni zajisténi. Diky poloze Statku Bernard, ktera je mimo centrum
Kralovského Porici, nebude nijak negativné ovlivnén chod obce.

NAVSTEVNICI STATKU BERNARD - Statek Bernard je v soucasnosti znamym a vyhledavanym
strediskem a jeho navstévnici budou realizaci coworkingového centra do jisté miry
ovlivnéni. Provozem coworkingového centra bude totiz castecné narusen soucasny klid
tohoto mista, coZ muZe mit negativni dopad na turisty, pro které bylo toto misto
vyhledavanou destinaci pravé pro svdj klid.

Tabulka 7: Prinosy a dopady na cilové skupiny

e Ziskaji prostor pro svou podnikatelskou cinnost a moderni
vybaveni centra.

Ziskaji odborné poradenstvi.

Bude jim nabidnut prostor pro budouci rozsireni dilen.

CC jim umozni neustalé vzdélavani a osobni rozvoj.

Bude zde moznost vzajemné mezioborové spoluprace.
MoZnost vyuzit vystavni prostory a prodat zde vyrobky.
Voucher na pokryti vétsiny pocatecnich vydaju.

Remeslnici a dalsi
obory KKP

e Ziskaji potrebné prostory, vybaveni a personalni zajisténi
pro vyuku ,,dilen®.
Zakladni $koly . foipad'é zaved,em' predmétu Technika poskytne CC
potrebnée vybaveni.
e Skoly budou nuceny upravit rozvrhy 7akd tak, aby doslo
k souladu vyuky s potfebami dalSich uzivateld.
e Ziskaji prostor pro praktickou vyuku svych zaku.
e Z4ci budou vedeni ke kreativité vramci projektové
orientovaného vzdélavani.
Stredni Skoly e Prostory CC budou nabidnuty absolventim SS k usazeni a
zahajeni vlastni podnikatelské cinnosti.
e Opét nutnost sladit skolni rozvrhy s potrebami vsech
uzivateld spolu s prihlédnutim na kapacity prostor.

e Spolu s CC vznikne nabidka novych pracovnich mist.
Mistni obyvatelé e Diky poloze statku bude provoz CC minimalné zasahovat do
Zivota obce.

Navstévnici Statku e ZvySeni rusnosti na Statku Bernard mize mit negativni dopad
Bernard na turisty, ktefi sem jezdi za odpocinkem.

Zdroj: vlastni zpracovani
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4. Management projektu

4.1 Pocet a kvalifikace osob ridicich projekt

Zrizovatelem CC, jakozto prispévkové organizace, bude svazek obci Mikroregion Sokolov
- vychod, jehoZ ¢lenové budou spoleéné dohlizet na realizaci projektu. Rizeni projektu
bude mit na starosti projektovy manazer MSV, ktery disponuje potrebnymi znalostmi a
zkusenostmi pro Uspésnou realizaci této aktivity. Investorem by mohlo byt Krajské
sdruzeni MAS Karlovarského kraje, z.s. (KSMASKK). Dodavatel zajistil souhlas sdruzeni
s tim, Ze se v budoucnosti muze stat investorem projektu.

Samotné CC bude mit na starosti jeden vedouci pracovnik. Rizenim by méla byt
povérena osoba s dostateCnymi zkusSenostmi s vedenim alespon mensi skupiny
pracovnik( (organizacni schopnosti a zkusenosti z oblasti ekonomiky a managementu).
Vzhledem k zaméreni centra na tradi¢ni remesla je zapotrebi také orientace v remeslné
vyrobé a obchodni cinnosti. Vedouci pracovnik bude mit dale na starosti komunikaci
s vedenim skol a jejich zrizovateli - obcemi, krajem. V pripadé zrizeni svazkové skoly se
také stane jejim reditelem. Bude tak mit na starosti organizaci vyuky, zajisténi
prepravy zakl a zajisténi potrebnych financi.

Kromé vedouciho pracovnika je pldnovadno prijeti tri zaméstnancd CC: animdtora, udrZzbdre a
technika. Animdtor bude mit na starosti vybér remeslnikul, kteri se usadi v dilndch a zdroven
jim bude pomdhat s rozjezdem podnikdni - stane se profesnim koucem. DalSim potrebnym
zaméstnancem je udrZzbdr, ktery se bude vseobecné starat o (technicky) bezproblémovy chod
centra. Bude mit na starosti napr. spotrebicCe, svétla, reseni pripadnych havdrii apod. Bude také
distribuovat vyrobky nabizené ve vystavnich a prodejnich prostorech a na e-shopu CC.
Poslednim pracovnikem CC bude technik, majici na starosti udrzbu elektrickych zafizeni, IT,
tiskdren a softwaru, ktery bude provaddét praci s vybavenim a zdroven bude spravovat webové
strdnky.

Tabulka 8: Kvalifikace a vzdélani administrativniho tymu

Prac. pozice Potfebnévzdélani  kKvalifikace

Vseobecny prehled v dotacni oblasti, zdatnost a

Projektovy zkusenosti v rizeni projektu, vedeni tymu, anglicky

manazer D jazyk na komunikativni Grovni, organizacni schopnosti,

MSV samostatnost, peclivost a dobra Uroven komunikace

s lidmi.

< < Zdatnost v Tfizeni tymu, anglicky jazyk na

VS nebo SS s e , ymy, nglicky — Jazy .

. komunikativni  urovni,  organizacni  schopnosti,

. maturitou a i >, " .

Vedouci CC . . samostatnost, peclivost, dobra uroven komunikace s
zkusenostmi s A - . . .

vedenim lidmi, zkusenosti z oblasti ekonomiky a managementu,

orientace v remeslné vyrobé a obchodé.

Dobra droven komunikace s lidmi, prijemné
Animator SS s maturitou vystupovani, znalost remesel, znalost podnikani a
managementu, dobry kouc.

y Vzdélani v technickych oborech, manualni zrucnost,
Udrzbar SS (vyuéni list) | zkusenosti s opravami vseho druhu, systematicnost,
spolehlivost a samostatnost.

Vzdélani v oblasti IT, zkusenosti s ovladanim pocitacu,
programll, komunikativnost a schopnost jednoduse
vysvétlit fungovani programd dalSim osobam.

SS s maturitou

Technik (vyuéni list)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na nasledujicim obrazku je znazornéna organizacni struktura coworkingového centra, ve
které jsou znazornény jiz zminované organizace i budouci pracovni pozice.

Obrazek 6: Organizacni struktura CC

Ridici organ

Investor

Vedouci organ

Technik

Udrzbar
Udrzba CC + e- Starost o software a
shop tisk

4.2 Vycisleni nakladu na osobni vydaje, vybaveni a kancelarské potreby

Podpora zacinajicich
podnikatelu

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz bylo receno, rizenim projektu by mél byt povéren projektovy manazer Mikroregionu
Sokolov - vychod, ktery ma dostatecné zkuSenosti i potrebnou kvalifikaci k Uspésné
realizaci coworkingového centra. Manazer bude pracovat v pronajaté kancelari MSV.

Po Uspésné vystavbé nové budovy coworkingového centra bude pred zahajenim provozu
nutné obsadit vzniklé pracovni pozice, které jsme si vyjmenovali jiz v predeslé
podkapitole. Dale bude zapotrebi kancelarskych prostor pro vedouciho pracovnika,
animatora a jeden spolecny prostor pro udrzbare a technika (vCetné vybaveni prostor). Pri
vybaveni kancelari se pocita s témito polozkami v ramci jedné kancelare:

Pracovni kancelarsky stil (7 000 K¢),

kancelarska zidle (4 400 K¢),

skrin policova vysoka otevrena (4 100 K¢),

skrin policova nizka otevrena (3 000 K¢) a

skrin policova vysoka s dvermi (5 500 K¢).

Vybaveni (nabytek) jedné kancelare tedy cini 24 000 KC s DPH. Ceny vybaveni byly
stanoveny na zakladé dokumentu Obvyklé ceny zarizeni a vybaveni z Evropského socialniho
fondu. [16] Ve spolecné kancelari Udrzbare a technika se bude nachazet navic jeden
kancelarsky stll a jedna kancelarska zidle (11 400 K¢ s DPH). Pronajem jedné kancelare je
kalkulovan na 5 000 KC s DPH bez energii. Kancelarské potreby jsou potrebné pouze u pozic
vedouci pracovnik, animator a projektovy manazer a jsou vycisleny vzdy na 4000 K¢/mésic.



25

Hruba mzda vSech pracovnik( by se méla pohybovat v primérné vysi odpovidajici dané
profesi. Veskeré vydaje jsou prehledné shrnuté v nasledujici tabulce.

Shrnuti tabulky: Mzdy cini dohromady 1 836 000 KC/rok. Dale je potreba pocitat s naklady na
kancelarské potreby, pronajem kancelare a jednorazovy vydaj na nutné vybaveni k praci. Kancelarské
potreby budou rocné cinit dohromady 144 000 KC, pronajem kancelari pak cini 192 000 Kc/rok.
V pripadé projektového manazera, vedouciho pracovnika, animatora a technika je zapotrebi
zafinancovat vzdy také notebook (17 000 K¢ s DPH), vcetné nutného hardwaru a softwaru (antivir,
Microsoft Office - 10 000 K¢ s DPH), mobilni telefon (5000 K¢ s DPH), externi disk (700 KC s DPH),
Multifunkcni zarizeni pro standardni vyuziti (tiskarna - 7 300 K¢) apod. Celkem se jedna o jednorazové
naklady v hodnoté 40 000 K&/osobu. UdrzbaF zase musi mit dostupné nastroje pro tdrzbu (vrtacka 3
000 K¢, sada ruéniho naradi 7 000 K¢, sada kladiv 2 000 K¢, sada hrebika 1 000 K&, sada $roubl - 1 610
kus( 4 000 K¢, aku Sroubovak 3 000 K&, mobilni telefon 5 000 K¢ a dalsi vybaveni v hodnoté max. 5 000
KC). Vybaveni pro udrzbare je kalkulovano na 30 000 K¢ s DPH. Ceny vybaveni pro Udrzbare byly
urceny na zakladé cenového prizkumu na internetu.

Tabulka 9: Naklady na zaméstnance a nutné vybaveni

Projektovy manazer 37 000 4000 4000 40 000 24 000
Vedouci pracovnik 37 000 4000 4000 40 000 24 000
Animator (kouc) 33 000 4000 4000 40 000 24 000
Udrzbar 20 000 NE 4000 30 000 24 000
Technik 26 000 NE 40 000 11 400
Celkem 153 000 12 000 16 000 190 000 107 400
Celkem rocné 1 836 000 144 000 192 000 jednorazové jednorazové
E:él;zm naklady 2 172 000

f\(/a:bnac:/r::i(;ve naklady 297 400

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové rocni ndklady v této kapitole jsou vycisleny na 2 172 000 KC. Tyto ndklady zahrnuji osobni
vydaje, kanceldrské potreby a prondjem kanceldre. Jednordzové ndklady, které bude nutné ucinit na
zacdtku realizace projektu (jednd se o ndklady za vybaveni a kanceladrské vybaveni), jsou 297 400 Kc.
Tyto ndklady bude nutné opakovat odhadem nejméné 1x za sedm let. K ndkladim v této kapitole je
nutné pricist jesté dalsi ndklady spojené s provozem zarizeni v ndsledujici podkapitole.

4.3 Zajisténi provozu pro rizeni projektu, doprava

V prubéhu pripravy a realizace projektu bude jeho Fizeni zajisténo v kancelari manazera
MSV. Po vystaveni nové budovy coworkingového centra se samozrejmé rizeni projektu
presune do téchto prostor a bude v ném pokracovat také vedouci pracovnik CC. Celé
administrativni centrum (pro zaméstnance CC) bude o vymére zhruba 50 metrl ctverecnich
a celkové naklady na jeho provoz jsou odhadovany zhruba ve vysi 226 tis. K¢/rocné. Rozpis
jednotlivych nakladovych poloZek je znazornén v nasledujici tabulce. Tyto polozky byly
stanoveny na zakladé zkusenosti dodavatele. Manazer MSV bude mit dostupné sluzebni
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vozidlo, které pripadné mohou vyuzit i ostatni zaméstnanci CC (neni ale predpokladano, zZe
ostatni zaméstnanci mimo manazera budou muset cestovat kvuli pracovnim zaleZitostem,
protoze jejich prace bude vykonavana nejcastéji na pracovisti). Vydaje za sluzebni vozidlo
¢ini 5 000 K¢/mésic (pohonné hmoty, opotrebeni, nutné dopliky jako voda do ostrikovacu
apod.).

Tabulka 10: Naklady na provoz CC - prostory pro zaméstnance (véetné nakladd na uéetni sluzby)

Elektrina 6 000 500
Voda 19 200 1 600
Topeni 15 000 1250
Internet 6 000 500
Provoz automobilu 60 000 5 000
Naklady na ucetni 96 000 8 000
Pausal na telefony 24 000 2 000
Naklady celkem 226 200 18 850

Zdroj: Vlastni zpracovani

Shrnuti tabulek 9 a 10: Celkové rocni naklady na realizaci CC jsou 2 398 200 KE. Tyto naklady
zahrnuji celkové rocni naklady vypocitané v predchozi podkapitole v Tabulce 9 v souctu s rocnimi
provoznimi naklady, které byly vypocteny v Tabulce 10. Je ale potreba pocitat také s pocatecnimi
naklady na vybaveni v hodnoté 297 400 K¢, které je nutné v pribéhu let nahradit novym vybavenim
s ohledem na jeho opotrebeni (viz Tabulka 9).

5. Technické a technologické reseni projektu

5.1 Vybaveni coworkingového centra

Jak jiz bylo zminéno, coworkingové centrum se bude skladat z nékolika mistnosti s rdznym
vyuzitim a samozrejmé také rdznym vybavenim. Vzhledem k orientaci centra na tradicni
remesla bude velice dulezité zajistit potfebné vybaveni do jednotlivych dilen, kde budou
travit cas jak remeslnici, tak Zaci rGznych Skol. Dbano musi byt také o vybaveni sdileného
prostoru, predevsim tedy coworkingové mistnosti. Zde bude jednak zazemi pro sdilené
kancelare, ale také pro sdilené pristroje typu 3D tiskaren, pocitacového pracovisté pro 3D
modelovani apod. Veskeré vybaveni v CC musi co nejlépe odpovidat potfebam remeslnikd i
ostatnim uzivateldm centra, to zakladni tedy bylo vcetné odhadovanych cen zprehlednéno
do nasledujici tabulky. Ceny vybaveni byly opét stanoveny na zakladé obvyklych cen
zafizeni a vybaveni a na zakladé prizkumu cen na internetu.




Tabulka 11: Vybaveni coworkingového centra vcetné ceny
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ggotf'ﬁa:’(‘g)(r°zme’y vmm 620> | 485000 1 185 000
Stolni PC s prislusenstvim 16 000 1 16 000
Hardware a software do PC 10 000 1 10 000
Cowc?rkingové Multifunké,m' zavF}'z,eni pro 7300 1 7300
mistnost standardni pouziti
Kancelarsky stul 7 000 10 70 000
Kancelarska zidle 4 400 10 44 000
Skrin policova vysoka s dvermi 3400 10 34 000
Skrin policova vysoka otevrena 4100 2 8 200
Celkem 374 500
igceigi;l) stul (slozeny z 6 stolu do 4300 6 25 800
Zidle 1 500 12 18 000
Webkamera 2 300 1 2 300
Zasedaci mistnost | Svétlo pro webkameru 3700 1 3700
Stacionarni data projektor 29 100 1 29 100
Platno 3700 1 3700
Flipchart 2 500 1 2 500
Interaktivni tabule 80 000 1 80 000
Celkem 165 100
Profesionalni Sici stroj 25 000 2 50 000
Prenosna Sici sada 500 10 5 000
., | Strihaci stdl 4300 4 17 200
Textilni ——
Figurina 3000 3 9 000
Profesionalni zehlici prkno 2 000 2 4 000
Zehlicka 3500 2 7 000
Celkem 92 200
Hrncirsky kruh 30 000 2 60 000
Keramicka pec 35 000 1 35000
Dilna ., | Boxy pro uskladnéni materialu 4500 5 22 500
Keramicka < p
Sada rucniho vybaveni 5000 1 5000
Valcovaci stolice 28 000 1 28 000
Dekoracni toc¢na 2 150 2 4300
Celkem 154 800
Vyhen 30 000 2 60 000
Kovadlina 34 000 2 68 000
Kovarska | Sudy na chlazeni a kaleni 700 2 1 400
Svérak 2 500 2 5 000
Specialni ntzky 500 2 1 000
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Dilensky stl 7 000 1 7 000
Kladiva 670 4 2 680
Klesté 650 4 2 600
Stojanova vrtacka 3000 1 3000
Bruska 2 000 1 2 000

* Z divodu realizace CC v poddolované oblasti neni do

vybaveni zarazen buchar

Celkem 152 680
Multifunkcni sklarska pec 56 000 1 56 000
Stal pro brouseni 7 000 1 7 000
Horak pro zpracovani skla 5 000 2 10 000
Sklarska -rl;nril:(?iéka na foukani (startovaci 93 5 490
Sada na opracovani skla 200 3 600
Diamantova bruska na sklo 4000 1 4000
Celkem 78 090
Stolni soustruh 25 000 1 25 000
Stojanova vrtacka 8 000 1 8 000
Formatovaci pila s pred rezem 60 000 1 60 000
Hydraulicky lis 10 000 1 10 000
Kotoucova pila 20 000 1 20 000
Truhlarska | Frezka 25 000 1 25 000
Uhlova bruska 2 000 1 2 000
E(r)%tlzxg?cka (truhlarska 25 000 1 25 000
Pasova pila 18 000 1 18 000
Kopirovaci soustruh na drevo 25 000 1 25 000
Celkem 218 000
Sponkovacka 2 000 2 4000
Baleni sponek do sponkovacky 200 10 2 000
Sesivacka 2 000 2 4 000
Calounicka | Svorkové klesté 2 000 2 4000
Sada k demontazi ¢alounéni 650 2 1300
Sponkovaci kladivo 2 000 2 4 000
Stahovak sponek calounéni 3000 2 6 000
Celkem 25 300
, Plotr (fezacka) 12 000 1 12 000
700
Nazehlovaci termo lis (na tricka) 8 000 1 8 000
Celkem 27 300
Stolni soustruh na kov 70 000 1 70 000
Svarecka 20 000 1 20 000
Kovodilna | Dvoukotoucova bruska 6 000 1 6 000
Pasova pila na kov 20 000 1 20 000
Magneticka vrtacka 15 000 1 15 000
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Sloupova vrtacka 20 000 1 20 000

Ohybacka plechu 30 000 1 30 000

Tabulové nizky na plech 11 000 1 11 000

Celkem 192 000

\S/tgill r[\Jé;(c)husazené remeslniky 7000 8 56 000

(Cpons s demortovand, 0 gm0 16 7 60

Celkem 129 600

PC 16 000 2 32 000

) ) o Hardware a software do PC 10 000 2 20 000

Zazemi pro Skolitele —

Kancelarsky stul 7 000 2 14 000

Kancelarska zidle 4 400 2 8 800

Celkem 74 800

Samoobsluzny bar 10 000 1 10 000

Jidelni set s zidlemi pro 6 osob 13 000 1 13 000

g;(l)%(inik, fotbalek, ping-pong 3000 3 9 000

Odpocinkova Sedaci vaky 1600 10 16 000
mistnost (leisure -

room) Kavovar o . 15 000 1 15 000

.::;r;gdk\l/lerova lednice bez 10 000 2 20 000

Mikrovlnna trouba 2 000 2 4000

Gauc s kresilky 20 000 1 20 000

Celkem 107 000

Flipchart 2 500 1 2 500

Stacionarni data projektor 29 100 1 29 100

Skolici mistnost Interaktivni tabule 80 000 1 80 000

Zidle do uéebny 1 500 30 45 000

Stal do ucebny 4300 15 64 500

Celkem 221 100

Vitrina 10 000 10 100 000

Vystavni a prodejni I'uo o0 rreraly 4300 10 43 000

prostory

Prodejni pult 25 000 1 25 000

Celkem 168 000

Celkem vse 2 180 470

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaméreni jednotlivych dilen a jejich vybaveni bylo odvozeno od potrebného vybaveni dilen
na Statku Bernard (vétsina z nich uz vsak neni v soucasnosti v provozu), a proto je
zapotrebi jej chapat jako vzorové. Tyto Udaje se mohou ménit v zavislosti na remeslné
orientaci uzivatelu centra a jejich potfebach. Pocatecni vybaveni celého CC bylo vycisleno
na 2 180 470 Kc.

Remeslnici a ostatni osoby v KKP si budou moci pronajmout kancelarské prostory a dilny.
Ze zacatku budou mit sluzby centra se slevou, ktera se bude postupné sniZovat.



https://www.b2bpartner.cz/kovova-skrin-demontovana-1820-x-850-x-390-mm-modra/
https://www.b2bpartner.cz/kovova-skrin-demontovana-1820-x-850-x-390-mm-modra/
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5.2 Vyhody, nevyhody a rizika predpokladaného reseni

V niZe uvedené tabulce jsou zprehlednény vyhody, nevyhody a rizika predklddanych reseni. Nejvétsi
riziko pro realizaci projektu nese feseni oblasti financovadni, protoZe je pocitdno se ziskdnim
financnich prostredkd z dotaci. Ty jsou vsak vZdy vdzdny na urlité podminky, pfi jejichZ nesplnéni se
muzZe Zadatel dostat do situace, kdy bude nucen dotaci z Cdsti Ci zcela vradtit. Redlné také hrozi riziko
neobdrZeni dotace s ohledem na vysoké vstupni ndklady na novou budovu ,zrcadla® Statku Bernard.
Zdroven se projekt snazi vyhnout zdvislosti na spolufinancovdni projektu z obecniho rozpoctu.
MozZnym resenim tohoto problému je zfizeni svazkové skoly, do které by byly zapojeny zdkladni skoly
v MSV, diky jejichZ pfispévkim by byl Cdstecné zajistén provoz centra. Rizikem je zde vsak pripadnad
neochota reditelu skol k zapojeni se do tohoto projektu.

Tabulka 12: Vyhody, nevyhody a rizika predpokladaného reseni

Svazkova Skola
Mikroregionu
Sokolov - vychod

Spoluprace se
stfednimi Skolami

Orientace na
remesla a dalsi
obory KKP

Financovani
projektu z dotaci

Nezavislost na
rozpoctu obce

Nabor novych
zaméstnancu CC

Vystavba nové
budovy

Moderni vybaveni
centra

Spoluprace s
Inovacni
platformou pro
KKP

Zdroj financovani.

Vychova budoucich
uzivateld CC.

Jedinecnost centra,

podpora tradicnich
obor( v regionu,
vysoka HPH obord.
Moznost

zafinancovat velkou

cast vydaju na
projekt.

Lepsi vztahy s obci a

mistnimi obyvateli.

Vytvoreni nového
pracovniho tymu.

Vytvoreni prostoru
presné
odpovidajicimu

potfebam uzivateld.

Prilakani uzivatelu a

zvyseni funkénosti
centra.

Zajisténi

podpurnych cinnosti

pro uzivatele i
samotné CC.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Slozita organizace vyuky a
prepravy zaku.

Slozita organizace vyuky a
prepravy zaka.

Obtiznéjsi shanéni
uzivateld.

Nutné striktni dodrzeni
podminek.

Ztrata stabilniho zdroje
financovani.

Nutné provérit schopnosti
uchazecu.

Finanéni narocnost, objekt
nebude ve vlastnictvi MSV,
a mohou se tak

v budoucnu zménit
podminky jeho uzivani,
doba pro vybudovani mize
byt prilis dlouha.
Porizovaci naklady
vybaveni a jeho Udrzba a
neustaly nakup nového
vybaveni.

Nezbytna spoluprace
s ostatnimi Cleny
klastru/platformy.

Neochota reditelu skol
zapojit se do projektu.

Neochota skol navazat
spolupraci.

S nedostatkem uzivatell
nedosahne CC financni
samostatnosti.

Kraceni, vraceni dotace
pri poruseni podminek ci
neobdrzeni dotace.

Nenalezeni jiné moznosti
financovani.

Spatné vybrany
zaméstnanec muze
negativné ovlivnit jméno
i chod CC.

Vztahy se Sokolovskou
uhelnou a obci, které by
zapricinily nemoznost
vystavby.

Neziskani potrebnych
financi na nakup
vybaveni.

Mozna snaha clenu
zasahovat do rizeni
centra.
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6 Vliv projektu na zivotni prostredi

Cely projekt je Uzce spjat s nutnou restrukturalizaci Karlovarského kraje, jehoz Zivotni
prostfedi (ZP) je silné zasazeno téZebnim a chemickym primyslem. V ramci KK je na tom
nejhire oblast Sokolovska, kde je planovana i realizace coworkingového centra. Vytvoreni
téchto prostor pro spolupraci riznych kreativnich obor( napomU(ze preorientovat kraj na
jind odvétvi s vyssi pridanou hodnotou a nizsi ekologickou zatézi. Kulturni a kreativni
pramysly samozrejmé také produkuji odpad, ale zanechavaji za sebou nizsi ekologickou
stopu.

Samotné vytvoreni coworkingového centra nenese Zadné velké zatizeni ZP. Béhem
realizace je samozrejmé pocitano se zvysenou prasnosti, hlucnosti a dalSimi negativnimi
dopady spojenymi se stavebnimi pracemi. Vzdy vsak bude dbano o dodrzovani zasad
ochrany zivotniho prostredi, bude setrné nakladano s odpady a dohlédnuto na jejich
spravné tridéni dle jednotlivych druht a kategorii.

V dobé provozu samotného CC bude nutno dbat o odpady vznikajici pfi remeslné vyrobé Ci dalSich
cinnostech. Cilem bude vést podnikatele v CC k premysleni o kreativnim vyuZiti odpadu vznikajicich
pri remeslné prdci (napr. odrezky dreva, kovu). Cilem je nakonec vyuZit veskery nakoupeny materidl.
Kromé klasického fyzického odpadu je nutné brdt v potaz také odpad digitdlni, ktery neni na prvni
pohled patrny. K jeho zmirnéni dojde skrze setreni energie - vypindni nevyuZivanych spotrebica,
vypojovani nabitych notebooku a jinych zafizeni ze zdsuvky apod. Z divodu orientace centra na prdci
s modernimi technologiemi bude zajisté nutnd pravidelnd obnova téchto prFistroji. S tim je spojena
také tvorba technického odpadu. V uvahu je proto brdna spoluprdce s digitdlnim odpadovym trZistém
Cyrkl. Firmy zde mohou pres burzu surovin najit nové vyuZiti napriklad pro pouZité plasty, kovy nebo
pravé i elektroodpad. [16]

Dale je zapotrebi pocitat se zvySenim dopravy v obci kvuli navstévnikim a béznym
uzivatelim centra. Doprava je v soucasné dobé jednou z hlavnich pri¢in snizovani kvality
ZP. Mezi nejvyznamnéjsi negativni dopady patfi vypousténi $kodlivych latek do ovzdusi
(sklenikovych plynt), hluk a vibrace. Je také velmi naro¢na na spotfebu energetickych
surovin, zejména ropy. [17]. Ekologicky (i ekonomicky) smyslejici lidé vsak mohou vyuzit,
pro ZP méné naroc¢nou, hromadnou dopravu. Do obce Kralovské Pofi¢i totiz vedou jak
autobusové, tak vlakové linky s vétsinou primych spoji do okolnich obci. Mozné je vyuzit
také paterni cyklostezky podél reky Ohre, na kterou navazuji i dalsi cyklotrasy v regionu.
0O néco slozitéjsi je situace s prepravou zak( zakladnich a stfednich Skol na vyuku.
V pripadé zavedeni skolniho autobusu, ktery by jednotlivé tridy svazel a rozvazel, bude
dopad na zivotni prostredi pravdépodobné vyssi nezli v pripadé vyuziti hromadné dopravy.
Na druhou stranu je zapotrebi se orientovat také na bezpecnost pro jednotlivé zaky, ktera
je jisté vyssi pri spolecné prepravé pod dozorem vyucujiciho. Moderni autobusy jsou jiz
Setrnéjsi k zivotnimu prostredi. Napriklad spolecnost Karlovy Vary a.s. provozuje
nizkopodlazni autobusy na CNG. Diky dotaci z IROP bude dale nakoupeno 150 novych
autobusu Setrnych k Zivotnimu prostredi pro verejnou dopravu Karlovarského kraje. [18]

Projekt ma pozitivni vliv na ZP i proto, Ze se zamé&fuje na lokalni produkci véetné odbytu s
maximalnim vyuzivanim mistnich zdroji a zaroven se jedna o produkci s vysokou mirou
pridané hodnoty diky prodeji myslenek misto hmoty (produktt). Tim se snizuji naroky na
transport a zaroven se $etfi ZP.
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7 Vystupy aktivity
7.1 Definovany vystup aktivity

Vystupem aktivity (Cislo T2.3.4) vramci projektu InduCCl je vytvoreni navrhu
coworkingového centra (CC) na Uzemi Mikroregionu Sokolov - vychod. Centrum bude
situovano do nové budovy, jejiz vystavba je planovana naproti Statku Bernard v Kralovském
Poric¢i. Pred zahajenim stavby budou na tomto statku (a také v nabizenych prostorach
nékterych partnert) realizovany pripravné aktivity. Jednou z nich je napriklad realizace
kurzu ,,Cesta za poznanim kulturnich a kreativnich pramysl(“, ktery probiha jednak online
ve formé E-learningu, a jednak osobné nebo online, Ucasti na Uvodnim setkani a studijni
cesté. Tento kurz pomUze s osvétlenim toho, co jsou KKP, jakym zpusobem mohou pomoc
s rozvojem regionu a jak je kreativita dilezita v kazdodennich cinnostech, ale hlavné v
podnikani. Tento kurz pripravi ,,pudu® pro rozvoj KKP na Statku Bernard. Nasledujici
obrazek predstavuje navrh umisténi jednotlivych prostorti do nové budovy ,,zrcadla“ Statku
Bernard.

Obrazek 7: Navrh Coworkingového centra v nové budové ,,zrcadlu“ Statku Bernard

Navrh coworkingoveho centra 1:500

Zasedaci mistnost Leisure room

Vytvarnéfa prodejni prostory

wceC

Dilny

we a laboratdie

WGW mistnost Skolici centrum

zazem/ pro Skolitele,
kancelaf pracovnik( centra

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvice prostoru v rdamci pldnovaného CC zabiraji sdilené kanceldre (v obrdzku pojmenovdno
coworkingovd mistnost), které jsou skvélou prileZitosti pro navdzdni mezioborové spoluprdce.
V téchto prostorech bude dostupnych minimdlné 10 pracovnich mist. Tato pracovni mista budou vzdy
zahrnovat kanceldrsky stul, Zidli, uzamykatelnou kanceldrskou skrin a nékolik otevienych polic.
Uéastnikim zde bude dostupny internet, 3D tiskdrna s politacovym stanovistém a tiskdrna se
skenerem (multifunkcni zarizeni pro standardni pouZziti). Jednotliva pracovni mista by od sebe méla
byt vzdalena minimdlné 2 metry s ohledem na mozZnd budouci omezeni spojend s epidemii COVID-19.
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Ihned vedle coworkingové mistnosti bude umisténa zasedaci mistnost. Tato mistnost musi byt rychle
dostupnd ze sdilenych kanceldri. Bude slouzit hlavné pro komunikaci vice osob, kterd nemizZe
probéhnout na pracovistich ve sdilenych prostordch. Bude zde moZné prezentovat pomoci promitaci
techniky, ale také pomoci interaktivni tabule. Zasedaci stul bude sloZen z sesti klasickych stolta tak,
aby jej bylo mozné kdykoliv preskupit a prizptsobit potrfebdm ucastniki CC. Maximdlni kapacita
mistnosti bude 12 osob.

Mlze zde napriklad probihat aZ 6 schizek dvou osob v jeden okamzik. Je zde vsak nutné
zavést rezervacni systém, ktery pomuze organizaci rlznych setkani a zamezi konfliktim
mezi Ucastniky. S ohledem na dnesni nelehkou dobu, kdy je vétsina komunikace vedena
online bude v mistnosti dostupna také externi webkamera se svétlem pro lepsi kvalitu
online prenosl. V mistnosti bude k vyuziti pfipraven také flipchart.

Vedle zasedaci mistnosti bude ve sméru dale od coworkingové mistnosti oddechovy
prostor (leisure room). Zde bude umistén samoobsluzny bar s kavovarem, dvéma
lednicemi (s vymezenym prostorem pro kazdého Ucastnika) a dvéma mikrovinnymi
troubami pro ohrev jidla. Jidlo si budou moci Ucastnici koupit také v restauraci na Statku
Bernard. Dale zde bude dostupny gauc se dvéma kresly a 10 sedacich vakd. S ohledem na
epidemiologickou situaci mohou byt vaky popsany Cisly a pridéleny k pracovnim mistam.
Kazdy Ucastnik CC tak bude mit dostupny svij osobni vak. V mistnosti budou umistény tri
odpocinkova stanovisté s hrami jako kulecnik, fotbalek ¢i ping-pong. V pripadé setrvani
nepriznivé epidemiologické situace bude muset byt zavedeno vydezinfikovani prostor po
kazdém pouziti. Na odpocinkovou mistnost budou napojeny toalety.

Z druhé strany coworkingové mistnosti bude umisténo skolici_ centrum. Toto skolici centrum bude
obsahovat minimdlné 15 stolii a jeho kapacita bude minimdlné 30 mist. Skolici centrum poskytne
promitaci techniku, ale i interaktivni tabuli a flipchart. Ze Skoliciho strediska bude opét pristup na
WC. Skolici mistnost musi mit také nastaveny prehledny rezervacni systém.

Ke skolicimu stredisku bude prinalezet zazemi pro Skolitele a administrativni pracovniky
CC. Zazemi pro Skolitele bude zahrnovat dvé pracovni mista (kancelarsky stil, Zidle, PC
véetné hardware a software). Prostor pro administrativni pracovniky bude poskytovat 4
kancelarské prostory pro projektového manazera, vedouciho CC, animatora a jeden prostor
spolecny pro udrzbare a technika. Kazda kancelar bude obsahovat kancelarsky stual, zidli,
vétsi a mensi otevrenou skrin s policemi a jednu uzaviratelnou skrin s policemi. V kancelari
udrzbare a technika bude navic umistén druhy stdl a Zidle. Kazdy zaméstnanec CC mimo
Udrzbare bude mit dostupny PC (vcetné hardwaru a softwaru), externi hard disk, tiskarnu a
mobilni telefon. Udrzbar obdrZi taktéz sluZzebni mobilni telefon a dale potfebné vybaveni
pro udrzbu.

V druhé budové soubéZné s CC budou umistény jiz zminéné dilny (minimdlné 8 dilen) s posuvnymi
prickami a vybavenim, které je potfebné pro femeslnou vyrobu. MozZné vybaveni dilen bylo blize
specifikovano v Tabulce 11.

Ve stejné budové budou pripravené také vystavni a prodejni prostory. Zde bude prostor vystavovat
v 10 vitrindch a na 10 vystavnich stolech. Mohou zde vystavovat jak pronajimatelé coworkingové
mistnosti, tak dilen. Vystavované vyrobky bude mozZné koupit u prodejniho pultu, ktery bude
obsluhovat udrzbar v pripadé, Ze nebude zapotrebi resit jiné opravy. Ve vystavnich a prodejnich
prostorech bude vymezena oteviraci doba tak, aby udrzbdr stihl resit opravy, obslouzZit e-shop
(pripravit k rozeslani baliky) a proddvat u pultu. Ze zaCdtku bude mozZné zaméstndvat pro tyto ukoly
pouze jednu osobu, pozdéji vsak pravdépodobné bude nutné zaméstnat na plny uvazek dalsi osobu
jako prodejce.
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Vsichni uzivatelé centra budou moci vyuzivat venkovni prostory uvnitr ,zrcadla“ Statku
Bernard. Budou zde umistény lavicky pro rekreaci v prijemném prostredi, kterému bude
vévodit uprostred fontana a do kruhu usporadané stromy.

7.1.1 Ocekavané vystupy vybudovaného prostoru (indikatory)

Pocet podporenych osob/rok:

o femeslnici: 8 Femeslniku/rok

e pronajatych dilen: 8 pronajatych dilen za rok - pronajem dilen ale
neznamena vyhradni pravo k uzivani dilen. Dilny budou moci vyuzit vsichni
uzivatelé centra, bude mozné napr. prechazet mezi dilnami a vyrabét si pro
drevény vyrobek kovové komponenty. Uzivatel coworkingové mistnosti bude
napriklad moci bud vyrazit do dilny a vyrobit si prototyp produktu
vlastnoruéné, nebo poprosit o pomoc remeslnika v dilné, aby jej naucil
remeslo anebo zadat remeslnikovi zakazku na vyrobu néjakého produktu.
U&astnik sdilenych prostor tak muZze vyzkouet, zda prototyp nadchne
zakazniky a ma pozdéji smysl jej vyrabét ve vice kusech.

e proskoleni femeslnici ve skolicim centru: 5 remeslniki/rok
e pocet vystav: 3 vystavy/rocné
e pocet remeslnikl zapojenych v prodeji vyrobkui: 5 remeslnikd/rok

e kulturni akce pro verejnost: pro zvyseni kreativity alespon dvé kulturni akce
za rok

o Zaci zakladnich skol: 40 zaku/rok

o zaci strednich skol: 18 zak(/rok Ucastnicich se aktivity projektové orientované
vzdélavani, 5 zaka/rok - bude mit praxi v CC

o pronajimatelé coworkingové mistnosti: 10 osob z oblasti KKP s pristupem do
zasedaci, odpocinkové, skolici, vystavni, prodejni mistnosti a dilen.

Kapacita centra se bude moci postupné rozsirovat. V prvnich trech letech realizace bude
ve sdilenych kancelarich dostupnych 10 pracovnich mist a 8 dilen. Navrhovana budova
,Zrcadla“ je prozatim diky projektu obsazena pouze v prizemi, a proto je mozné rozsireni.
Samotné rozsireni sebou vsak nese opét naklady na vybaveni. Celé prvni patro budovy bude
mozné vyuzit pravé pro rozsireni CC, nebo jinou cinnost, ktera by pomohla ziskat
prostredky na vlastni spolufinancovani projektu.

7.1.2 Terminy splnéni cild

Harmonogram realizace projektu naleznete v kapitole 16. Dle tohoto harmonogramu bude moci byt
samotny projekt coworkingového centra odstartovdn na zacdtku roku 2025, za predpokladu, Ze do té
doby bude vystavena novad budova CC ,zrcadlo“ Statku Bernard. To znamend, Ze uspésnost prvniho
roku realizace CC bude mozné ovérit na zacatku roku 2026. Poté bude kazdy nasledujici rok ovéreno,
zda bylo dosazZeno indikatord. Dle predpokladi by mély byt na realizaci a vybudovdni CC Cerpdny
prostredky z dotace a samotnd realizace CC by mohla byt financovdna po dobu prvnich tfi let (tzn. do
konce roku 2027). Jesté pred realizaci samotného centra bude probihat velké mnoZstvi pripravnych
aktivit. Nékterée aktivity budou moci byt realizovadny jesté pred vystavenim nové budovy pro CC.
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8 Pripravenost projektu k realizaci

V této kapitole je dllezité definovat do jaké miry je projekt na vybudovani CC na Statku
Bernard pripraven k realizaci. Nékteré proménné, které maji vliv na vysledny plan pro
vybudovani CC, nemuze dodavatel ovlivnit. Nicméné dodavatel projednal zamér s vedenim
obce Kralovské Porici, které se stavilo k budovani CC jako k velké prilezitosti. Opét je zde
nutné pripomenout, Ze obec Kralovské Pori¢i se nemuzZe podilet na spolufinancovani a
predfinancovani projektu, protoze ktomu nema dostatecné financni prostredky.
Spolufinancovani a predfinancovani projektu tak musi byt v rukou jinych subjektq,
napriklad Karlovarského kraje, ktery v soucasnosti velmi podporuje ideu vybudovat v kraji
nékolik center pro KKP. Tato podpora je patrna hlavné v ramci nové vybudované Inovacni
platformy pro KKP, jejimz aktivnim clenem je také Mikroregion Sokolov-vychod (zadavatel
této studie proveditelnosti). Investorem projektu mize byt Krajské sdruzeni MAS
Karlovarského kraje, z.s., které schvalilo na jednani 6.5.2021 zajem o to byt budoucim
investorem v pripadé, ze na projekt bude obdrzena dotace.

8.1 Osloveni vlastnika pozemkl pro vybudovani ,,CC“ (obec Kralovské

Porici)

Dodavatel konzultoval zamér na vystavbu nového CC se stdvajicim vedenim obce, které se k nému za
predpokladu, Ze do néj nebude muset velkou mérou investovat, stavi velice pozitivné. Vedeni obce si
uvédomuje, jak velkou prileZitosti by mohlo byt vybudovdni CC, a to at’ jiz s ohledem na tvorbu
novych pracovnich mist, tak na oZiveni obce, o které se bude diky CC vice vedét.

V dobé vyhotoveni studie ,Rozvojové Uzemi Kralovské Porici - zapad“ (rok 2009) se
predpokladaly investicni naklady na realizaci ,,zrcadla® Statku Bernard pro podnikatele ve
vysi 22 672 700 KC. Naklady na realizaci ostatnich souvisejicich objekt( byly stanoveny na
hodnotu 244 600 KC. Pozemek, na kterém by mél tento komplex budov vzniknout, nalezi
dle katastralni mapy do vlastnictvi Sokolovské uhelné, pravni nastupce, a.s. Mezi touto
spolecnosti a obci vsak existuje dlouhodoba dohoda o vzajemné vyméné pozemki [4].
Jedna se vsak o pomérné zastaraly material, podle kterého nelze odhadovat cenu
stavebnich material( a s tim spojenych praci. Cena bude odhadnuta nize s prihlédnutim na
zvyseni Ci snizeni cen sluzeb a stavebniho materialu. Do budoucnosti je dle soucasného
trendu vsak predpokladano dalsi zvysovani cen jak sluzeb, tak stavebniho materialu.

8.2 Majetkopravni vztahy

Realizatorem CC bude Mikroregion Sokolov - vychod. Ten bude organizovat jak projektovou
pripravu, tak rozvoj centra. Budovu CC vsak nebude vlastnit Mikroregion Sokolov - vychod,
ale investor. Investor bude pronajimat Mikroregionu prostory CC.

Investorem projektu mlze byt napf. Krajské sdruzeni MAS Karlovarského kraje z.s.
(KSMASKK), které schvalilo zajem o tuto funkci na jednani valné hromady dne 6. 5. 2021.
Valna hromada souhlasila s pozici investora v budoucim projektu na tvorbu a realizaci
coworkingového centra na zakladé studie proveditelnosti vzniklé v ramci projektu InduCCl
(CE 1315). Na zakladé souhlasu valné hromady podepsal predseda zapsaného spolku
dokument s nazvem Urceni a souhlas investora coworkingového centra na Sokolovsku.
KSMASKK spolupracovalo s dodavatelem na tvorbé této Studie proveditelnosti. Souhlas
investora je prilozen ke studii proveditelnosti jako Priloha ¢. 1 spolecné se zapisem
z jednani valné hromady ze dne 6. 5. 2021. 8.3 Vyse najmu
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Realizator coworkingového prostoru by mél mit minimalné po dobu prvnich trech let
realizace projektu (2025-2027) najem téchto mistnosti zdarma s ohledem na vystavbu
budovy z dotacnich prostfedkll a témér nulové prijmy z realizace coworkingového centra
v prvnich letech jeho fungovani. Postupem casu se predpoklada, ze se CC stane samostatné
a bude pak moci ze svych prijmQ platit pronajem, ktery bude stanoven na zakladé poctu
pronajatych m”. Primérna cena za m? kancelarskych prostor je v Karlovarském kraji 218 K¢
véetné zaloh na energie. Primérna cena byla stanovena na zakladé vlastniho prizkumu
trhu s nemovitostmi. [19]

V této kapitole stanovujeme také odhadovanou cenu ndjmu pro ucastniky coworkingového centra a
dilen. Uéastnici centra si mohou pronajmout (1) misto ve sdilené kanceldFi, avsak k tomu budou mit
pristupné zdarma i celé prostory coworkingového centra (véetné zasedaci mistnosti, odpocinkové
mistnosti, skolici mistnosti, dilen, vystavnich a prodejnich prostort). (2) Remeslnici si budou moci
pronajmout dilny vietné vybaveni. Budou zde mit dostupny kanceldrsky stal ale i uzamykatelné
ulozné prostory. Prostor dilen bude sdileny pro vsechny ucastniky centra, a proto je nutné, aby zde
usazeni remeslnici méli mozZnost své wyrobky a materidl uzamknout. Remeslnici budou mit také
pristup do prostor coworkingového centra, avsak nebudou moci obsadit pracovni prostory uréené pro
sdilené kanceldre.

Tabulka 13: Vyse najmu pro Gcastniky CC

Coworkingova mistnost
vcéetné pristupu do vSech
prostoru 2 000 K¢ 4 000 K¢ 6 000 K¢ 8 000 Kc
Dilna standardnich
rozméru véetné
vybaveni a pristupu do
ostatnich ¢asti centra 3 000 K¢ 6 000 KC 9 000 K¢ 12 000 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani

9 Financni pripravenost

Tato kapitola rozpracovava informace o tom, jak je projekt pripraven s ohledem na
financ¢ni stranku. Realizace projektu je zavisla na obdrzeni dotace. V kapitole jsou shrnuty
dotacni moznosti a odhadovana pravdépodobnost obdrzeni dotace v jednotlivych
specifickych cilech (Tabulka 14). Dale je zde uvedeno, z jakych zdroja by mohlo probihat
predfinancovani a spolufinancovani projektu, celkové naklady projektu a cash-flow.

9.1 ZpUsob financovani realizace projektu

Samotna realizace projektu coworkingového centra dle studie proveditelnosti bude zaviset
na obdrzeni dotace. V Uvahu prichazi napr. tyto dotac¢ni moznosti:
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1. Just Transition Fund (Operacni program Spravedliva transformace)

Tento fond se bude v ramci CR tykat tzv. uhelnych regiont, kterymi jsou Ustecky, Moravskoslezsky a
Karlovarsky kraj. Ucelem tohoto fondu je zajistit spravedlivy pfechod ke klimaticky neutrdlni
ekonomice a vytvorit nezbytné investice na pomoc regiontim zdvislym na produkci a pouZivadni
fosilnich paliv. Z tohoto fondu bude mozné financovat nové technologie pro zelenéjsi energii a
sniZovdni emisi sklenikovych plynd, revitalizace oblasti zasaZzenych téZbou a rekvalifikace pracovnikd,
kteri v ddsledku transformace ztrati zaméstndni. [20] V ramci Karlovarského kraje vznikl tzv. Pldn
spravedlivé transformace, ktery predstavuje, v jakych oblastech by mohlo byt Cerpdno v rdmci Fondu
spravedlivé transformace. Na vystavbu a tvorbu coworkingového prostoru by mohly byt Cerpdny
prostredky ze specifického cile 1.1 Zacinajici podnikdni. [21] Z Tabulky 14 je zfejmé, Ze bude v radmci
Fondu spravedlivé transformace nutné Zddat o dotace na jednotlivé Cdsti projektu zvldst’ a tim zvysit
pravdépodobnost prijeti Zadosti o dotace. Projekty budou muset byt oddéleny i s ohledem na déleni
na investicni a neinvesticni projekty.

Operacni program byl rozdélen do tri oblasti: (1) strategické projekty, (2) grantova
schémata a (3) tematické (soutézni) vyzvy. Strategické projekty jsou rozsahlé projekty,
jejichz prvni navrhy byly odevzdany k 30.4.2021. Tyto projekty lze rozdélit na tzv.
,mékké*“ a ,tvrdé“ projekty, pricemz mékké projekty budou svou podporu zamérovat na
financovani mezd, cestovného a drobného vybaveni a tvrdé projekty na vybudovani staveb,
nakup vybaveni a infrastruktury. Strategické mékké projekty mély minimalni alokaci 50
mil. KC a pro strategické tvrdé projekty byla stanovena jako minimalni alokace 200 mil. Kc.
Schvalené strategické projekty budou uvedeny v Planu spravedlivé transformace 2021-
2030 Karlovarsky kraj. Grantova schémata se vyznacuji jednoduchou administraci a
standardnimi podminkami, které odpovidaji béznym dota¢nim programlim. Tematické
(soutézni) vyzvy budou zamérené pouze na specificka témata. [22] Zamér na vybudovani a
realizaci CC by mohl byt financovan =z grantovych schémat anebo z tematickych
(soutéznich) projekt. Prozatim nebyly vydany programové dokumenty ani vyzvy, které by
pomohly urcit, zda bude vhodné cCerpat financ¢ni prostredky v ramci grantovych schémat
nebo soutéznich vyzev. Dle Planu spravedlivé transformace (verze 2) by mohl byt projekt
na CC zarazen pod specificky cil 1.1 Podpora zacinajiciho podnikani. Vice informaci a
odhadovanou pravdépodobnost prijeti dotace naleznete v Tabulce 14. [21]

Plvodné byly pro tento fond vyclenény prostfedky ve vysi 7,5 miliardy EUR. Z divodu
vypuknuti koronavirové pandemie Evropska komise v kvétnu 2020 upravila svdj navrh a
navysila ¢astku na 40 miliard EUR. Ta vSak byla na zakladé zavéru ze zasedani Evropské
rady ve dnech 17. aZ 21. &ervence snizena o 20 miliard EUR. Ceska republika bude mit
z tohoto fondu k dispozici priblizné 1,5 miliardy eur. [23] Pro Karlovarsky kraj zrejmé bude
pridéleno pouze 6,3 miliard z celkového rozpoctu 41 miliard KC pro tri strukturalné
postizené regiony Ceské republiky. [24]

2. Program RE:START

Cilem tohoto programu je restart ekonomiky strukturalné postizenych regiond
(Karlovarského, Usteckého a Moravskoslezského). Narodni tym tohoto programu
pojmenovava problémy téchto krajd, sbirda pozadavky, komunikuje s vladou, regiony a
ministerstvy a vyhodnocuje efekt jednotlivych opatreni. Hlavnim garantem programu je
vlada CR. | kdyZ tento program sam o sob& netvori zadné zvlastni rozpoctové zdroje, diky
nému je mozné vyhlasit specifické vyzvy pouze pro dotcené regiony, nebo uprednostnit
vybrané regionalni projekty v celostatnich vyzvach. Prostredky ze statniho rozpoctu jsou na
RE:START uvolnovany na zakladé prijatych usneseni vlady [25].
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3. Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK) -
Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OPTAK)

OPPIK v sobé zahrnoval nasledujici Ctyri prioritni osy:

1. Prioritni osa 1 - Rozvoj vyzkumu a vyvoje

2. Prioritni osa 2 - Podpora podnikani malych a strednich firem

3. Prioritni osa 3 - Efektivnéjsi nakladani energii

4. Prioritni osa 4 - Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii [26].

V roce 2021 vsak zacina nové dotacni obdobi, ve kterém byl program OPPIK prejmenovan
na OPTAK. S novym dotacnim obdobim se samozrejmé méni i dotacni programy. V novém
operacnim programu budou zahrnuty tyto:

1) Dotace na zavedeni inovace do vyroby
2) Dotace na mzdy pracovnik( VaV
3) Dotace na nova VaV centra

4) Dotace na rekonstrukci podnikovych nemovitosti

(

(

(

(

(5) Dotace na podporu zahrani¢ni expanze

(6) Dotace na vysokorychlostni internet
(7) Dotace na Uspory ve firmach

(8) Dotace na zavedeni pramyslu 4.0 (v tomto programu je napf. mozny ndkup vybaveni)
(9) Dotace na digitalizace podniku

(1

0) Dotace na Cistou mobilitu

Dotacni program OPTAK je zaméren hlavné na podporu podniki, a proto nebude mozZné z néj
financovat vznik Ci realizaci coworkingového centra. Z programu by mohla byt porfizena Cdst vybaveni
jako 3D tiskdrna, nebo stroje, za predpokladu, Ze bude realizdtor CC zpisobilym Zadatelem. Ddle by
mohl byt program prospésny hlavné pro ucastniky coworkingového centra v pripadé, Ze budou
potrebovat ke svému budoucimu podnikdni néjaké dalsi stroje (ndstroje). V tomto programu je
nastaveno nizké procento financovdni z dotace. Pro malé podniky se pohybuje procento vyplacené

dotace okolo 45 % zpusobilych ndkladd. [27]

4. Projekt Technologicka inkubace Czech Invest

Projekt podpori v pribéhu sedmi let trvani projektu vice nez 300 inovativnich firem ze
sedmi klicovych technologickych oblasti napric CR.

Vybrané klicové technologické oblasti jsou vysoce perspektivni pro dalsi ekonomicky rozvoj
a konkurenceschopnost Ceské republiky. Jedna se o:

1. mobilitu budoucnosti

2. umélou inteligenci a IT
3. kreativni pramysly
4

udrzitelnost a ekologické inovace
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5. kosmické technologie
6. jadernou a cCasticovou fyziku
7. chytra reseni proti krizim

Uchazece, kteri se svym podnikatelskym zamérem a inovativni ideou projdou vybérem do
Technologické inkubace, ¢eka podpora v hodnoté od 1,5 az 5 miliond korun. Tyto dotacni
prostredky budou napomocné spise Gcastnikim CC nez tvorbé samotného CC ¢i nakupu
jeho vybaveni. Diky spolupraci se spolecnosti Czech Invest bude zajisténo propojeni
zajemcl s poskytovatelem financnich prostfedkd, véetné poskytnuti cennych rad pro
zpracovani inovativniho zaméru. [28]

5. Interreg Central Europe, Interreg Danube

Tyto programy v soucasnosti vytvareji pravidla pro prvni vyzvy nového programového
obdobi, které budou vyhlasené jiz v roce 2021. Jedna se o operacni programy zajistujici
spolupraci nékolika partnerl a sdileni dobré praxe. Vétsina financnich prostredkl je
pridélena na mzdy, cestovni nahrady a zkousku pilotnich aktivit (jedna se o tzv. mékké
projekty). Tyto programy zahrnuji i nakup infrastruktury. Ta je vsak spise vedlejsim
nakladem nutnym k ovéreni potrebnosti Ci funkcnosti pilotni aktivity. Z tohoto dotacniho
programu by bylo mozné Cerpat prostfedky na mzdy zaméstnancl CC, ¢i Cast vybaveni.
[29]

6. Dalsi narodni a evropské fondy

Ceska republiky a potazmo cela Evropska unie se neustale vyviji a spolu s novymi fondy a
vyzvami prichazi nové moznosti financovani. Je proto vhodné tento vyvoj sledovat a vcas
na néj reagovat i s ohledem na to, ze v roce 2021 zacina nové programové obdobi, které
bude trvat az do roku 2027.

Tabulka 14: Mozné financovani z dotace a odhadovana pravdépodobnost obdrzeni dotace

Operacni 1.1 Vystavba coworkingového
program Podpora | centra vcetné vybaveni a 41 805 035 85 % 40 %
spravedliva zacinajiciho K administrativni podpory Kc ? ?
transformace podnikani | (projekt zahrnujici i mzdy)
Operaéni 1.1 Vystavba coworkingoveho
centra (pouze budova bez
program Podpora y . 32012 565 o o
.. .. .. . | vybaveni s projektovou . 85 % 60 %
spravedliva zacinajiciho , . Ké
o< . | dokumentaci a zpracovanim
transformace podnikani | .. . .
zadosti o dotaci)
Operacni 1.1 Nakupk\{ybavgnl pro
rogram Podpora coworkingove centrum 3
P . LO9POra - yybaveni dilen, 2477 870KE 85 % 85 %
spravedliva zacinajiciho . , 9
5 - . | coworkingovych prostoru a
transformace podnikani

kancelari)
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Operacéni Tzv. "mékky projekt"
program financujici zaméstnance
spravedliva coworkingového centra a
transformace 1.1 naklady na pronajmy
Podpora | kancelari a energii (2025- . o o
zacinajiciho | 2027) - mzdy, kancelarské 7314600ke | 85% 85 %
podnikani | potfeby, pronajem kancelari
véetné energii, doprava
zaméstnancl a zpracovani
Zadosti o podporu
Dotace na 2 180 470 K¢
zavedeni | Vybaveni coworkingového - Minimalni 0 o
Gk prt‘]:%/slu prostoru a dilen j:::g;’;gﬂvx‘f “B% 70%
o C
SC1.1- Zahrnuje mzdy zaméstnancu
Interreg posileni CC na 3 roky, pronajem .
C . gy kancelari, kancelarské 7 000 000 KE ' 80 % 60 %
entral Europe | inovacnich . PRl
Kapacit vyb?vem, kancelallfskle
potreby a cestovni nahrady
SC 1.2.
Zvysovani | Zahrnuje mzdy zaméstnancu
Interreg kvalifikace | CC na Zf»vrloky, propéjelm 3
Danube apro kancelarll, kancel,avrskle 7000 000KE 80% 50 %
podnikani a | vybaveni, kancelarske
socialni | potreby a cestovni nahrady
inovace

Zdroj: Vlastni zpracovani
9.2 Popis zajisténi predfinancovani a spolufinancovani projektu

9.2.1 Predfinancovani projektu
o Ucelovy investi¢ni Gvér

Predstavuje korunovy nebo devizovy Uvér poskytnuty na presné vymezeny Gcel. MizZe byt
poskytnut jako kratkodoby, strednédoby nebo dlouhodoby v zavislosti na objektu
Gvérovani. Je vhodny pro financovani investic potrebnych k radnému fungovani mést, obci
a kraju a k jejich dal§imu rozvoji. Cerpani probihd tcelové podle konkrétnich podminek
Gvérové smlouvy bud’ jednorazové, nebo postupné, jak jsou predkladany dokumenty
(faktury) nebo v dohodnutych terminech a objemech. Splatky mohou byt pravidelné,
nepravidelné v zavislosti na inkasu, mohou se kombinovat pravidelné i nepravidelné
splatky. Uvér na predfinancovani dotace a spolufinancovani projektu predstavuje finanéni
prostredky urcené na Ghradu uznatelnych nakladu, které budou nasledné splaceny z dotaci
z fondi EU nebo statniho rozpoctu a zaroven také prostfedky na Uhradu téch nakladd
projektu, které nejsou pokryty ani dotaci, ani vlastnimi zdroji klienta. [30]

e Evropska investicni banka (EIB)
o EIB poskytuje 3 zakladni typy produktu a sluzeb:

1. Uvéry - asi 90 % jejiho celkového finanéniho zavazku. Banka pujéuje
klientim vSech velikosti na podporu ristu a zaméstnanosti. Tato
podpora Casto pomaha prilakat dalsi investory.

2. Kombinace zdroji umoznuje klientim spojit financovani EIB s dalSimi
investicemi.
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3. Poradenstvi a technicka pomoc - maximalizuje tak hodnotu investic.

Podnikatelé nebo verejny sektor, ktery realizuje projekty, které by mohly prispét k
realizaci cilli politiky EU, mohou zaZadat o pujcku od EIB. Zadost lze zaslat e-mailem,
webovym formularem nebo pres jeji zastoupeni (kancelare v rlznych méstech Evropy). Je
treba poskytnout dostatecné informace k tomu, aby banka mohla posoudit, zda projekt
spliuje uvérové cile a stoji na dobrém obchodnim zaméru. [31]

Karlovarsky kraj (Oddéleni financovani projektd) poskytuje obcim a organizacim
financovanym krajem metodickou podporu s financovanim rGznych projektd. Pokud
bude do predfinancovani zapojena i obec Kralovské Pori¢i anebo Mikroregion
Sokolov-vychod (svazek obci), pak by se mohl kraj zapojit v predfinancovani
projektu nebo alespon poradit, kde by bylo mozné predfinancovani zajistit.

Jako investor projektu bylo oznaceno Krajské sdruzeni MAS Karlovarského kraje,
z.s. (KSMASKK). Pokud by byly ziskany prostredky z dotace, mélo by se Krajské
sdruzeni také podilet na predfinancovani projektu. To by bylo mozné zajistit
z jednorazovych prispévkl ¢len sdruzeni anebo pljcek od ¢lenl sdruzeni (napr.
MAS Sokolovsko).

9.2.2 Spolufinancovani projektu

Pronajem 8 dilen v prvnich trech letech realizace (288 000 K¢/1. rok, 576 000 Kc/2.
rok, 864 000 KC/3. rok = celkem za tri prvni roky realizace 1 728 000 K¢).

Pronajem sdilenych kancelari v prvnich trech letech realizace (240 000 KC/1. rok,
480 000 Kc/2. rok, 720 000 Kc/3. rok = celkem za tri prvni roky realizace 1 440 000
KS).

Skoleni/kurzy/kouéing za tii roky - prispévek 2000 K&/mésic - dostupné pro
remeslniky v dilnach i pro usazené osoby ve sdilenych kancelarich (tzn. celkem 18
osob, avsak predpoklada se, ze vsichni nemusi mit o skoleni zajem - 10 osob by
mohlo moznost vyuzivat po celé tri roky = 720 000 K¢).

Prispévek na spravu prodeje vystavenych vyrobku v budové i na e-shopu. V budové
umisténé vedle ,zrcadla“ Statku Bernard budou umistény dilny a vystavni a prodejni
prostory. Ve vystavnich a prodejnich prostorech bude mozné (1) vystavovat vyrobky
(zdarma), (2) vystavovat vyrobky s moznosti prodeje (za mésicni priplatek 1000 K¢)
anebo (3) vystavovat s moznosti prodeje jak fyzicky, tak na e-shopu (za mésicni
priplatek 2000 Kc). Predpoklada se, ze v prvnich trech letech realizace CC vyuzije
prvni moznost 5 osob, druhou moZnost 3 osoby a treti moznost 2 osoby (tzn.
252 000 KE/3 roky).

Dalsi moznosti pro spolufinancovani je vydélek z cinnosti svazkové skoly. CC by
pUsobilo jako centrum pro vyuku dilen na zakladnich Skolach. V prvnich tfech letech
realizace se vsak nepredpoklada zapojeni vice jak jedné zakladni skoly. Prispévek
na vyuku dilen by ¢inil pro jednu tridu 2000 K&/ za mésic. Predpoklada se zapojeni
dvou tfid po dobu 10 mésicl (vydélek za 3 roky cini 60 000 KE&). Pokud by se
podarilo rozsirit pocet zapojenych trid, pak by mohla byt ¢astka navysena.

Vyuziti prvniho patra ,zrcadla“ Statku Bernard. Nejjednodussi variantou je
pronajem téchto prostorll jako kancelari. Prostory se budou moci pronajimat
minimalné po dobu tri let do té doby, nez dojde k rozsireni CC. Je predpokladan
pronajem minimalné 10 kancelarskych jednotek v hodnoté 10 000 K& za mésic.
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Navic si budou pronajimatelé platit naklady na energie (za tri roky celkem 3
600 000 K¢). Ucastnici sdilenych kancelafi si budou moci po nastartovani byznysu
dlouhodobé pronajimat pravé tyto kancelare, coz zajisti, ze zlstanou stale
v kontaktu s mistnimi remeslniky. Pokud jim prostory sdilenych kancelari nebudou
nadale vyhovovat, mohou zvolit klasické pronajmy a sluzeb centra vyuzivat pouze
narazové za mensi poplatky.

e Vydélky z dobrovolného vstupného ve vystavnich a prodejnich prostorech.
Predpoklada se primérné mésicni vydélek 2000,- K¢ (72 000 KE/3 roky).

e Vydélek ze vstupného pri kulturnich akcich konanych v prostorech CC (6 akci za tfi
roky). Po odecteni naklad( spojenych s organizaci kulturnich akci je predpokladany
pramérny vydélek 20 000 K¢ (celkem 120 000- K&).

Celkové odhadované prijmy z doplikovych aktivit realizovanych v prvnich trech letech
fungovani CC ¢ini 7992 000 KE. Tyto prijmy by mohly byt vyuzity na spolufinancovani
projektu. Vse vsak za predpokladu, ze v prvnich trech letech realizace CC bude jeho
kapacita 100% naplnéna a zZe bude CC prijato pozitivné verejnosti.

9.3 Rozpocet projektu

Tabulka 15: Rozpocet projektu vedeného s realizaci CC po dobu tri let

Vystavba budovy "zrcadla" Statku Bernard X X 31255373
Vystavba souvisejicich objektd s CC X X 337192
Projektova dokumentace stavby X X 300 000
Pfiprava Zadosti o dotaci k vystavbé budovy X X 120000
Pocatecni vybaveni CC X X 2180470
Mzdy zaméstnancl CC/rok 1 836 000 3 5508 000
Prondjem kancelafi pro zaméstnance CC 192 000 3 576 000
Kancelafské vybaveni (nabytek, technika) X X 297 400
Kancelarské potfeby pro zaméstnance CC 144 000 3 432 000
zNaar:I:i\r/‘ ::czrovoz CC - prostory pro 226 200 3 678 600
Priprava Zadosti o dotaci na fungovani CC X X 120 000

9792 470
Celkem na projekt bez vystavby

32 012 565
Celkem na vystavbu budovy CC

41 805 035
Celkem na projekt véetné vystavby

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Shrnuti tabulky 15: Rozpocet projektu zahrnuje vystavbu budovy ,zrcadla“ Statku Bernard
(31 255 373 K<) a souvisejicich objektl v hodnoté 337 192 KC. Tato studie proveditelnosti urcila vyuziti
prostorll a dale by méla nasledovat tvorba projektové dokumentace stavby, ktera bude navazana na
vykresy a rozmisténi jednotlivych aktivit této studie. Cena za zpracovani projektové dokumentace
stavby byla predbézné odhadnuta na 300 000 K¢, avsak tato cena se jesté muze ménit s ohledem na
realnou poptavku v dobé, kdy se bude dokument zpracovavat. Poté co bude vypracovana projektova
dokumentace, bude moci byt pristoupeno ke zpracovani Zadosti o dotaci na stavebni cast. Cena za
zpracovani zadosti o dotaci byla predbézné odhadnuta na 120 000 KC. Tyto castky jsou secteny
v tabulce vyse v bunce: Celkem na vystavbu budovy CC (32 012 565 K¢). Jedna se o financné
nejnarocnéjsi cast celého projektu. Druha cast rozpoctu predstavuje naklady spojené s realizaci CC.
Tyto naklady by mély vzniknout az po vystavbé budovy v letech 2025-2027. Jedna se o naklady na
pocatecni vybaveni CC (2 180 470 K podrobné naleznete v Tabulce 11), mzdy zaméstnanci CC po
dobu tri let (5 508 000 K¢), pronajem kancelari pro zaméstnance (576 000 Kc), kancelarské vybaveni
(297 400 KC obsahu stoly, zidle, skriné apod.), kancelarské potreby (432 000 K¢ podrobnosti
k predchozim hodnotam naleznete v Tabulce 9), a trileté naklady na provoz CC (678 600 Kc).
K nakladim realizace CC musime také pripocist zpracovani zadosti o dotaci za 120 000 K¢. Tato ¢astka
se také mdze ménit s ohledem na poptavku, ktera probéhne pred zahajenim realizace projektu.

PGvodni odhadovana c¢astka na vystavbu budovy ,zrcadla“ Statku Bernard dle Studie:
»Rozvojové Uzemi Krdlovské Porili - zdpad“ byla 22 672 700 KC. Tato castka vsak byla
odhadnuta jiz v roce 2009 a od té doby se zvysily naklady na sluzby i material spojené
s vystavbou. Cesky statisticky Ufad vede evidenci primérného rocniho zvy$eni ¢i snizeni
cen a na zakladé téchto udaji byla stanovena celkova odhadovana cena vystavby budovy
CC v soucasnosti. Stejné tak castka na vystavbu souvisejicich objekt( s CC byla navysena
s ohledem na nasledujici tabulku. Data za rok 2021 byla ziskana z primérného narustu cen
od ledna do dubna. [32]

Tabulka 16: Odhadované zvyseni ceny stavby na zakladé narGstu cen sluzeb a materialu

2009 0 0 0 22 672 700 K¢ 244 600 K¢
2010 0,2 0,6 0,4 22 763 391 K& 245 578 K¢
2011 -0,5 2,8 2,3 23 286 949 K¢ 251 227 K¢
2012 0,6 1,1 0,5 23 403 384 K¢ 252 483 K¢
2013 -1,1 0 -1,1 23 145 946 K¢ 249 706 K¢
2014 0,4 1,1 1,5 23 493 136 K¢ 253 451 K¢
2015 1,2 -0,4 0,8 23 681 081 K& 255 479 K¢
2016 1,1 1,1 0 23 681 081 K¢ 255 479 K¢
2017 1,6 2 3,6 24 533 599 K¢ 264 676 K&
2018 3,2 3,5 6,7 26 177 351 K¢ 282 409 K¢
2019 4,6 3,4 8 28271 539 K¢ 305 002 K¢
2020 3,7 0,4 4,1 29 430 672 K¢ 317 507 K¢
2021 2,1 4,1 6,2 31 255 373 K¢ 337 192 K¢

Zdroj: Vlastni souhrnna tabulka z dat CSU [33]
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9.4 Cash-flow (penézni tok)

Tabulka 17: Cash flow 2021-2024: vystavba budovy CC

Obdobi (pololeti) 1/2021 | 2/2021 | 1/2022 | 2/2022 | 1/2023 | 2/2023 1/2024 2/2024
Trzby 0 0 0 0 0 0 0 27 210 680
Trzby kumulativné 0 0 0 0 0 0 0 27 210 680
Naklady:

naklady na vystavbu budovy CC 0 300 000 0 0 120 000 0 31255373 337 192

naklady na vystavbu budovy CC
kumulativné

naklady na realizaci CC 0 0 0 0 0 0 0 120 000

0 300 000 | 300 000 | 300 000 | 420 000 | 420 000 | 31675373 | 32 012 565

naklady na realizaci CC

" nar 0 0 0 0 0 0 0 120 000
umulativné

celkové naklady 0 300 000 0 0 120 000 0 31255373 | 457192
celkové naklady kumulativné 0 300 000 | 300 000 | 300 000 | 420 000 | 420 000 | 31675373 | 32 132 565
Rozdil pFijmil a nakladd 0 300000, 0 0 1120000, 0 -31 255 373 | 26 727 989
Rozdil piijmuia nakladu 0 -300 000 | -300 000 | -300 000 | -420 000 | -420 000 | -31 675 373 | -4 921 885

kumulativné

Zdroj: Vlastni zpracovani

Shrnuti tabulky 17: V predchozi tabulce se nachazi zpracované cash flow (financni tok) za obdobi
2021-2024. Jednotlivé roky jsou zde rozdéleny na pololeti (poznamka autora: 1/2021 je prvni pololeti
roku 2021, 2/2021 je druhé pololeti 2021). V této tabulce se nachazi vsechny naklady na budovu
»Zrcadla“ Statku Bernard. Tyto naklady kumulativné cini 32 012 565 K¢. K témto vydajum projektu byl
v druhém pololeti 2024 pricten jesté naklad na zpracovani zadosti o dotaci na realizaci CC. Celkové
naklady tedy zde cini 32 132 565 KC. Ve druhém pololeti roku 2024 je predpokladano obdrzeni 85%
dotace (z 32 012 565 K¢) tedy 27 210 680 KE. V poslednim radku tabulky naleznete kumulativni rozdil
prijmu od nakladd. Koncem roku 2024 by za predpokladu, Ze bude véas obdrzena dotace, byl rozdil
prijmi a naklad( 4 921 885 KC. Avsak tento rozdil znamena, Ze zadatel bude muset ze svych zdrojl
spolufinancovat 4 921 885 KC. V této fazi projektu jesté bohuzel nelze pocitat s prijmy spojenymi
s realizaci CC (prispévky ucastniku, remeslnikd, reditel( Skol, pronajimatelt apod.). Spolufinancovani
musi byt v této fazi financovano z jinych zdroju &i pujéek. V nasledujici tabulce naleznete prehledné
znazornény financni toky v letech 2025-2029. Tato tabulka byla zpracovana az do roku 2029 s ohledem
na obdrzeni dotace v roce 2028, aby ukazala stabilizaci rozpoctu projektu a pocinajici samostatnost
CC.
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Tabulka 18: Cash flow (2025-2029) realizace CC

Obdobi

: 1/2025 2/2025 1/2026 2/2026 1/2027 2/2027 1/2028 2/2028 1/2029 2/2029
(pololeti)

Trzby 868 000 868000 | 2519267 | 2519267 | 2783267 | 2783267 | 2783267 | 2783267 | 1396000 | 1396 000

Trzby

. x 28 078 680 | 28 946 680 | 31 465 947 | 33985213 | 36 768 480 | 39 551 746 | 42 335013 | 45 118 280 | 46 514 280 | 47 910 280
kumulativné

Naklady:

naklady na
vystavbu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
budovy
naklady na
vystavbu
budovy
kumulativné
naklady na
realizaci CC
naklady na
realizaci CC 3796 970 4996 070 | 6195170 | 7394270 | 8593370 | 9792 470 | 10991 570 | 12 190 670 | 13 389 770 | 14 588 870
kumulativné
celkové
naklady
celkové
naklady 35809 535 | 37 008 635 | 38 207 735 | 39 406 835 | 40 605 935 | 41 805 035 | 43 004 135 | 44 203 235 | 45 402 335 | 46 301 435
kumulativné

32012 565 | 32012 565 |32 012 565 | 32 012 565 | 32 012 565 | 32 012 565 | 32 012 565 | 32 012 565 | 32 012 565 | 32 012 565

3676970 | 1199100 | 1199100 | 1199100 | 1199100 | 1199100 | 1199100 | 1199100 | 1199100 | 1199 100

3676970 | 1199100 | 1199100 | 1199100 | 1199100 | 1199100 | 1199100 | 1199100 | 1199100 | 1199 100

Rozdil prijmu

. o -2 808 970 -331 100 1320167 | 1320167 | 1584167 | 1584167 | 1584167 | 1584 167 196 900 196 900
a nakladi

Rozdil prijmu
a naklada -7 730855 | -8061955 | -6 741 788 | -5 421 622 | -3 837 455 | -2 253 289 | -669 122 915 045 1111 945 1 608 845
kumulativné

Zdroj: Vlastni zpracovani

Shrnuti tabulky 18: Tato tabulka shrnuje penézni toky spojené s projektem v letech 2025-2029.
V tabulce se jiz nenachazi zadné naklady na budovani ,zrcadla“ Statku Bernard (budova jiz bude
postavena). V této tabulce dominuji naklady na realizaci coworkingového centra (CC) to znamena na
vybaveni centra, mzdy zaméstnanc CC a dalsi naklady spojené s organizaci ¢innosti v CC. Naklady na
realizaci CC jsou nejvyssi v prvnim pololeti roku 2025, protoze pravé v toto obdobi bude nakoupeno
vybaveni CC i kancelari pro zaméstnance. Dalsi roky se naklady neméni (zahrnuji naklady na provoz
CC, pronajem kancelari, mzdy zaméstnancl a kancelarské potfeby pro zaméstnance). Dulezitou
soucasti tabulky jsou i trzby. Nejvyssi trzby jsou predpokladany v roce 2026 - 2028 s ohledem na
vyplatu dotace. Ostatni trzby jsou uvedeny v kapitole 9.2.2. tyto trzby zahrnuji napriklad prispévky
uzivateld CC, remeslnik(, reditell skol, ¢i pronajimatel volnych prostori atd. Nejdulezitéjsim
radkem tabulky je ten posledni, ktery predstavuje kumulativni soucet rozdilu prijmd a nakladl
projektu. V roce 2025 naklady vyrazné prevysuji prijmy (trzby) a proto se schodek rozpoc¢tu dostane az
na néco malo pres 8 mil. KC. S prijetim dotace se vSak zacina zaporny zustatek postupné snizovat a
v druhém pololeti roku 2028 se jiz centrum dostava do kladnych Cisel a zacina byt samostatné.
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10 Rizika projektu

Je velice dulezZité se pripravit i na moZnd rizika souvisejici s projektem. Dodavatel se zaméril
predevsim na technickd rizika (technologickd, spojend s vystavbou budovy), financni rizika (napr.
neobdrZeni dotace), prdvni rizika (napr. dodrZovadni prdvnich predpisti pri vybérovych frizeni) a
provozni rizika (chod centra). Rizika jsou predstavena v ndsledujici tabulce. Zdvaznost rizika je
mérena na Skdle od 1 do 5, kde nejvice zdvaZnd rizika obdrZi cCislici 5. Dalsi pole predpovidd
pravdépodobnost vyskytu i Cetnost vyskytu rizika (1 - nejniZsi pravdépodobnost, 5 - nejvyssi
pravdépodobnost). V poslednim sloupci tabulky je uvedeno, jak by se dalo predchdzet riziku Ci jej
eliminovat uplné. Tato tabulka byla vytvorena na 2. workshopu, ktery byl realizovan 8.4.2021 online.
Mistni stakeholderi se pomoci ndstroje www.padlet.com vyjadrovali k rizikim, kterd hrozi v pripadé
projektu na tvorbu CC. Vysledky jsou shrnuty v ndsledujici tabulce.

Tabulka 19: Rizika projektu

Nedostatky v projektové
dokumentaci stavby ,,zrcadla“
Statku Bernard

Dodatecné zmény pozadavku
investora

Nedostatecna koordinace
stavebnich praci

Vybér nekvalitniho dodavatele

Nedodrzeni terminu realizace
vystavby

Zivelné pohromy

Zvyseni cen vstupl

Nekvalitni projektovy tym

Neobdrzeni dotace

Nedostatek financnich
prostfedkl na predfinancovani a
v pribéhu realizace projektu

Technicka rizika

Financni rizika

4

Pravni rizika

Dokumentace bude
radné zpracovana a
pripravena.

Jasna specifikace
zakazky investorem.

Kvalitni stavebni dozor.

Vybérové rizeni s vazbou
cena/kvalita.

Kvalita smluvnich
vztahl/sankce,
pravidelné kontrolni
dny.

Ucelové pojistén.
0d VR, kdy budou
nastaveny ceny, ubéhne
relativné kratka doba na
realizaci stavebnich

praci (riziko nese
dodavatel).

Tym bude tvoren pouze
Cleny s dostatecnymi
zkusenostmi.

Predstaveni dulezitosti
projektu, jeho priprava
a prinosy pro cely
region.

Investor si je védom
svych moznosti.


http://www.padlet.com/
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NedodrZeni pokyni pro Odborné zpracovani
zadavani VZ 5 2 zadavani vefejnych
zakazek.

Komunikace s prislusnou
organizaci.

Nedodrzeni podminek pro
ziskani dotaénich prostredku

Nedodrzeni pravnich norem CR, Pribézna jednani
EU s dotCenymi institucemi.

Pozemky vlastni
Sokolovska uhelna,
Nevyresené vlastnické vztahy 4 3 pravni nastupce, a.s.,
ktera ma dohodu s obci
0 vyméné pozemk.
Provozni rizika

V soucasné dobé se v KK
nenachazi zadné CC,
5 3 které by mohlo
konkurovat ¢i nasytit
poptavku.

Nedostatecna poptavka po
sluzbach

Odpovidajici mzda i
zaméstnanecké bonusy.
4 3 Orientace na
dovzdélavani
zaméstnancu.

Neziskani kvalifikované pracovni
sily

Prvni léta provozu by

Nedostatek financnich mohla byt financovana

prostredku v provozni fazi 5 4 .
. z Fondu pro spravedlivou
projektu :
transformaci.
V dobé realizace
Prohloubeni koronavirové krize 4 3 projektu se predpoklada

zklidnéni situace.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvyznamnéjsi riziko pro tento projekt predstavuje nenalezeni zdroje financovani jeho
prvnich let provozu. Tyto vydaje budou pravdépodobné pokryty prostredky z Operacniho
programu spravedliva transformace. V zadném pripadé by CC nemélo byt zavislé na
rozpoCtu obce Kralovské Porici, ve které se projekt realizuje. Uvazovano je nad ziskani
podpory od kraje, ktery je zrizovatelem vétsiny skol v regionu a mohl by podporit tvorbu
svazkoveé skoly.

Jako riziko s vétsi pravdépodobnosti bylo urceno neobdrzeni dotace. Toto riziko je zde
zminovano hlavné s ohledem na financni naro¢nost projektu. Celkovy projekt je odhadovan
na vice nez 41 miliont K¢, coz je velky financni obnos. Ziskat dotaci na takto velky projekt
muze byt narocnéjsi i s ohledem na ekologické standardy, které musi plnit nova stavba a
dalsi pravidla, ktera predepisuje dotacni program. Zakladem pro predchazeni tomuto riziku
je kvalitné zpracovany projekt a jeho projednani se vsemi zucastnénymi stranami.
Z financniho hlediska je také nutné zajistit predfinancovani projektu. Predfinancovani
projektu mdze byt vyreSeno napr. diky Gvéru z Evropské investi¢ni banky. Investor si bude
pred zahajenim projektu védom vyse predfinancovani a bude mit také pripraveny plan na
predfinancovani a spolufinancovani projektu.
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Za vyznamné riziko lze oznacit také, Ze v dobé realizace projektu nebudou vyreseny vlastnické vztahy
k pozemku, na kteréem ma byt vybudovano nové CC. Pozemky jsou ve vlastnictvi Sokolovské uhelné,
prdvni ndstupce, a.s., avsak ta md dohodu s Kralovskym Pori¢im, Ze v pfipadé potreby je mozné
vymeénit pozemky, na kterych mad byt vybudovadno CC, za jiné. Obec se zavdzala ke spoluprdci se
ziskdvdnim pozemka.

Dalsim rizikem se zvySenou pravdépodobnosti vyskytu je riziko nedostatecné poptavky po
sluzbach a riziko neziskani kvalifikované pracovni sily. Obé tyto hrozby prameni ze
socialniho prostiedi KK - nejhorsi vzdélanostni struktura v CR, nejnizsi hruba mésicni mzda,
odchod vzdélanych a schopnych lidi pry¢ z regionu apod. (blize specifikovano v jiz drive
vzniklé analytické casti vramci InduCCl, ktera predchazela této studii). Ve snaze
eliminovat tato rizika bude CC dostatecné v predstihu seznamovat verejnost s Ucelem
centra, jeho smyslem a vyznamem KKP pro spolecnost. Poptavka po sluzbach je
v soucasnosti ohrozena také dopady opatreni proti Sifeni onemocnéni covid-19, jejichz
zavadéni a ruseni je nutné neustale sledovat. V pripadé pretrvavajici Spatné
epidemiologické situace by mohlo byt zakazano setkavani, coz by zkomplikovalo provoz
nejenom sdilenych kancelari, ale i svazkové skoly.

Nékteré potencionalni Ucastniky by mohlo od vyuzivani sdilenych kancelari odradit také to,
ze CC je pésky celkem daleko od vlakové zastavky, a to v pripadé, ze nemohou vyuzivat
automobil a dojet az k centru vlastnim dopravnim prostredkem. Analyza vzdalenosti od
zastavek verejné dopravy byla jiz vytvorena v ramci Analytické casti str. 35-36. Cestovani
autobusem je vétSinou podminéno nékolika prestupy, avsak vzdalenost autobusové
zastavky od statku je pak jiz pouze 10 minut pé&si chizi. V pripadé, Ze Gcastnik CC zvoli pro
prepravu vlak, je pak nutné ujit pésky jesté priblizné 1,5 km k CC. [33]

Osloveni kvalifikované pracovni sily bude probihat predevsim skrze nabidku odpovidajiciho
mzdového ohodnoceni a zaméstnaneckych benefitl. Také je pocitano se soustavnym
vzdélavanim zaméstnanct a pripadnym doskolenim vhodnych kandidatd na jednotlivé
pozice. Ostatni rizika maji i pres svou zavaznost pouze nizkou pravdépodobnost vyskytu.

11 Vliv projektu na horizontalni principy

V této kapitole se zamérujeme na hodnoceni vlivu projektu na tri horizontalni principy.
Mezi tyto horizontalni principy patfi podpora zlepseni Zzivotniho prostredi, rovnych
prilezitosti mezi muzi a Zenami a nediskriminaci na zakladé rasy, véku, genderu apod. Vse
je blize popsano v nasledujici tabulce.

Projekt md spise pozitivni vliv na kritérium s ndzvem Podpora udrZitelného rozvoje. Toto kritérium se
zaméruje na prinos v oblasti zlepseni Zivotniho prostredi. Pozitivni vliv prisuzujeme ke kritériu
hlavné proto, Ze vede k odklonu od primyslu (chemicky, téZebni primysl), ktery zatéZuje Zivotni
prostredi ke kulturnim a kreativnim prdmysldm, které podporuji talent a naddni v kombinaci
s kreativitou. Diky kvalitni nabidce pracovnich mist v KKP bude mozZné postupné sniZovat téZebni
aktivity a zdroven zacit vyuzivat moderni a ekologické zpusoby prdce.

Projekt ma neutralni vliv na podporu rovnosti mezi muzi a Zenami. V ramci projektu
nebude uprednostiiovano zadné pohlavi ani pri vybéru zaméstnanclii CC, ani jeho klientd.
To znamena, ze diky projektu nedojde ke zvyseni rovnosti Zen a muzd, ale soucasné bude
dbano na to, aby se nerovnost neustale nezhorsovala. Stejné tomu bude také v pripadé
podpory rovnych prilezitosti a nediskriminace. Nikdo ze zUc¢astnénych osob nebude vybiran
na zakladé kritérii jako rasa, vék, gender apod.
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Tabulka 20: Vliv projektu na horizontalni principy

Tento projekt ptispiva k restrukturalizaci regionu,
ktery se v soucasnosti orientuje predevsim na
téZzebni a chemicky primysl s velkymi negativnimi
dopady na Zivotni prostiedi.

Podpora udrzitelného
rozvoje (Zivotni neutralni/pozitivni
prostiedi)

Coworkingové centrum nebude pfijimat Ucastniky
Podpora rovnosti mezi neutralni centra ani jeho zaméstnance na zakladé pohlavi.
muii a Zenami PrileZitost zapojit se bude pro obé pohlavi stejna.
Vliv na kritérium je neutrdlni.

Coworkingové centrum bude podporovat rovné
pfilezitosti a nediskriminaci tim, Ze Ucastnici a
zaméstnanci CC nebudou vybirdni na zakladé rasy,
véku, genderu apod. Zaroven vsak necili pfimo na
podporu jiz diskriminovanych, proto zde byl
vyplnén vliv neutralni.

Podpora rovnych
prilezitosti a neutralni
nediskriminace

Zdroj: Vlastni zpracovani

12 Zddvodnéni potrebnosti projektu (studie proveditelnosti)

Tato studie proveditelnosti je velmi dualezitym krokem v planovani projektu
coworkingového centra. Slouzi jako startovni bod pro urceni ucelu centra a veskerych jeho
cinnosti. Diky analytické casti a studii proveditelnosti umime presné urcit cilovou skupinu,
kterou jsou vtomto pripadé remeslnici, osoby pUlsobici v kulturnich a kreativnich
pramyslech, zaci zakladnich a stfednich Skol a verejnost. Umime si také lépe predstavit, co
bude ve vybudovanych prostorech za mistnosti a jaky budou mit Gcel. Studie
proveditelnosti otevira cestu k tvorbé projektové dokumentace stavby, ktera by méla
vzniknout jako dalsi krok jiz v roce 2022.

Studie proveditelnosti slouzi jako analyza vhodnosti podnikatelského zdméru na vybudovadni
coworkingového centra na Sokolovsku, konkrétné na Statku Bernard v nové budové naproti stdvajici
s ndzvem ,,zrcadlo“. Bez studie proveditelnosti bychom nebyli schopni sprdvné urcit rizika a pripadné
vynosy z pldnované cinnosti. Pro investora je studie proveditelnosti potvrzenim toho, Ze
coworkingové centrum je v oblasti potfebné a mizZe vyrazné prispét k prestupu od téZebniho
pramyslu ke kulturnim a kreativnim pramyslim, které nezatézuji takovou mérou Zivotni prostredi.

Projekt vsak musime také zasadit do regionalniho kontextu, kde je jednim z rizik realizace
také to, ze na Sokolovsku vzniknou dalsi podobné podnikatelské zaméry. Pri Operacnim
programu spravedliva transformace jiz vznikl strategicky projekt, ktery ma za cil inkubaci
osob, které lze zaradit ke kulturnim a kreativnim pramyslim v centru Sokolova. V ramci
pripravy naseho projektu bude proto nutné sledovat ostatni regionalni iniciativy a vcas
odhalit aktivity, které by si mohly na Uzemi konkurovat. Je nad miru jasné, ze dvé
coworkingova centra by v takto malé oblasti neziskala dostatek ucastnikd. Pred tvorbou
projektové dokumentace by mél investor zvazit, zda je realné coworkingové centrum
vybudovat a prozkoumat dalsi podobné iniciativy.
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13 Udrzitelnost projektu

Po ukoncéeni realizace projektu z dotacnich prostfedki bude coworkingové centrum
fungovat i nadale. Prvni tri roky realizace v ramci dotace budou slouzit jako pilotni ovéreni
toho, zda jsou aktivity spravné nastavené a centrum je potrebné a dostatecné vyuzité
cilovou skupinou. Pokud se nékteré aktivity ukazou jako spatné pripravené, mohou v této
fazi byt upraveny a prizpGsobeny potfebam cilové skupiny. V obdobi realizace projektu
bude nutné vytvorit komunikacni kanaly s cilovou skupinou tak, aby po ukonceni projektu z
dotace bylo jiZ jednoduché oslovit cilovou skupinu ke spolupraci. Udrzitelnost vystupq,
které vznikly diky dotacnim prostredkium, byva nastavena na minimalné 5 let po kone¢ném
vyuctovani dotace. V tomto obdobi bude coworkingové centrum funkcni. Pokud bude
centrum dobre zavedeno a bude mit dostatek Gcastnikd, bude jeho ¢innost podporovana i
po ukonceni obdobi udrzitelnosti dotace.

Projekt je postaven také na spolupraci s regionalnimi subjekty napojenymi na kulturni a
kreativni pramysly (KKP). Sit' spolupracujicich subjekt( by méla byt neustale rozsifovana.
Coworkingové centrum by mélo byt dobre napojené jak na Karlovarsky kraj, tak na ostatni
centra, ktera se budou nachazet v regionu. Centra pro podporu KKP se mohou dopliovat a
uSetrit tak financni prostredky. V nékterém centru se mizZe nachazet oddéleni, které bude
pomahat s pravnim poradenstvim, a Ucastnici ostatnich center budou moci do tohoto
centra dojizdét. Kazdé centrum pro podporu KKP nemusi nutné nabizet vSechny aktivity.

Po ukonceni prvnich trech let realizace projektu z dotace je pldnovdno nejen pokracCovat v aktivitdch,
které byly jiZz ovéreny, ale zdroven také rozsirovat Cinnost coworkingového centra. K rozsireni centra
by bylo vhodné vyuzit podkrovnich prostort ,,zrcadla“ Statku Bernard, které byly prozatim vyuZivany
jako kanceldrské prostory k prondjmu a bylo z nich hrazeno spolufinancovdni projektu. V prvnim
patre by mohly vzniknout stejné prostory jako v prizemi. Odpoclinkovd mistnost v prvnim patre by
vsak byla nahrazena vystavnimi a prodejnimi prostory. Diky presunuti vystavnich a prodejnich
prostort do hlavni budovy vznikne vice mista pro dalsi nové dilny ve vedlejsi budové. Celkové se tedy
bude moci kapacita CC rozsifit minimdlné na 20 mist ve sdilenych kanceldrich, dvojndsobné se zvysi

kapacita skoliciho centra a bude zde moci byt az 16 dilen.

Obrazek 8: Coworkingové centrum 1. patro

Navrh coworkingového centra 1:500

1. patro

Zasedaci mistnost Viystavni a prad ejni prostrofy

W
::WN:-, Nea—— Swolici centrum

rdrem’ o duobioks,
kancolll pracomikl contra

Zdroj: Vlastni zpracovani
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14 Marketingova strategie pro realizaci projektu

Marketingova strategie coworkingového centra vychazi ze samotné jeho potreby, ktera byla
popsana Vv predeslych kapitolach. V soucasnosti existuje na Uzemi Karlovarského kraje
nedostatecna nabidka sdilenych pracovnich prostor( pro kreativni podnikatele.

14.1 Poslani coworkingového centra
Mise

Poslanim coworkingového centra bude vytvorit prostor pro spolupraci rlznych
obord kulturnich a kreativnich pramysll, poskytovat uzivatelim Siroké spektrum
podplrnych sluZzeb, pomoci jim s realizaci vlastniho podnikani, kde vyuziji svij talent a
také umoznovat soustavné vzdélavani. Zamérenim na tradicni remesla pomuze udrzet
mistni kulturu a priblizit ji mladSim generacim.

Skrze spolupraci centra se zakladnimi a strednimi Skolami jsou zaci vedeni k manualni
zrucnosti i kreativnimu mysleni. Tyto vlastnosti jim pomohou nejen pri hledani zaméstnani
¢i realizaci vlastniho podnikani, ale také v nepredvidanych situacich Zzadajicich si
nekonvencni reseni. Snahou centra je rovnéz prispét k lepsi vzdélanostni strukture mladych
lidi v reakci na soucasny stav v Karlovarském kraji, kdy spousta zak( nedokonci zakladni
vzdélani.

Coworkingové centrum také prispéje knutné restrukturalizaci regionu. Napomuze
k odklonu kraje od téZebniho a chemického prumyslu a preorientovani na obory s vyssi
pridanou hodnotou a nizsi ekologickou zatézi, jakymi jsou pravé KKP. Prestoze se tyto
sdilené prostory nachazeji na Uzemi Mikroregionu Sokolov - vychod, jedna se o zarizeni
celokrajského vyznamu.

Vize

V roce 2025 bude v Karlovarském kraji fungovat coworkingové centrum, které podpori
kreativitu podnikani, mezioborovou spolupraci a zlepsi podminky prace mistnich
kreativnich podnikateld.

Nazev centra

Pracovni nazev centra, ktery je vyuzivan vramci celé této studie, je coworkingové
centrum (zkratka CC). Avsak na spolecném workshopu k tvorbé této studie proveditelnosti
byly za pomoci metody ,brainstorming® (bourliva diskuze) vymysleny dalsi mozné nazvy
centra:

1) Centrum kreativnich napadu (Center for Creative Ideas) - Tento ndpad vznikl na zdkladé tvaru
nové budovy ,zrcadla“ Statku Bernard. Jak muizZete vidét na obrdzku cCislo 8 na predchozi strdnce,
budovy maji priblizny tvar pismen C a I. Ndzev centra byl proto zvolen: Center for Creative Ideas -
druhé pismeno C by bylo v logu schovdno uprostied hlavni budovy ,zrcadla“. Logo centra by
predstavovalo pohled na centrum z ptaci perspektivy a pod nim by mohlo byt napsdno mensim
pismenem bud v Ceském jazyce Centrum kreativnich ndpadi anebo v anglickém jazyce Center for
Creative Ideas. Dodavatel na zdkladé ndpadu vytvoril prvni ndvrh loga, ktery naleznete
v ndsledujicich obrdzcich (je zde umistén ndvrh s ¢eskym i anglickym ndzvem centra). V logu by méla
byt zapracovdna redlnd fotografie nové budovy. Vyhodou tohoto loga je také fakt, Zze CCl je anglickd
zkratka pro kulturni a kreativni prdmysly.
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Obrdzek 9: Ndvrh loga pro Centrum kreativnich ndpadu

_®

-

CENTER FOR CREATIVE IDEAS

CENTRUM KREATIVNICH NAPADU

CENTER FOR CREATIVE IDEAS CENTRUM KREATIVNICH NAPADU

Zdroj: Vlastni zpracovani

2) Centrum talentu (Center for Talent) - druhy ndzev byl postaven na slové talent jako ustfednim
tématu. Logo by mohlo byt sestaveno z 18 cCtvercovych poli, kde by vsechna pole s obrdzky
predstavovala ndplii centra a zdroven by také nacrtla pismena C a T. NavrZené grafické zpracovani
naleznete na obrdzku nize.

Obrazek 10: Logo pro Centrum talentu
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ENTRUM "ALENTU ENTER FOR "ALENT

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vsechna vyse navrzena loga byla pripravena v jednodussich a slozitéjsich variantach a
soucCasné s ceskym i anglickym nazvem.

14.2 Komunikace se zakazniky

Cilové skupiny zakaznik( jiz byly popsany v predeslych kapitolach. Shrime si zde vsak
zakladni informace. Zakazniky mGzeme rozdélit na dvé skupiny:

a) Uzivatelé = dlouhodobi zakaznici centra, predevsim se jedna o najemce dilen a
kancelari.

b) Navstévnici = lidé, kteri vyuzivaji sluzeb centra pouze narazové - zUcastni se seminare,
zapisi se na kratky kurz, navstivi usporadanou vystavu apod.

Obé skupiny lidi ziji v MSV (pripadné jiné ¢asti KK). Pro centrum je vsak dulezita predevsim
prvni skupina ,,uzivatelé*, kteri zajisti centru pravidelny prijem a na néz je i cilena vétsina
nabizenych sluzeb. ldealnim zakaznikem centra je remeslnik (pripadné i jiny kreativec
z obor(l KKP) zahajujici nebo jiz realizujici své podnikani, ktery hleda vhodné prostory pro
svou ¢innost, citi potfebu se vzdélavat a ma v umyslu dlouhodobé vyuzivat prostord centra
i jeho nabidky sluzeb. K osloveni takového zakaznika bude zapotrebi vyuzit kromé
klasickych forem marketingové komunikace (webové stranky, tisk, spolecenské akce...)
také osobniho kontaktu a spoluprace s Inovacni platformou pro KKP ¢i jinym seskupenim
osob, které se snazi podporovat KKP v Karlovarském kraji. Potencionalni uzivatele muze
vedeni centra oslovit napr. na jarmarcich ¢i dnech tradic¢nich remesel, ale dobré je i
sledovat Sikovné zaky remeslnych oborl, nabizet jim budouci spolupraci a pomoc pri
zahajovani jejich podnikani. Takovato nabidka muze navic motivovat zaky k UspéSnému
dokonceni jejich studia.

Pristup centra k uzivatelim musi byt individualni, tzn. snazit se uspokojit specifické
potfeby jednotlivych zakaznikd. Nabidka sluzeb, v ramci tzv. kreativniho inkubatoru, bude
proto Siroka a organizovana ve spolupraci s dalSimi regionalnimi subjekty, které podporuji
rozvoj KKP. Coworkingové centrum navic usnadni svym uzivateldm hledani koncovych
zakaznikd, a to jednak diky spole¢nym vystavnim/prodejnim prostorim, a jednak diky
budoucimu jménu a zavedeni se ve spolecnosti. Pokud bude chtit nékdo napriklad vyuzit
sluzeb truhlare i kovare, tak bude védét, ze v CC takové remeslniky najde.

Pro budovani dobrého jména a jeho sireni ve spolecnosti budou zapotrebi dobre nastavené
PR aktivity. Zakladem vseho je pochopeni konceptu centra verejnosti - smyslu KKP i
vyznamu centra pro region.
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14.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix, ktery je uveden niZe vychazi z prvniho dokumentu , Analyticka cast“
[33], ktery byl zpracovan jako podklad pro hledani umisténi coworkingového centra na
Sokolovsku a ktery byl dokoncen v zari 2020. Marketingovy mix byl vsak upraven na zakladé
soucasnych informaci a dat ve studii proveditelnosti.

1 Product
’ (produkt)
) Price
’ (cena)
3 Place
’ (misto)

Tabulka 21: Marketingovy mix coworkingového centra

Hlavnim produktem navrzeného coworkingového centra budou
sluzby poskytované remeslnikim a dalSim uzivatelim, mezi
které patri:
e pronajem vybavenych dilen a kancelari
e sluzby vzdélavaciho centra:
o Podpurné sluzby grafika, marketéra, ucetni,
pravniho poradenstvi atp. (ve spolupraci
s ostatnimi regionalnimi centry pro KKP).
o Vzdélavaci kurzy pro remeslniky - napr. kurz o
KKP, kresby vyrobku, podnikani, jazykové kurzy.
o Vystavy a kulturni akce pro verejnost.
Coworkingové centrum bude také spolupracovat se zakladnimi
a strednimi skolami, jejichz zaci budou béhem vyuky vyuzivat
jak prostorli vzdélavaciho centra, tak jednotlivych dilen.
V pripadé Zzaki ZS by se mohlo jednat o vyuku nové
vznikajiciho predmétu Technika. CC bude podporovat
pokracovani projektové-orientovaného vzdélavani pro zaky
strednich skol (jedna se o aktivitu pilotné vyzkousenou v ramci
InduCCl s nazvem Clever game).

Ceny by mély odpovidat kupni sile uzivatelt centra. Budou zde
zahrnuty také:

e slevy na pronajem prostord pro nové zacinajici
remeslniky (sleva se bude s postupem let snizovat, po
tretim roce vsak zlstane cena jiz stabilni),

e slevy v ramci balicki na jednotlivé sluzby (napf. bude
vytvoren balicek, ve kterém bude obsazen pronajem i
sluzby grafika, marketéra, vzdélavaci kurzy apod.).

Pri tvorbé cen bude nutné snazit se co nejdrive dosahnout tzn.
bodu zvratu, v némz se naklady CC dostavaji do rovnovahy
s vynosy. Tohoto bodu bude dle predbézné analyzy v ramci
cash flow dosazeno v roce 2028. Samozrejmé je nutné brat
v potaz pocatecni ztraty, nez bude centrum schopné samo sebe
uzivit.

Za vhodné umisténi schvalené i predsedou Mikroregionu
Sokolov - vychod lze povaZovat Statek Bernard v Kralovském
Porici. Mezi vyhody tohoto umisténi patri predevsim orientace
statku na tradi¢ni remesla a dostatecné prostory, které nabizi i
moznosti k dalSimu rozsifovani. Nevyhodou je vsak jeho horsi
dostupnost hromadnou dopravou.

V pripadé nevyuziti Statku Bernard pro vytvoreni CC by bylo
dobré zvazit moznost rekonstrukce nékterého z brownfieldi
(napr. vyuzit prostory byvalého Zelezni¢niho depa v Sokolové).
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Cilové skupiny:

e remeslnici a umélci z KKP

e Skoly

e verejnost
V ramci propagace bude obtiznéjsi najit vhodné remeslniky
k uzivani jednotlivych dilen. Vhodnymi misty k jejich prilakani
by mohly byt r(izné kulturni akce - napriklad trhy, jarmarky,
dny remesel Ci tematicky zamérené vystavy.
K celkovému zviditelnéni centra jisté pomUze vyuziti a tvorba
napriklad:

e vlastnich webovych stranek,

e prispévku na socialnich siti,

e mistniho tisku - rozhovory ci reklama v krajskych,

regionalnich ¢i obecnich listech,

e navstévy skol a primy kontakt s umélci a remeslniky.
Za nejucinnéjsi prostredek marketingu je v soucasnosti stale
povazovano osobni doporuceni, které je zalozeno na Ssireni
povédomi o produktu na zakladé vlastni zkusenosti. Vhodné je
proto zrizeni napriklad diskuznich for na webu CC, kde dojde
ke spontannimu vyjadreni riznych uzivateld.
Rizeni centra bude obstaravat Mikroregion Sokolov - vychod,
musi byt vSak doplnéno jeho personalni zajisténi.
Vedenim CC bude povérena jedna osoba se znalostmi z oblasti
ekonomie, managementu, organizace, obchodni cinnosti a
remeslné vyroby. Jednotlivé kurzy, workshopy a vyuka Zzaku
budou vedeny kvalifikovanymi odborniky.
Dulezitymi procesy coworkingového centra budou, kromé
procesu fizeni, vedeni a poskytovani sluzeb, predevsim procesy
vzdélavani a spoluprace.
Cilem CC je vychovat Uspésné podnikajici remeslniky a umélce,
kteri budou spolupracovat s ostatnimi obory KKP. Zaroven bude
centrum Sirit kreativni smysleni mezi verejnost a podnécovat
remeslnou zruc¢nost zejména u mladsich generaci.
Proces spoluprace bude vyznamny predevsim ve sdilenych
kancelarskych  prostorech a také béhem projektové
orientovaného vzdélavani, které smisi znalosti uciteld se
zkusenostmi odbornik( z praxe a podniti kreativitu a spolupraci
7aka SS.
Pro coworkingové centrum bude dullezité zejména jeho
vybaveni. Bude zapotfebi dat remeslnikim k dispozici nové
stroje  a moderni techniku. V prostorach coworkingové
mistnosti se bude nachazet 3D tiskarna a pripadné i dalsi
nezbytné pristroje k usnadnéni remeslné tvorby.
Pamatovano musi byt také na potreby zaki zakladnich skol.
Vyuka nového predmétu Technika zahrnuje kromé prace s 3D
tiskem také vyuzivani pocitacem ovladanych zarizeni na
zpracovani materiali (CNC), laserové technologie a robotické
stavebnice.
Umisténi CC do prostor( zrcadla Statku Bernard prinese také
vhodné a na pohled hezké prostredi pro realizaci uméleckych
remesel. Objekt se nachazi stranou od centra obce Kralovské
Porici a disponuje velkym parkovistém a volnymi plochami
k budoucimu rozsirovani centra.
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15 Propagace k cilovym skupinam

Samotna propagace vzdy vychazi z vhodné zvoleného komunika¢nimu mixu. Mezi jeho
nastroje, které coworkingové centrum vyuzije ke svému zviditelnéni a komunikaci
s cilovymi skupinami, patri:

e primy marketing (direct marketing),
e podpora prodeje (sales promotion),

e reklama (advertising),

e osobni prodej (personal selling),

e vztahy s verejnosti (public relation),

e obsahovy marketing (content marketing).

15.1 Primy marketing

Primého marketingu bude coworkingové centrum vyuzivat predevsim pri komunikaci
s remeslniky, respektive k prilakani a udrzeni zajmu cilové skupiny obyvatel MSV potazmo
celého KK. Pod pojmem ,,primy marketing” se nachazi prima komunikace se zakaznikem.
Ta bude navazana napriklad diky zrizenému online chatu na webovych strankach, kde
mohou byt zodpovézeny nejriiznéjsi dotazy. Tyto dotazy by zodpovidal technik zaméstnany
v coworkingovém centru. Pri registraci zakaznika na néktery workshop ¢i kurz bude do
systému zanesen také jeho emailovy kontakt, kterého v souladu s GDPR bude mozné vyuzit
pro zasilani dalSich nabidek sluzeb CC. Dale bude primy kontakt se zakaznikem navazan
skrze fyzicky i elektronicky obchod, ve kterém budou nabidnuty produkty a vyrobky
uzivatelt CC, ale zaroven také katalogy sluzeb CC. Zakaznici tak uvidi, Ze jini remeslnici
zvladli vybudovat své podnikani a mlze je to motivovat k zaloZeni vlastniho byznysu.
Tvorbu katalogl bude mit na starosti technik.

Dulezité bude také oslovit zaky strednich remeslnych ¢i jinak umélecky zamérenych skol.
Osloveni zakd muze probihat skrze kreativni workshopy (aktivita s nazvem projektové
orientované vzdélani). Zakim bude vysvétlena podstata coworkingového centra a jeho
vyhody pro zacinajici podnikatele, dale jim budou predstaveny kreativni a designové
metody. Cilem bude vyvolat v Zacich chut k podnikani a nabidnout jim vhodné zazemi do
budoucnosti. Pro zaky strednich skol mohou byt také poradany soutéze, diky nim bude
moci byt opét propagovano coworkingové centrum a jeho aktivity. Vyhlaseni vysledku
soutézi by probihalo v novém CC za podpory vzdélavaci akce (napriklad ukazka kreativity
pro zaky).

15.2 Podpora prodeje

Nastroje této formy marketingu budou do jisté miry smérovat i na verejnost a navstévniky
statku, avsak cileno bude predevsim na remeslniky a dalsi uZivatele z obori KKP. Diky
propagaci CC na jarmarcich a prehlidkach tradicnich remesel poradanych nejen na Statku
Bernard se vedeni centra dostane do kontaktu s kreativci z rdznych obord, kterym bude
moci nabidnout nové zazemi pro jejich tvorbu. Poradané vystavy s prehlidkou vyrobku od
remeslnikd usazenych v CC posili jednak prodej vyrobcim a jednak posili navstévnost
centra verejnosti a vyuziti na ni cilenych sluzeb. Centrum musi také pocitat se znamym
faktem, ze ziskani nového zakaznika je mnohem narocnéjsi nezli udrZeni stavajiciho.
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Z tohoto divodu jsou chystany i slevy a vérnostni programy pro dlouhodobé zakazniky a
uzivatele centra.

Pro remeslniky z celého kraje bude organizovdna taktéz soutéz o hodnotné ceny (jedna z cen mize
byt také rocni ndjem sdilené kanceldre zdarma - tim se podari do centra naldkat vice uZivatel().

Navrh soutéze:

SoutéZ s ndzvem Remesla pospolu by byla zaméfend na tvorbu zajimavych produkti pomoci
mezioborové spoluprdce. Zdkladem pro UGcast v soutéZi bude sestaveni mezioborového tymu o
minimdlnim poctu dvou cClend. Tito lidé pak spoleCnymi silami vytvori inovativni vyrobek, ktery by za
normdlnich okolnosti nemohl vzniknout bez spoluprdce a sdileni zkuSenosti. Zapojeny mohou byt i
umélecké Ci kreativni obory. Jednoduchym prikladem mizZe byt spoluprdce kovdre, truhldre a
designera. Ti mohou spolecné vytvorit napfiklad schody, které bude mozné v pripadé nedostatku
prostoru sloZit, tyto schody budou mit kovové prvky pro vyztuZ a zdroven drevéné prvky, aby byly
lehké. Motto je ,,Spolecnymi silami vytvorme néco origindlniho a nového“. Soutézni vyrobky by byly
hodnoceny komisi s ohledem na nékolik kritérii: design, inovaci, prakticnost a marketingovy pldn pro
prodej. SoutéZni tymy by tedy pomoci soutéze mély pripravit své vyrobky do takové miry, aby je bylo
mozZné jednoduse prodat (i zaclit vyrdbét ve vétsim mnoZstvi. Cilem soutéZe je propagace
coworkingového centra, které nabidne soutéZicim po registraci do soutéZe zdarma své prostory a
vybaveni a zdroven také podpora mezioborové spoluprdce. | vyrobky, které v soutézi nevyhraji,
mohou zacit jejich majitelé vyrabét, protoZe jiz budou mit otestovany prototyp a marketingovy pldn,
ktery by mél zajistit propagaci vyrobku smérem k zdkaznikum. Vyhldseni vysledki by opét mohlo byt
doprovazené kulturni akci, kde by si mohla tvoreni vyzkouset i verejnost. SoutéZ by méla byt
organizovdna kaZdy rok, postupnym opakovdnim akce a zapojenim verejnosti by soutéz ziskala
dostatecCnou prestiz, kterd by pomohla i ke zviditelnéeni CC.

Mimo to by mély byt minimalné jednou ro¢né organizovany Dny otevrenych dveri CC. Po
dobu celého dne by mohla verejnost navstivit centrum. Tato akce by méla mit zajistén i
doprovodny program (mensi soutéze, ukazka modernich technologii, moznost vyzkouset si
nékteré technologie, program pro déti souvisejici s kreativitou, kreativni dilnicky, pévecké
vystoupeni apod.). Cilem této aktivity je nalakat do CC co nejvétsi mnozstvi verejnosti
(potencionalnich uzivateld).

15.3 Reklama

Predevsim pri zahajeni ¢innosti coworkingového centra bude zapotrebi jeho zviditelnéni
skrze rdzné formy reklamy. Vhodné je vyuziti regionalniho tisku i obecnich zpravodajt, kde
budou uverejnény zakladni informace o CC vcetné nabidky sluzeb. Dojde tak k osloveni
Sirokého spektra potencidlnich zakaznikd. Zapotrebi bude také vytisténi informacnich
brozur, letdkd a plakatl, které budou rozmistény do infocenter a budou slouzit také jako
propagacni material béhem verejnych akci. Letaky Ci plakaty by bylo vhodné umistit také
na nasténkach skol, v jidelnach, restauracich ¢i na vyvésnich plochach. Bylo by vhodné
uverejnit vznik coworkingového centra také na internetu - napr. vytvoreni firemniho
profilu na Google ¢i napr. spolupraci s portalem Navolnenoze.cz, ktera krom jiného také
zvefejiuje seznam coworkingovych center v CR. Informace o coworkingovém centru by
mély byt umistény také na oficialnich webovych strankach Mikroregionu Sokolov-vychod ci
u jeho partner nebo na socialnich sitich (www.facebook.com). Slavnostni otevreni CC by
méla doprovazet taktéz kulturni akce, ktera pomuze ke zviditelnéni a reklamé.
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15.4 Osobni prodej

Osobni jednani se zakaznikem bude zapotrebi predevsim pri vyjednavani spoluprace se
zakladnimi a stfednimi Skolami, respektive s jejich rediteli. Tato forma propagace v sobé
samozrejmé zahrnuje také emailovou a telefonickou komunikaci, ktera bude vyuzita pri
sjednavani schiizek. Osobniho rozhovoru s budoucimi uzivateli centra bude vyuzito také pri
oslovovani absolventl strednich skol, kterym bude po ukonceni Skoly nabidnuta spoluprace
s centrem a pronajem volnych dilen. Podobné bude jednano také s dalsimi Femeslniky,
kteri projevi zajem stat se Ucastnikem CC. Predtim nez bude moci byt remeslnik prijat do
CC, probéhne vzdy rozhovor ohledné marketingové strategie a napadt na nové vyrobky.

15.5 Vztahy s verejnosti

Dobré vztahy s verejnosti jsou dulezité pro budovani jména a povésti coworkingového
centra a jeho sluzeb. Je zde dobré zdiraznit, ze tzv. PR (public relation) neni totéz co
reklama, kterda ma za cil prodat, zatimco PR predevsim poskytuje informace cilové
skupiné. Coworkingové centrum chysta pro lepsi pochopeni svého vyznamu a vyuziti KKP
v praxi zavedeni kurzu ,Cesta za poznanim KKP“, které svou naplni cili na Sirokou
verejnost i na uzivatele centra. Pomoci by mohly také clanky v novinach ¢i poradani
bezplatnych seminari a prednasek. Komunikace s verejnosti bude probihat také skrze
partnerstvi s Inovacni platformou pro KKP (pripadné s nové vzniklym klastrem). Tato
platforma pomUze $ifit povédomi o CC mezi jeji Cleny, ktefi maji kontakty na osoby, které
realné pracuji v KKO.

Ve spolupraci s platformou (klastrem) by méla byt také Sifena osvéta o dulezitosti mistniho
podnikani pro lokalni ekonomiku a jeji oziveni vcetné role, kterou zde hraji KKP.
Pochopeni smyslu celého konceptu verejnosti je zasadni predevsim pro predchazeni
konflikt( a prosperitu podnikatell, ktefi se v centru usadi. Na zakladé vztahu s verejnosti
dochazi také k tzv. ,,Word of mouth marketingu“, coz neni nic jiného, nezli samovolné
Sireni osobnich zkuSenosti uzivateld mezi dalsi ¢leny spolecnosti (své znamé, rodinné
prislusniky apod.). Pozitivni reference jsou totiz tim nejlepsim prostredkem k ziskani
novych zakaznikd. Dbano musi byt také na firemni kulturu a chovani zaméstnancu, které
dotvari celkovy obraz CC pred verejnosti.

15.6 Obsahovy marketing

Obsahovy marketing je uziteCny nastroj pro budovani divéry, avsak jeho znacna casova
narocnost a dlouhé cekani na vysledky je didvodem k zamysleni, zda jej vyuzit. Cilem této
metody je zaujmout osoby se zajmem o kreativitu a obory KKP. Coworkingové centrum by
proto mélo mit minimalné vlastni webové stranky, jejichz spravu by mél na starosti technik
CC.

Webové stranky budou informovat o aktualnim déni v CC a pripadné také o novinkach
z oblasti KKP. Z duvodu velice rychlého sifeni obsahu mezi potencialnimi uzivateli je také
vhodné vytvorit CC Ucet na socialnich sitich (napr. Facebook ¢i Instagram). Vhodné je také
zavedeni newsletteru, ve kterém budou shrnuty novinky za posledni obdobi (tyden/mésic)
a ktery bude pravidelné rozesilan na e-mailové adresy zakazniku, uzivateld a partnerd
centra. Kromé informaci o nabizenych sluzbach a poradanych akcich v centru by mél
newsletter obsahovat také informace o vyvoji kulturnich a kreativnich odvétvi v CR i ve
svété. Tento prehled novych informaci by mél byt prinosny pro vsechny skupiny ¢tenara.
Mél by cinnost coworkingového centra udrzet v jejich povédomi a také budovat dobrou
povést centra.
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16 Casovy harmonogram pro vytvoreni CC

Harmonogram tvorby coworkingového centra (CC) byl shrnut v ndsledujici tabulce. ZacCdtek Casové osy
predstavuje druhd polovina roku 2021, kdy budou podniknuty prvni kroky k pripravé projektové
dokumentace stavby zrcadla Statku Bernard. Projektovd dokumentace bude dokoncena do konce roku
2022. V roce 2023 by bylo zaZdddno napriklad skrze Operacni program spravedliva transformace o
dotaci na stavbu objektu. V roce 2024 by ndsledovala stavba. ZaCdtkem roku 2025 by jiZ mohlo byt
slavnostné otevreno noveé CC. Pred otevienim bude samoziejmé nutné centrum kompletné vybavit.
V mezicase, kdy bude vznikat budova CC, se zazada o dotaci na realizaci CC (mzdy, vybaveni,
provozni ndklady). V obdobi mezi roky 2021-2024 budou také probihat pripravné aktivity, ty jsou
vyjmenovdny niZze pod tabulkou. Pokud bude projekt uspésny pri Zdddni o dotaci, pak bude na
provozni ndklady Cerpdna dotace v prvnich trech letech realizace (2025-2027). V roce 2028 by se mél
chod centra jiZ ustdlit tak, aby prijmy CC prevysovaly ndklady a centrum se tim stalo samostatnym.

Dle odhadovaného cash flow (str. 45) by k tomu mélo dojit v druhé poloviné roku 2028.

Tabulka 22: Harmonogram aktivity

. , Zadost o . N . L
Projektova . - Projekt na realizaci CCv Pokracovani v
dotaci - Budovani CC " " .
dokumentace zrcadle" Statku Bernard realizaci CC
budova CC

Zadost o dotaci
realizace CC

Pfipravna faze aktivit

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pred vybudovanim nové budovy budou dale realizovany tyto pripravné aktivity (6/2021 -
12/2024).

navazani mezioborové spoluprace strednich skol v regionu v ramci projektové
orientovanych workshopu,

podpora mezioborové spoluprace mezi stavajicimi remeslniky Statku Bernard,
vybér vhodnych zaméstnanct nového CC, jejich zaskolovani a priprava aktivit,

navazani dobrych vztah( s mistnimi prdmyslovymi firmami, které mohou jednak
vyslat své zaméstnance na skoleni do budouciho CC, nebo podporit kreativce
odbérem jejich neotrelych vyrobku, ¢i sluzeb,

navazani spoluprace se strednimi a zakladnimi skolami (véetné diskuze o zalozeni
svazkove skoly),

koordinace spoluprace mezi dalSimi regionalnimi centry na podporu KKP, pripadné
projekty vénujici se tomuto tématu a

osloveni mistnich administrativnich pracovnik( a politiki s tématem KKP - nabidnuti
kurzu ,,Cesta za poznanim KKP*.



60

17 Sumar/Summary

Introduction

Our mission and aim is to create good conditions for the full use of talent, artistic gift or
creativity for livelihood in Karlovy Vary Region. Please try to think first about your hobbies.
Someone sings in the shower, paints pictures, knits, makes artistic photos or plays a
musical instrument. Are you doing something similar? Can you imagine having a job
connected with your hobbies? Nothing is free and it will need a lot of preparation and
effort. We want to be a support for this type of people who want to create their business
in Cultural and Creative Industries (CCl). We will provide them with pleasant spaces at the
co-working center (CC) in Grange Bernard where we can help them with the start of new
business or cooperation with other CCl workers. We follow a familiar proverb: in
cooperation you can find power and more heads know more.

Information about the project

The main focus of the center will be:

1. support of traditional crafts in cooperation with other CCI fields,

2. dissemination of awareness of importance and value of CCl for the public and

3. education of pupils of elementary and high schools, craftsmen and the wide public.

The project has a whole regional importance because CCl has a great Gross Added Value.
Karlovy Vary Region has the lowest number of people with secondary or university
education, high number of people who leave the region “brain drain”, lowest salaries etc.
in comparison with other Czech regions. The purpose of the CC will be the support of
businessmen to creative thinking and interdisciplinary cooperation. It isn’t necessary to
have professionals from all CC participants, we need to teach participants how to react to
challenges in a creative way. These reactions are necessary in this season because of
epidemical rules. But there is a possibility that different unpredictable events will come
which will need creative reaction.

Description of the project in detail

Preparatory activities for CC will be organized in the current building of Grange Bernard.
We are planning to build a new building opposite the Grange Bernard called “mirror” of
the Grange Bernard. Co-working center will be realized in this new building. Construction
of the new building will start after the successful preparatory phase and gaining of subsidy
resources. It is very important that the co-financing of the project doesn't have to be in
the hands of the municipality Kralovské Pori¢i which doesn't have enough financial
resources.

The idea of the construction of the new building was introduced in the study The
Development Area of Kralovské Pori¢i - West which was created in 2009. There were
proposals for effective use of the area and its possible investment (including layout of
buildings and activities inside). Activities were established based on surveys and discussed
in public workshops [4]. The new building will be compositionally similar to the current
Grange Bernard. You can see pictures of the new building in pictures number 2-4. Holding
land where it will be constructed the new building, is owned by Sokolovska Uhelna. The
municipality Kralovské Pori¢i promised their help with gaining of the land to hands of
project implementer.

The aim of the project is the creation of the place for interdisciplinary cooperation,
creative creation and self-realization of CCl subjects. This space could be used by artists or
creative minded people from the whole region. It will be a unique center oriented for the
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support of traditional crafts and cooperation of craftsmen with other CCI fields. The
mission of the CC will be dissemination of creativity and manual skills among all age
categories.

There was an analysis of the target group for CC on the basis of market segmentation,
socio-economic criteria and discussion in workshops. There were chosen 6 target groups:

(1) Craftsmen - people who start their business or have business in crafts trade. CC will
offer them workshop rooms with equipment for rent and other rooms in CC (co-working
space, educational center, exhibition space, board room or leisure room). Their business
will be supported by professional coaching or courses.

(2) Other CCI fields - for example designers, architects, photographers or other creative
minded people who want to cooperate with craftsmen and who don't have their own
production space. They will work primarily in co-working space (with modern technologies
such as 3D printers) where they will have a possibility to participate in coaching or courses.

(3) Elementary schools - some schools don't have material, space or personal capacities for
education in school subject “craft workshops”. CC will offer workshop space, craftsmen
leadership and modern equipment.

(4) High schools - we will address all regional high schools which could be connected with
crafts or creativity. Their pupils could participate in practical education in CC. Students
will develop their creativity with the help of project-oriented lessons which will be
organized in CC. This activity was tested within InduCCl and with an activity called CLEVER
GAME. Pupils created educational games with the help of design thinking and
interdisciplinary cooperation.

(5) Public and visitors of Grange Bernard- exhibitions, cultural events or possibility to buy
products from participants of CC.

Description of activities

o Co-working space for interdisciplinary cooperation (creative incubator).
Businessmen can innovate their business through cooperation with other CCl or
thanks to creative courses.

e Workshop rooms - for craftsmen, CCl workers and pupils of elementary and high
schools.

e Technical Bundle School - this organization will be led by an independent director.
It will be an association of elementary schools for cooperation in the field of
practical education. It will have the center in CC where they will organize practical
education.

e Practical education for high schools and project-oriented lessons - described
above.

e Course “The Journey of CCl knowledge” - course which will describe regional and
international CCl and its definitions.

o Exhibition space- available for participants of the CC (craftsmen or CCl workers).

o Retail space (e-shop) - participants of CC will have the possibility to sell their
innovative product in shop or through internet (e-shop).

Description of networks with regional stakeholders and universities

We identified regional stakeholders (subjects and companies which are supporting the
CCl). This analysis was prepared at the first online workshop (19" of January, 2021) where
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participants created the following table with the help of a tool in www.padlet.com. It is an
online board where it is possible to add contributions from more participants at the same
time. We estimated the impact of different stakeholders to the project (positive, negative
and uncertain). We also estimated the power of interest (10 highest, 1 lowest) and their

power to influence the project in the same number scale.

Tabulka 23 Regional Stakeholders

Design Park Successful cooperation with CC. 9 8
Innovation Platform | They target for support of CCI
. 7 6
for CCI network of cooperation.
Media Have a topic for arthles and gain 3 5
customers for advertisement.
MSV Leadership of successful CC. 10 10
Visitors of Grange Purchase of souvenirs, participation 3 3
Bernard in cultural events and exhibitions.
Municipalities Job opportunities, they don’t want to
oo . 2 2 4
citizens disrupt the calm municipality.
Associated partners
of InduCCl project Be a part of successful project. 7 3
(LAG Sokolovsko)
Craftsmen and other = Equipped space for workshops and co- 7 8
CCl fields working offices for rent.
Sokolovska uhelna, Exchange of land where new CC could
. 1 8
a.s. (owner of land)  be built.
Primarv and Solving of challenges with practical
ry education. (lack of materials, space 7 8
secondary schools
or teachers)
Leadership of CC Appropriate salary and enough 10 10
competences.
. Important project which leads to
Leadership of . restructuring of the region and 4 9
Karlovy Vary Region | . S .
improvement of economic situation.
. Interesting project without burden of
Legdershllp ot,v, the municipal budget and 4 8
Kralovské Porici
development.
Public Spending of free time. 2 4
Employees of CC Regular income, be successful at 7 5
work.
. . Ensure smooth transition of their
University 7 5
students to employment.
Czech Invest §upport of businessmen and their 7 5
intentions.
Regional Chamber of = Support of businessmen and their 6 4
Commerce intentions.
County association S . .
of Local Action Possible investment in the project 8 10

Groups

and its successful implementation.
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Justification of the need for project implementation

The need for realization of the project comes from the social environment of the region.
The region is characterized by brain drain which was caused by the lack of job
opportunities, low gross wage and the lack of educational possibilities [15].

Project management

Implementer of the project will be Microregion Sokolov-East. Investor of the project could
be the County Association of Local Action Groups of Karlovy Vary Region which agreed with
this position under the condition of receiving a subsidy for implementation. CC will be led
by an executive manager at the same time it will be a director of the Technical Bundle
School. Other employees will be needed for the realization of CC: animator (selection of
craftsmen, professional coaching in business), handyman (administration of the whole
center, selling in shop) and technician (management of IT and modern technologies,
teaching of work with these technologies).

Total costs are 86 880 EUR/per year (exchange rate 1 EUR = 25,-K¢). These costs involve
personal costs, administrative expenditures and rent of offices. One-off costs are 11 896
EUR (furniture and office equipment). These costs have to be repeated at least every 7
years. Furthermore we have to count with operating costs 9 048 EUR/per year.

Technological solution of the project

Total costs for equipment of the CC are 87 219 EUR /per year (exchange rate 1 EUR = 25,-
KC). These costs include equipment of co-working center, meeting room, leisure room,
educational center, 8 workshop rooms and exhibition space.

The biggest risk of the realization of the project is its financing. We assume a subsidy for
the project. These finances are connected with some conditions and in case of rule
violation you can lose your subsidy finances. Total costs of the project are relatively high
so there is real risk that the grant application will not be approved. We want to avoid the
addiction to co-financing by municipality budget (Kralovské Porici). Co-financing could be
provided from Technical Bundle School or office rentals.

Influence on Environment

In relation to the environment, we have to pay attention to waste which is created from
craft production. We will lead craft businessmen to think about creative utilization of
waste from production (for example parts of wood, metal etc.). The aim is to use every
piece of material. We also have to reduce digital waste which is not visible at first sight
(through switching off unused appliances, unplugging laptops from the socket). The center
will need to constantly buy new technologies, so we have to recycle technological waste in
an ecological way. We can cooperate with digital marketplace CYRCL where companies can
find new uses for electronic waste. [16]

Outputs of activity

The output of the activity (T2.3.4. within InduCCl project) is the proposal of co-working
center in area of Microregion Sokolov-East (within preparatory analysis and this feasibility
study). The layout of the spaces within the center can be found in the following picture.
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Obrazek 11: Proposal of coworking center in mirror of the Grange Bernard

Proposal for co-working space 1:500

Meeting room Losage poom
Exhibitian and zales space

Wi

Workshpp rooms
co-working Space Educational center

Employee offices

Source: processed by supplier

The co-working space takes up the most space of the new building of the co-working
center. There will be available 10 work spaces for craftsmen or other CCl workers. These
workspaces will include an office table, office chair, lockable office cabinet and shelves.
Participants of the center will have available WIFI, 3D printer and printer with scanner.
Next to the co-working space, a meeting room with capacity of 12 people will be placed.
The meeting room will offer projection equipment, interactive board and backlit webcam.
Leisure room will contain a self-service bar with a coffee machine, two fridges,
microwaves, a place for sitting and leisure games such as ping-pong or table football. From
the right side of the co-working space will be an educational center for 30 participants.
Educational center will be connected to employees’ offices. Next to the main building will
be a smaller building which will contain 8 workshop rooms which could be enlarged by
sliding walls and exhibition and retail spaces.

Indicators:
e 8 rented workshop rooms per year,
e at least 5 craftsmen who were educated in educational center per year,
e number of exhibitions: 3 per year,
e number of craftsmen who sell their products in exhibition room,
e cultural events: at least two cultural events per year,
e pupils of elementary schools - 40 pupils per year,

e pupils of high schools - 18 pupils in activity project-oriented lessons and 5 pupils in
practical education,
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e participants of co-working space: 10 participants per year.

Readiness of the project for realization

The supplier of this feasibility study consulted the proposal for co-working center with
current leadership of the municipality where we plan to construct the new co-working
space (Kralovské Porici).The leadership of the municipality has positive opinion about CC
because of new jobs opportunities and increase of awareness of municipality. They
promised to support the project.

Implementer of the project will be Microregion Sokolov-East. Investor of the project could
be the County Association of Local Action Groups of Karlovy Vary Region. This association
agreed with this position at a general meeting on 6™ of May 2021. The investor cooperated
in the creation of the feasibility study. The agreement of the investor is attached in Annex
1.

Implementer of the co-working space will have the rent for free at least for three years of
implementation because of zero incomes from the realization (2025-2027). Participants of
the center will pay the rent with a discount. This discount will decrease in years. You can
see more in the following chart.

Tabulka 24: The costs of rent for CC participants

Co-working room
including access to all
spaces 80 EUR 160 EUR 240 EUR 320 EUR

Workshop room with

standard size including
equipment and access
to other rooms of CC 120 EUR 240 EUR 360 EUR 480 EUR

Source: processed by supplier (exchange rate 1 EURO= 25 K¢)

Financial readiness

The project will be implemented with the help of subsidy finances. We can use these
possible subsidy opportunities:

e Just Transition Fund - Karlovy Vary Region is one of three Czech coal regions
which have a possibility to apply in this fund. The aim is to provide finances for
transition to a climate neutral economy. There will be a possibility to apply in these
fields: new technologies for green economy, revitalization of areas affected by
mining, retaining of workers etc. [20]. The construction of the new building could
be applied in specific aim 1.1 starting a business [21].

e Operational program RE:START - the program doesn't create financial sources in
specific calls but there is a possibility to lobby for these needed calls and they can
give a priority to structurally affected regions in the nationwide calls [25].
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e Operational program Technologies and application for competitiveness - this
program is focused on the support of businessmen. With this program we can buy
some equipment for CC [27].

e Interreg Central Europe and Interreg Danube - the finance resources are
available only for staff costs, administration costs or implementation of test cases.
There could be a minor investment in infrastructure [29].

Pre-financing could be solved with a special-purpose investment loan or with pre-financing
by the European Investment Bank (EIB). There is a possibility to cooperate with the
leadership of Karlovy Vary Region who can be helpful in search of finances.

Co-financing will be provided from rent of workshop rooms, co-working office places,
training allowance, allowance to the management of product sales in the building and in
the e-shop, allowance of schools for management of Technical Bundle School, offices for
rent on the first floor of the new building and voluntary admission in exhibition space or in
cultural events. Total income for co-financing in three years is 319 680 EUR.

The budget of the project involves construction of the new building called “mirror” of the
Grange Bernard (1250 215 EUR) and construction of related objects (13 488 EUR). Next
step will be creation of the plan for construction of the building (estimated price 12 000
EUR). Further we will prepare the application form for subsidy (estimated price 4 800
EUR). The second part of the budget involves costs incurred between years 2025-2027.
Costs involved in the budget are: (1) equipment of CC (87 219 EUR), (2) staff costs (220 320
EUR), (3) rent of offices for CC employees (23 040 EUR), (4) office equipment (11 896
EUR), (5) office supplies (17 280 EUR), (6) operating costs (27 504 EUR) and (7) preparation
of application form (4 800 EUR). Total costs are 1 672 201 EUR.

We prepared cash-flow where we counted incomes and expenditures. The center shall
start to be independent in 2028 where the difference between incomes and expenses are
for the first time expected to be higher than zero.

Project risks

Risks of the project were detected on the 2nd online workshop on 8th of April, 2021. Local
stakeholders discussed possible risks on board in page www.padlet.com. The risk with
highest importance is connected with financing of the project. If we don’t receive subsidy,
the project will not be implemented. One from the important risks is ownership relations
to the land where we plan to construct the new building. The land is in ownership of
Sokolovska Uhelna. The municipality of Kralovské Pori¢i agreed to help gain the land.
Other risks are lack of inquiry for services of CC and failure to find skilled workforce. Some
participants could refuse participation in CC due to the distance of the center from public
transport.

Influence of the project to horizontal criteria

The project has positive influence to support of sustainable development. This positive
influence contains the improvement of environment because of the decrease of chemical
and mining industry. CCl supports talent and creativity and working in that field is not so
polluting in comparison with mining and chemical industry. The project has neutral
influence on the criteria of equality of men and women, gender, age or ethnical origin.

Necessity of the project (feasibility study)

This study is a very important step for planning of the CC. It is the starting point for
detection of the purpose (topic) of the center. Thanks to the preparatory analysis and
feasibility study we can determine the target group. This feasibility study serves as a
suitability analysis of business intentions. Without the feasibility study we cannot estimate
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the risks and financial incomes from activities. The project has to be perceived in a
regional context. There exists a possibility that other co-working centers will be created in
the region. In such case it is not appropriate to build more than one centre in the area
near Sokolov.

Sustainability of the project

After the realization of the subsidy, the co-working center will continue in its activities but
it is possible to enlarge it. The CC could be enlarged on the first floor of the new building.
The same rooms could be created on the first floor. Leisure room on the first floor might
be replaced by exhibition and sales space. Thanks to the flexibility of this space, more
space for workshop rooms may be created (around 16 workshop rooms in the side building).

Marketing strategy for implementation of the project

The vision of the centre is: In year 2025, co-working center in Karlovy Vary Region shall
work. The center shall support creative business, interdisciplinary cooperation and it shall
improve work conditions for local creative businessmen. We proposed two names of the
coworking centre (Centre for Creative Ideas and Center for Talent). The future
implementer of the project can choose another name of the centre or use one of these
proposals. Proposals for logos are in pictures 9 and 10.

Ideal participants of the CC are craftsmen or other CCl workers who are starting their
business or have their own business which they want to innovate, they don’t have spaces
for their production and feel the need for education of themselves. We will use classical
formats of communication with these potential participants (web pages, cultural events,
the press, individual contact) and we will spread information via the Innovation Platform
for CCI (or for example via CCl cluster).

Promotion toward target groups

Tools for communication:

1. Direct marketing - using in communication with craftsmen or CCl workers (citizens
of the Karlovy Vary Region). We will communicate through online chat on the
official web page of the co-working center or email. We will create a catalogue of
services and we will spread it in the region. We plan to communicate with pupils of
high schools through creative workshops within project-oriented lessons. We will
organize competitions for pupils.

2. Sales promotion - it contains promotion in fairs, shows of traditional crafts,
exhibitions, sales and loyalty programs. Moreover, we propose competitions with
valuable prizes. The proposal for competition: The competition will be called
Crafts Together. It will be focused on interdisciplinary cooperation. The basic rule
for participation in the competition will be that competitors have to create a team
of at least two members from different fields. This team will create an innovative
product which couldn’t be created without cooperation. Four criteria will be
important in the process of evaluation: design, innovation, practicality and level of
readiness of the business plan. The advantage is that even the product which will
not win will be prepared for production. We also propose the organization of Open
Days of CC for the public in connection with cultural event at least once a year.

3. Advertisement - using regional press, brochures, flyers, posters, web pages and
social media for advertisement.

4. Personal discussion with customers - discussion about cooperation with elementary
and high schools, with craftsmen and other CCl workers.
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5. Public relations - they are very important for smooth implementation of CC. It is

spread of information among the public for example with courses, articles in
newspapers, seminars, workshops and with the help of the Innovation Platform for
CCI.

Marketing contents - it is a good tool for building trust, but at the same time it is
very time consuming. It contains the spread of information about CCI.

Schedule for building of CC

You can see the time schedule in the next chart.

Tabulka 25: Time schedule

Application
. . form for . . . Continuation in
Creation of project . Construction | Implementation of CCin | . .
- construction of CC the new building implementation of
of the new CcC
building
Application
form for
operating
costs

Preparatory phase

Source: Processed by supplier

Preparatory phase (6/2021 - 12/2024):

Creation of networks with high schools on the basis of project-oriented lessons.

Support of interdisciplinary cooperation among current craftsmen in Grange
Bernard.

Selection of appropriate candidates for employees of CC, their education and
preparation of activities.

Networking with industrial companies, which can recommend educational courses
to their employees. Industrial companies could support creative minded people
with purchase of products from participants of CC.

Creation of networks with Elementary schools including Technical Bundle School.

Coordination of networks between other regional centers for support of CCl or
projects which are focused on the topic of CCI.
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