Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanos

STRATEGIE ROZVOJE MIKROREGIONU SOKOLOV — VYCHOD
OBDOBI 2018 - 2025

PROJEKT: EFEKTIVNi VEREJNA SPRAVA V MIKROREGIONU SOKOLOV — VYCHOD

s ws

REGISTRACNI CiSLO: €Z.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002970

ZPRACOVATEL: ABRI, S.R.O







OBSAH

ZAKLADNI INFORMACE O

o 2U O 1 | 1 O PP UPPPPRTINN 4
ANALYTICKA CAST ...ttt bbb bbbt bbb bbb s 5
1. (U 2T I TS T= 1o o L1 TR 5
2. Analyza vnitiniho prostfedi MiKroregioNU ..........oocieiiiiiii i 7
D Y o 1= ol 1 1 & 1ol I U74=T 5 o PRSP 7
2.2.  Zakladniinformace 0 méstech @ 0bCICh.......cciiiiiiiiiii 10
2.3, INfrastrUKLUra @ SIUZDY.....ccocveiie et ee e e e bre e e e ebee e e e eabee e e e abaee e e nreeas 13
2.4.  Socidlni véci, nezameéstnanost @ ZAraVoTNICIVi........ueueeeieeeeeeeeeee et aaaeas 16
2.5, SKOISEV, KUILUIA @ VOINY €AS ...vvieiieieieeeeeeeececeee ettt ettt sttt ettt st en e eas 20
2.6, ZIVONT ProStFAi @ KIajiNa...ccuceceeieieeee ettt sttt ettt sttt st stete s ere e s 24
2.7. Podnikatelské prostfedi a konkurenceschopPNOSt ......c..ueiieciieieecciiiee e 30
2.8. Ekonomika a hospodareni MESt @ ODCH.......ccuiiiieiiiiei e et 35
2.9, REEENIT0ZVOJE IMISV....vieiieeeeeee ettt ettt ettt ettt st sttt et sttt s st et s st st et s seeteseseete e stetesesnenas 38
2.10. Organizace, fizeni a financovani spolecnych aktiVit..........cccoeeeiiiiiiiiicciie e, 44
3. ANalyza VNEJSTNO ProStIEAl ....vviii ettt e e e ebte e e e ebae e e e ebreeeeeanes 48
3.1.  Limity rozvoje Karlovarsk€ho Kraje......ccccuiiiiiiiiiiiiiciies ettt e e e e e 48
3.2.  Priority rozvoje Karlovarsk€ho Kraje........cucueieeiioiiiee ittt e e ssree e e 55
3.3.  Zakladni trendy vzdaleného prostiedi (PESTLE).......cccccecueeeciieeieeecciee ettt sevee e 56
3.4.  Externi potencidl finanCOVANT FOZVOJE......c.uuiii it rae e 60
NAVRHOVA CAST ...ttt ettt sttt bbb bbbt a bt ae b s s naee 65
4, Strategie rozvoje MIKIrOrEZIONU .......ciicciieieiciiie et eetee et e e e sre e e e sbee e s e ebae e e e eabeeeeesabaeeeenseeas 65
A1, ANQIYZA SWOT .ttt ettt ettt e sa e st e s sabe e s be e e s ab e e sabe e sbt e e sabeeenbbeesabeesbaeesabeenane 65
4.2, Strom ProblemU @ Cilll.......oocieeeiee et e e re e e rae e s ree e 70
4.3.  Vize, poslani, strategie a zakladni Cile rOZVOJE .....ccccvveiieciiiiiciie e 72
4.4.  Prioritni oblasti, specifické cile @ OpatleNi.....ccccocueii i 75
4.5.  R0zVOJOVE Projekty @ aktiVity.....coeeeieciiiee ettt et e e e e eaba e e e e eans 78
5. ANAIYZA F1ZIKA FTOZVOJE. ...ttt e et e e e e et e e e e re e e e e e e tbeeee e e nraeeeennnreas 80
6. Ekonomika @ finanCOVANT FOZVOJE........ueiieciieee ettt ettt e e et e e e e eaaee e e e 81
IMPLEMENTACNT CAST ..ottt sttt bbb s s 83
7. Organizace a fizeni iIMPIEMENTACE ........oeieiiiie et e et e e e e e e eabae e e e nreeas 83
8. Proces hodnoceni, aktualizace, FiZeni ZMEN.... ...t 85
9. Evaluace a celkové vyhodnoceni strategie rozvoje.......cceeeeccuieeeiicciieee et 86
SEZNAM NEJCASTEJI POUZIVANYCH ZKRATEK .....vuruviereeiieeieieiesssseiessssesessssessssssessssesessssessssssesssssssssssns 87
POUZITE ZDROJE A LITERATURA ..ottt bbbttt sensnes .88
SEZNAM TABULEKA OBRAZKU........oeeeeeeeeeeeeee et e ee e ee et e e s s eeetee e sn s s eeenene e 89
PRILOHY .ottt sttt et s s sens 92



ZAKLADNi INFORMACE O PROJEKTU

Projekt ,Strategie rozvoje mikroregionu Sokolov — vychod” (SR MSV) je soucasti projektu , Efektivni
vefejnd sprava v mikroregionu Sokolov vychod” (CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002970) v ramci 33.
vyzvy Operacniho programu zaméstnanost (OPZ). SR MSV vychdzi ze specifického cile vyzvy, kterym
je ,optimalizace procesl a postupl ve verejné spravé prostrednictvim posileni strategického fizeni
organizaci, zvyseni kvality jejich fungovani a sniZzeni administrativni zatéze“. Realizace projektu byla
zajiSténa na zdkladé verejné zakazky (vybérového fizeni) na dodavku externich poradenskych sluzeb.
Zpracovanim byla povérena spolecnost ABRI, s.r.o., Sokolov (ABRI). Dodavatel v rdmci své ¢innosti
spolupracoval s manaZery Zadatele o dotaci (Mikroregion Sokolov — vychod - MSV). Zakladni

informace o projektu a specifikaci Zadatele a zpracovatele poskytuje nasledujici prehled (tabulka 1.).

Tabulka 1. Specifikace projektu

Obchodni jméno/nazev Mikroregion Sokolov - vychod
Sidlo Lazenska 114, 357 41 Kralovské Porici
IC 709 48 755

3 DIC CZ 709 48 755

'§ Kontakt 352 669 596

% Pravni forma Svazek obci

E Predseda Patrik Pizinger, 352 325 241, starosta@mestochodov.cz
Mistopredseda Bc. Jan Picka, 359 808 152, jan.picka@mu-sokolov.cz
Manazer Ing. Miroslav Makovicka, 603 322 411, m.makovicka@email.cz
Manazer projektu Mgr. Hana Baskova, 733 553 238, baskova@statek-bernard.cz

Efektivni vefejna sprava v mikroregionu Sokolov - vychod

Hlavni projekt
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002970

Dil¢i projekt Strategie rozvoje mikroregionu Sokolov - vychod
Obchodni jméno ABRI, s.r.o.
Sidlo Ondric¢kova 537, 356 01 Sokolov
Zpracovatel =
IC 61679 763
DIC CZ616 79 763

Linda Zemanov4, jednatel, zemanova@abri-dotace.cz

Zpracovatel

Ing. Erik Maca, projektovy manazer, 607 509 573, maca@abri-dotace.cz

V' rdmci zpracovani SR MSV byly, prostrfednictvim situa¢ni analyzy prostfedi, stanoveny vize, poslani a
zakladni cile rozvoje mikroregionu a vymezeny prioritni oblasti, specifické cile a opatreni k jejich
dosazeni. To véetné vymezeni rozvojovych aktivit a projektd v rdmci nasledné realizace. Soubéiné
byla zpracovana i analyza rizik rozvojového planu a vymezeny metody fizeni ekonomiky (financovani).

Nedilnou soucasti materialu je i implementacni ¢ast (organizace, fizeni, hodnoceni, evaluace).




ANALYTICKA CAST

Strategicka (situacni) analyza v rdmci zpracovaného projektu vyhodnocuje vnéjsi a vnitini podminky
MSV, které maji vliv na ¢innost svazku obci a pomahaji pfi rozhodovdani o vybéru vhodné strategie
rozvoje. V ramci projektu jsou hodnoceny vnitini vlivy (vlastni ¢innost MSV a jeho mikroprostiedi) a
vnéjsi vlivy (politické, ekonomické, socialni, technické, ekologické). Strategicka analyza je zaloZzena na
zhodnoceni silnych/slabych stranek (analyza vnitfniho prostfedi) a prileZitosti/hrozeb (analyza
vnéjsiho prosttedi). Vysledky by mély odpovédét svazku obci na to, kde jsou jeho schopnosti, jaké
jsou trendy v ramci mikroregionu a jaké je celkové prostiedi pro dalsi rozvoj. Zpracovana analyticka

¢ast neni podrobnym popisem, ale vyhradné vymezuje podstatné faktory pro navrhovou ¢ast.
1. Uvod a metodika

Svazek obci “Mikroregion Sokolov — vychod” (MSV) byl vytvofen koncem roku 2001 celkem 8 obcemi
a 3 mésty. V letech 2002 az 2007 doslo k rozsiteni ¢lenské zdkladny o 2 mésta a 2 obce a 1 obec ze
svazku vystoupila. V soucasné dobé je tedy jeho élenem 5 mést a 9 obci (obrazek 1.). Uzemné je

svazek obci situovan do Karlovarského kraje, okresu Sokolov a okrajové do okresu Karlovy Vary.

Obrazek 1. Mésta a obce MSV
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https://managementmania.com/cs/strategie-strategy

Metodické postupy a rozhodovaci modely pouzité v ramci projektu vychazeji z procesniho fizeni
(proces podle navazujicich ¢innosti) a behavioralniho pojeti (fizeni na zakladé zkusenosti) moderniho
managementu (organizace a fizeni). Literarni zdroje a webové portdly pouzité jako zdroj informaci
obsahuje samostatna priloha tohoto projektu (pouZité zdroje a literatura), na kterou navazuji pouzité
zdroje u jednotlivych tabulek a obrazk(. PouZity procesni model vramci projektu (obrazek 2.)

propojuji standardni metodické postupy zpracovatele, spolecnosti ABRI.

Obrazek 2. Pouzity procesni model v ramci projektu

!

Analyza prostfedi/zvolené metody situaéni analyzy, analyza vnitfniho prostiedi (vlastni organizace a

mikroprostiedi organizace), analyza vnéjsiho prostiedi (faktory vlivu)

Vize, poslani, SWOT, strategie, Projekty/rozvoj, Provoz organizace,
principy/hodnoty, priority, cile, lidé, finance, realizace,
smérovani H organizace/Fizeni a systémy/jakost, a controlling
organizace komunikace

Systém fizeni zmén/evaluace

Zdroj: metodiky zpracovatele ABRI

V rdmci zpracovani jednotlivych ¢asti projektu byly vyuZity logicko — strukturalni metodické postupy a

modely, které opét vychazeji ze standardnich postupl zpracovatele, spolecnosti ABRI (tabulka 2.).

Tabulka 2. V projektu pouZité rozhodovaci modely

Zakladni model e  SWOT prostredi (vymezeni S -- silné stranky, W - slabé stranky, O — prileZitosti, T - hrozby

e Analyza zdroju (hodnoceni zdrojl ve vztahu k vnéjsimu prostredi)

Modely vnitFniho e Analyza produktového portfolia (vymezeni pozice rozvojovych projekt()

rostredi
g e  Financni analyza (hodnoceni ekonomické a financni pozice)
Modely vnéjsiho e Analyza trendd vzdaleného prostredi (trendy vyvoje - PESTLE analyza)
prostredi e Analyza konkurencniho postaveni (segmentace trhu, analyza zakaznik( a konkurent()

e  SWOT —genericky model strategie, strom problém a cil(, klastrova modifikace

Navrhové modely L. P A . " Lo
e Analyza rizika (vymezeni zavaznosti rizik, navrh opatieni pro eliminaci)



https://managementmania.com/cs/pestle-analyza

2.  Analyza vnitrniho prostiedi mikroregionu

Zpracovana analyza vnitfniho prostiedi se zaméfuje na definovani zdkladnich silnych a slabych
stranek MSV (vlastni ¢innost MSV a jeho mikroprostiedi). Soucasti mikroprostredi jsou specifikace
uzemi, zakladni informace o méstech a obcich, hodnoceni infrastruktury a sluzeb, sociadlnich véci a
zaméstnanosti, Skolstvi kultury a volného casu, Zivotniho prostfedi a krajiny, podnikatelského
prostfedi a konkurenceschopnosti, ekonomiky a hospodareni mést a obci, feSeni rozvoje Uzemi.
V oblasti vlastni ¢innosti MSV pak analyza organizace, fizeni a financovani spole¢nych aktivit. Zakladni
Udaje o MSV individudlné podle jednotlivych mést a obci (lokalizace Uzemi, souhrnné informace
obcich a méstech, jejich vychozi ekonomickd situace) obsahuji ptilohy 1.1. az 14.3. projektu.
Realizované a potencidlni rozvojové projekty/aktivity s ndvaznosti na jednotlivé prioritni oblasti

Karlovarského kraje (Plan rozvoje Karlovarského kraje — PRKK) obsahuje samostatna pfiloha 15.

2.1. Specifikace uzemi

MSV je tvofen mésty a obcemi postizenymi tézbou hnédého uhli. V minulém obdobi byla primarné
reSena problematika zastaralé infrastruktury, obéanské vybavenosti a zlepSovani Zivotnich podminek
jednotlivych subjektl. Vétsina mést a obci spada do plsobnosti obce s rozsifenou plsobnosti (ORP)
Sokolov. Obce Hory, JeniSov a Mirova do spadové oblasti ORP Karlovy Vary. Mikroregion je soubézné

soucasti Karlovarského kraje (KK) a Regionu soudrznosti Severozdpad (NUTS 2 Severozapad).

Obrazek 3. Lokalizace uzemi MSV

Li;’ P 2 ‘
| T&ibakaolin
5o Chodov
Ni ) -
. Mirova” ~ e
P - wi _"vd ~ ~
v 5 5 |
Lomnice [ :5 —D
| D6 &
Tézba hné&dé uhli Novs Sedio i A
L2 /;
310} FAAB
—
Kralovske - ’“?’é
-~ PaMA o
= RO s e "R
~ » Sty
Yo e T S “. Loket
r jlo6 N
> V4 .
~ 4 ard Sod 3
f a2
i 7/ ~
/,
' / Sokolov ’
' o '
" ,l( .
Dolnd Rychnoy // =
/ 7 1 208
p— ‘
- - . \
o Brezova

Zdroj: mapy.cz, vlastni zpracovani ABRI




Celkova vyméra MSV ¢&ini 214,42 km? a struktura pGdniho fondu je vyznamné ovlivnéna tézebni
¢innosti. Kromé hnédého uhli a ¢innosti Sokolovské uhelné, pravniho nastupce, a.s. (SUAS) se tézebni
¢innost vtahuje i ke zdrojim kaolinu (obce Mirova, JeniSov) a ¢innosti spole¢nosti Sedlecké doly spol.
s r.o. (SD). Vysoky podil ostatnich ploch 38,98% (tabulka 3.) oproti priméru KK (15,94%) je podminén
jak téZebni cCinnosti, tak technickou rekultivaci pozemkl vlastniky pozemkl (primarné Velka

podkrusnohorska vysypka a katastr Sokolova, Kralovského Pofici, Lomnice, Nového Sedla a Vintifova).

Tabulka 3. Struktura ptidniho fondu MSV

Katastralni plocha (ha)
Mésto/obec Zemédélska puda Nezemédélska pada
Vyméra
celkem . , p
Celkem v tor}1 trvalé Celkem v ton) lesni v tom ostatni
travni porosty puda plochy

Bfezova 5958,94 2 092,43 1880,31 3 866,51 3 046,26 716,97
Dolni Rychnov 508,94 92,99 34,10 415,95 65,16 311,49
Hory 787,88 278,33 121,03 509,55 426,43 69,55
Chodov 1426,28 368,60 130,46 1 057,68 113,30 859,10
JeniSov 518,05 252.63 122,05 265,42 44,01 193,72
Kralovské Porici 1212,77 33,40 12,76 1179,37 129,79 1040,16
Loket 2 673,35 515,05 304,78 2 158,30 1824,16 250,28
Lomnice 1384,75 104,52 53,89 1280,23 340,10 917,80
Mirova 389,64 224,76 102,58 164,88 59,29 876,64
Nové Sedlo 1697,77 266,07 74,11 1431,70 371,16 999,24
Sokolov 2291,74 601,12 381,57 1690,62 823,05 692,49
Staré Sedlo 649,53 346,48 166,60 303,05 152,98 125,34
Sabina 506,55 196,57 79,67 309,98 215,48 69,95
Vintifov 1435,71 40,98 10,40 1394,73 127,47 1235,73
Celkem MSV 21 441,90 5413,93 3474,31 16 027,97 7 738,64 8 358,46
Struktura MSV (%) 100,00 25,49 16,20 74,51 36,09 38,98
Struktura KK (%) 100,00 37,45 20,14 62,55 43,53 15,94

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI, aktudlni statistiky/evidence/analyzy

Ostatni vyuZziti pidniho fondu je charakteristické extenzivni ¢innosti (trvalé travni porosty s podilem
16,20%, pramér KK 20,14%) a nizkym podilem zemédélské pldy a s ni spojenych Cinnosti (MSV
25,49%, pramér KK 37,45%). Vyznamny je podil lesni pldy a pozemkd (MSV 36,09%, primér KK
43,53). Postupné zmény ve struktufe a vyuZziti Uzemi jsou vazany na postupny Utlum dalIni tézby SUAS
(v soucasné dobé probiha zakladni ddini ¢innost na lomu Jifi). TéZba je planovana do roku 2030. Po
roce 2025 bude téZebni technologie z lomu Jifi soubéZné odtéZovat zablokované uhli na utlumeném
lomu Druzba (Nové Sedlo). Po ukonceni tézby se planuje zaplaveni zbytkového dolu spolu s
lokalitou Druzba a vznik nového jezera Jifi - Druzba (biologickd vodohospodarska rekultivace uzemi
postizeného tézbou uhli). V rdmci obnovy probiha dalsi ¢innost pfedevsim prostiednictvim dalSich

vodohospodarskych (jezero Medard), zemédélskych, lesnickych a rekreacnich rekultivaci.



https://cs.wikipedia.org/wiki/2025
https://cs.wikipedia.org/wiki/Lom_Dru%C5%BEba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ji%C5%99%C3%AD_-_Dru%C5%BEba

Souvisejici a navazujici charakteristiky Zivotniho prostfedi (ZP), obnovy krajiny a rozvoje Uzemi
obsahuji kapitoly 2. 6. a 2. 9. Prvotné se jedna o pozemky postizené jednotlivymi fazemi tézby na
Uzemi mést a obci MSV (osa téZebni ¢innost — technické rekultivace — biologické rekultivace — dalsi
vyuziti ploch pro rozvojové aktivity). V danych souvislostech na tomto misté specifikujeme

vyznamnou koncentraci trvalych travnich porostl a lesni pady (pozemkd) v ramci MSV (obrazek 4.).

Obrazek 4. Koncentrace trvalych travnich porostt a lesni ptidy na izemi MSV
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1 Trvalé travni porosty Lokalita Bfezova, osa Sokolov — Loket — Staré Sedlo
2 Lesni pida pozemky Lokalita Bfezova, osa Loket - Hory
3 Navazujici lesni lokality lokalita Slavkovsky les, osa Sokolov - Rotava

Zdroj: mapy.cz, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

Pro navrhovou ¢ast SR MSV (strategii rozvoje) byly prostfednictvim provedené zakladni analyzy

vymezeny silné a slabé stranky v ramci specifikace Uzemi dotéeného mikroregionu (tabulka 4.).

Tabulka 4. Silné a slabé stranky v ramci specifikace rozvoje tzemi

S —silné stranky W - slabé stranky

Degradace pudniho fondu téZzbou (hnédé uhli, kaolin)
Naruseni biodiverzity Gzemi (riznorodosti Zivota)
Omezeni prirodniho razu krajiny (uméla obnova tzemi)
e Omezeni intenzivni zemédélské vyroby (orna ptda)

e  Obnova Uzemi (technické, biologické rekultivace)
e  Koncentrace trvalych travnich porostd a lesni pudy
e  Potencial udrzeni vody v krajiné (uméla jezera)




2.2.

Zakladni informace o méstech a obcich

Vstupni pocet obyvatel a spolupracujicich mést a obci aktualné predastavuje pfiblizné 52 tisic

obyvatel. Stfediska uzemniho rozloZeni obyvatel tvofi mésta (Bfezova, Chodov,Loket, Nové Sedlo a

Sokolov). Jedna se celkem o 45 371 obyvatel (86,08%). Koncentrace navazuje na dllIni tézbu.

Tabulka 5. Vstupni informace o méstech a obcich MSV

P Pocet obyvatel . ,

Meésto/obec ORP Cai12 oty Yo sidlo
Bfezova Sokolov 2734 00259250 Namésti Miru 230, 357 61 Brezova
Dolni Rychnov Sokolov 1337 00573132 Revolucni 303, 356 04 Dolni Rychnov
Hory Karlovy Vary 271 49750500 Hory 47, 362 11 JeniSov
Chodov Sokolov 13 547 00259349 Komenského 1077, 357 35 Chodov
JeniSov Karlovy Vary 996 | 00573248 | JeniSov 88, 362 11 Jenisov
Kralovské Porici Sokolov 796 00259420 Lazeriska 114, Kralovské Pofici, 356 01 Sokolov
Loket Sokolov 3062 00259489 T. G. Masaryka 1, 357 33 Loket
Lomnice Sokolov 1313 00259497 Kraslicka 44, 356 01 Lomnice
Mirova Karlovy Vary 325 00573264 Mirova 40, 357 35 Chodov - Mirova
Nové Sedlo Sokolov 2590 00259527 Masarykova 502, 357 34 Nové Sedlo
Sokolov Sokolov 23438 00259586 Rokycanova 1929, 356 01 Sokolov
Staré Sedlo Sokolov 840 00259608 Zamecka 100, 357 46 Staré Sedlo
Sabina Sokolov 297 | 00573159 | Sabina ¢. p. 80, 357 61 BFezovd
Vintifov Sokolov 1157 00259641 Vintifov 62, 357 44 Vintifov
Celkem MSV

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

Vyvoj poctu obyvatel pak v dané souvislosti dokumentuje tabulka 6.V ramci obdobi let 2000 az 2017

doslo v ramci mést a obci MSV k celkovému poklesu 0 6,12%. Vyznamny pokles je ve méstech MSV.

Tabulka 6. Vyvoj poctu obyvatel ve méstech a obcich MSV

Pocet obyvatel k 31.12.

Mésto/obec
2 000 2005 2010 2015 2017
Brezova 2779 2758 2 746 2727 2734
Dolni Rychnov 1227 1389 1467 1365 1337
Hory 191 197 222 252 271
Chodov 16 169 14 443 14 134 13 816 13547
Jenisov 338 462 823 958 996
Kralovské Porici 696 780 862 811 796
Loket 3227 3193 3192 3082 3062
Lomnice 1088 1153 1207 1289 1313
Mirova 208 225 292 324 325
Nové Sedlo 2593 2 698 2714 2 565 2 590
Sokolov 25 565 24 579 24 402 23678 23438
Staré Sedlo 704 775 809 838 840
Sabina 292 272 313 298 297
Vintifov 1062 1166 1164 1135 1157
Celkem MSV 56 139 54 090 54 347 53138 52 703
Relativni vyvoj (%) 100,00 96,35 96,81 94,65 93,88

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI, aktudlni statistiky/evidence/analyzy
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Jedna se o sniZeni stavu obyvatel mésta Chodov (16,22%), Loket (5,11%) a Sokolov (8,32 %). NarUst
populace vykazuji vyhradné priméstské obce (Hory 41,88%, leniSov 194,67%, Kralovské Pofici
14,37%, Lomnice 20,68%, Mirova 56,25%, Staré Sedlo 19,32% a Vintifov 8,95%). Dany vyvoj (analyzy
Ceského statistického ufad — CSU, v Karlovych Varech - CSU KV) jsou prvotné vézany na zmény
Zivotniho stylu populace v dlouhodobém c¢asovém horizontu (mista klidu, odpocinku a dopravni

dostupnosti) a podporu bydleni jednotlivymi obcemi (inZenyrské sité, uzemni plany a rozvoj lokality).

Tabulka 7. Vyvoj demografické struktury KK

Pocet obyvatel k 31.12.
Ukazatel
2 000 2005 2010 2015 2017

Pocet obyvatel celkem 304 433 304 274 307 444 297 828 295 686
7 toho vMuii 149 238 148 999 151 000 147 125 146 012
Zeny 155 195 155 275 156 444 150 203 149 674

Kategorie 0 — 14 let 51 154 46 212 45116 44 382 44 352

Z toho Kataegorie 15 — 64 let 217 121 2108 824 218 067 199 349 193 867
Kategorie 65 a vice let 36 158 39238 44 261 54 097 57 467

Pramérny vék obyvatel 37,7 39,1 40,4 42,1 42,7
PFirozeny pfirtistek -113 31 216 -537 -653

Meziro¢ni | PFirtstek stéhovanim -310 -345 -408 -928 -410
Celkovy pfFirastek -423 -314 -192 -1 465 -1063

Relativni vyvoj KK celkem (%) 100,00 99,95 100,99 97,83 97,13
Relativni vyvoj MSV celkem (%) 100,00 96,35 96,81 94,65 93,88

Zdroj: CSU, vilastni zpracovdni ABRI, aktudlni statistiky/evidence/analyzy

Uvedeny trend koresponduje s vyvojovymi tendencemi Karlovarského kraje (KK) jako celku. Pokles
populace KK za sledované obdobi ¢inil 2,87 % (pokles vramci MSV 6,12%). Vyvoj je soubéiné
charakteristicky i pro demografickou strukturu a jeji vyvoj (tabulka 8.). Zakladnim trendem je proces
starnuti populace, migrace kvalifikované prace, prirGstek migraci cizincl a skupina nad 65 let véku.

Tabulka 8. Zakladni trendy demografického vyvoje KK/MSV

Trend vyvoje 2017/2000
Ukazatel

KK

MSV

Pocet obyvatel celkem

Poklas poctu obyvatel

Poklas poctu obyvatel

7 toho IVVIuii Pokles poctu muzi Pokles poctu muz
Zeny Poklas poctu Zzen Pokles poctu zen

7 toho Kategorie 0 — 14 let Pokles podilu skupiny Pokles podilu skupiny

podil Kataegorie 15 — 64 let Pokles podilu skupiny Pokles podilu skupiny
Kategorie 65 a vice let Narast podilu skupiny NarGst podilu skupiny

Primérny vék obyvatel

NarGst primérného véku o 5,0 let

Narlst primérného véku o 5,0 let

Pfirozeny pfirdstek

Stagnace, oZiveni posledni obdobi

Stagnace, oZiveni posledni obdobi

PFirtstek stéhovanim

Migrace kvalifikované prace

Migrace kvalifikované prace

Celkovy pfirastek

PrirGstek zahrani¢ni migraci

PrirGstek zahranicni migraci

Zdroj: CSU KV, konzultace, analyzy vyvoje

11




Specifickym trendem pro KK je pfirQstek obyvatel migraci cizincl. K 31.12. 2017 (obrazek 5.) bylo v KK
19 365 cizinch s trvalym pobytem. Podil z celkového poctu obyvatel 6,5% je druhy nejvys$si v CR po
hlavnim mésté Praha. Vyvoj vazany na pfirdstek trvalym stéhovanim ma dlouhodoby charakter.
Nejvyznamnéjsimi skupinami jsou obcané Vietnamu, Ukrajiny, Ruska, Slovenska a Némecka. Podil

ostatnich narodnosti Cini 17,1% ze skupiny cizincl. Vyvoj je typicky i pro strukturu obyvatel MSV.

Obrazek 5. Struktura a podil cizinch v KK

Ostatni
15,3% Ukrajina
12,7%
Rumunsko
1,8%
Némecko
13,7%

Rusko
1M1.7%

34,0%

Zdroj: CSU KV, analyzy vyvoje

Pro navrhovou ¢ast SR MSV (strategii rozvoje) byly prostfednictvim provedené zakladni analyzy
vymezeny silné a slabé stranky v rdmci zakladnich informaci o mikroregionu (tabulka 9.). Silné a slabé

stranky jsou primarné vazany na demografickou strukturu obyvatel MSV a na vyvojové trendy KK.

Tabulka 9. Silné a slabé stranky v ramci zakladnich informaci o méstech a obcich

S —silné stranky W - slabé stranky
e Proces starnuti populace védzané na dlini ¢innosti
e PFesun koncentrace obyvatel do pfiméstskych oblasti | ®  Trvalé snizovani populace v lokalitach typu mést
e  Migrace obyvatel vdzana na zahraniéi (integrace) ®  Pokles podilu narozenych déti z celkové populace
e  Kultura vdzana na multinacionalni prostfedi *  Migrace kvalifikované prace (vyhodnéjsi podminky)
o Postupné obnovovani propojeni pohraniéi (SRN) e  Trvajici vysoky podil obyvatel v lokalitach typu mést
e Riziko negativniho pfijimani zahrani¢nich komunit
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2.3. Infrastruktura a sluzby

Zakladni silni¢ni osou KK je rychlostni silnice (dalnice Il. tfidy) D6 Cheb — Sokolov — Karlovy Vary.
Komunikace je propojena s Némeckem (pfechod Schirding) silnici I/6 od Chebu a z Karlovych Varu je
nedokon&ené napojeni (silnice I/6 na D6 na Prahu). Kraj je napojen silniéni siti smé&rem na Usti nad
Labem a Plzen. Soubézné na Chemnitz a Selb (SRN). VSechna vét$i mésta regionu spojuje rovnéz
hustd sit II. a lll. tfidy , které v minulém obdobi prosly, nebo prochazeji rekonstrukci a modernizaci.
KK soubézné disponuje dostate¢né hustou infrastrukturou Zeleznic. Hlavnimi Zelezni¢nimi tratémi
jsou elektrifikované traté ¢. 179/170 (SRN/Bayreuth — Cheb — Maridnské Lazné — Plzefi — Praha) a 140
(Cheb — Sokolov — Karlovy Vary — Chomutov, ktera jako trat ¢. 130 pokracuje do Usti nad Labem a
odtud déle do Prahy pfipadné na sever do SRN/Drazdany). Déle je k dispozici spojeni na Karlovy Vary
— Marianské Lazné, Sokolov Kraslice Klinghenthal (SRN), Karlovy — Nejdek Johanngeorgenstadt (SRN)
a Cheb — FrantiSkovy Lazné — Vojtanov — Bad Brambach (SRN). Silni¢ni a Zelezni¢ni sit MSV je
logisticky propojena se siti KK a umozZnuje rozvoj Uzemi v rdmci prepravy osob a zboZi (obrazek 6.).
Vyznamnou charakteristikou (PRKK) je vysokd mira vyuzivani silniéni nakladni dopravy v ramci

prepravy zboZi. Nedostatecné je naopak vyuzivana Zelezni¢ni nakladni doprava (pfeprava SRN).

Obrazek 6. Silniéni a Zelezniéni sit v ramci MSV
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Zdroj: mapy.cz, vlastni zpracovdni ABRI

Z hlediska ¢asové dostupnosti sidla KK a jednotlivych ORP (obrazek 7.) ma MSV relativné vyhodnou
polohu (ORP Sokolov a ORP Karlovy Vary 30 minut). Nevyhodou lokalizace je komplikovana

dostupnost arealu KK (Utad kraje, instituce - vefejna doprava - prestupovani, ¢asové ztraty).
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Obrazek 7. Casova dostupnost sidla KK a jednotlivych ORP
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Zdroj Uzemné analytické podklady (UAP) KK

Vyznamny faktorem v ramci rozvoje dopravy je aktivni mobilita prostfednictvim cyklistiky na dzemi
KK a MSV (obrazek 8.). To pro jizdy na kole za praci ¢i do skoly (cyklostezky, cyklopruhy, cyklopasy),
rekreacni turistiky (zaméreni na zdravi a pohyb) ¢i sportovni cyklistiky (vybrané trasy). KK v soucasné

dobé disponuje vice jek 2 000 km cyklotras rizného typu. Dalsi rozvoj musi byt ovsem ucelny.

Obrazek 8. Pateini cyklotrasy KK

Zdroj: Strategie cyklistiky (SC) KK
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KK a MSV méa jeden z nejvyssich podild mést, obci a obyvatel v CR, ktefi jsou napojeni na vefejny

vodovod, kanalizaci a Cistirnu odpadnich vod. Domdcnosti a podniky jsou soubéiné napojeny na

rozvody elektfiny a plynu. Technicka infrastruktura a sluzby v ramci mést a obci MSV jsou nasledujici

(tabulka 10). Technicka infrastuktura a zakladni technické sluzby umoznuji dalsi rozvoj mikroregionu.

Dalsi sluzby typu nakupl zboZi a sluZeb jsou dopravné dostupné (obchody, Urady a dalsi instituce).

Tabulka 10. Technicka infrastruktura a sluzby MSV
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a
BFezova ANO | ANO ANO ANO NE ANO 1 1 0
Dolni Rychnov ANO | ANO ANO ANO NE ANO 1 1 0
Hory ANO | ANO ANO NE NE ANO 0 0 0
Chodov ANO | ANO ANO ANO | ANO | ANO 2 4 5
Jenisov ANO | ANO ANO ANO NE ANO 0 0 0
Kralovské Pofiti ANO | ANO ANO ANO | ANO | ANO 1 1 0
Loket ANO | ANO ANO ANO | ANO | ANO 1 1 0
Lomnice ANO | ANO ANO ANO NE ANO 1 0 0
Mirova ANO | ANO | Chodov | ANO | ANO | ANO 0 0 0
Nové Sedlo ANO | ANO ANO ANO | ANO | ANO 1 1 0
Sokolov ANO | ANO ANO ANO | ANO | ANO 2 7 7
Staré Sedlo ANO | ANO ANO ANO NE ANO 1 1 0
Sabina ANO | ANO ANO NE NE ANO 0 0 0
Vintifov ANO | ANO ANO ANO NE ANO 1 1 0

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

Pro ndvrhovou cast SR MSV (strategii rozvoje) byly prostfednictvim provedené zakladni analyzy

vymezeny silné a slabé stranky v ramci zakladni charakteristiky infrastruktury a sluzeb (tabulka 11.).

Silné a slabé stranky jsou primarné vazany na vybudovanou a stabilni infrastrukturu MSV a KK.

Tabulka 11. Silné a slabé stranky v ramci zakladni infrastruktury a sluzeb

S —silné stranky

W - slabé stranky

° Funk¢ni zakladni silniéni a Zeleznién

i sit

e  Propojenisilni¢ni a Zeleznicni sité s okolim (SRN)

e  Vybudovana sit (vefejny vodovod, kanalizace a COV)
e Vysokd mira napojeni na rozvody elektfiny a plynu

e Dostupnost post a penéznich Ustavl

. Dostupnost Gfadd/instituci v ramci

e  Rozvoj cyklotras viech typi/kombinovana doprava

ORP

e  Dostupnost nakupl zboZi a sluzeb (mistni/mésta)

Nedokonceny délni¢ni tah D6 (Karlovy Vary — Praha)
Vysoka mira nakladni dopravy v ramci prepravy zbozi
Nevyuzivani kapacit Zelezni¢ni nakladni prepravy
Komplikovana veejna doprava (lokalita Uradu KK)
Provozni reseni obnovy cyklotras (naklady provozu)
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2.4. Socialni véci, nezaméstnanost a zdravotnictvi

Na Uzemi MSV pusobi aktudlné 19 subjekt( registrovanych KK (Registr poskytovatell socialnich
sluzeb). Ty poskytuji odborné sluzby v oblasti socidlniho poradenstvi, socidlni péce a prevence
(tabulka 12). V kraji kromé subjektl registrovanych KK plsobi také 14 organizaci “nadregionalniho”

charakteru. Jedna se o organizace neregistrované v KK, ale poskytujici na izemi kraje socialni sluzby.

Tabulka 12. Zafizeni socidlnich sluzeb v ramci MSV
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[a) 2
Bfezova 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dolni Rychnov 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
Hory 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chodov 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Jenisov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kralovské Pofici 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
Loket 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lomnice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mirova 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nové Sedlo 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Sokolov 0 1 1 1 2 3 1 0 0 0 1
Staré Sedlo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sabina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vintifov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2 1 1 1 2 3 1 2 3 1 2

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

Poskytovatelé socidlnich sluzeb jsou ve vétsiné pripad( zavisli na verejnych rozpoctech, at uz jde o
statni financni prostfedky prerozdélované prostiednictvim kraje nebo vefejné prostiedky z rozpoctl
kraje a jednotlivych mést a obci. Financni prostfedky z vefejnych rozpoctl jsou vyuzity jak na zajisténi
provozu poskytovatele, tak na vlastni realizaci sluzby. Karlovarsky kraj (Program rozvoje
Karlovarského kraje — PRKK) je $estym regionem v CR z hlediska prepocteného poctu osob, kterym
byla poskytnuta pecovatelskd sluzba. Nad priimérem CR se KK pohyboval je§té v pfepocteném poctu
osob vyuZivajicich centra dennich sluzeb. V poskytovani ostatnich vybranych socialnich sluzeb se KK
pohybuje pod primérem CR, pficem? v porovnani s ostatnimi kraji nejvyrazndji zaostava v
poskytovani odlehcujicich sluzeb a sluzeb dennich stacionarli, kde svymi hodnotami dosahuje
pfiblizné poloviny priiméru CR a zaujima tak v obou pFipadech predposledni misto mezi kraji. Dané
zaveéry plati i pro vydaje na socialni sluzby (prepocet na 1 000 obyvatel). Nejvétsi poptdvka je v KK po

domovech pro seniory a domovech se zvlastnim rezimem. Uvedené zavéry plati i pro tzemi MSV.
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Vyznamnym faktorem podminujicim nezbytnost dalsiho rozvoje socidlnich sluZzeb je nezaméstnanost
obyvatel v ramci MSV, kterd méla (aktudlni data se vztahuji k roku 2016) dale uvedenou strukturu
(tabulka 13.). | kdyZ v pribéhu roku 2017 doslo k dalSimu poklesu nezaméstnanosti (v rdmci celého
KK pokles z podilu nezaméstnanych osob ze skupiny obyvatel ve véku 15 — 64 let z 5,45% na 3,47 %,
v ramci ORP Sokolov ¢inil podil v roce 2016 7,45%). Zakladnim problémem z(istdva nezaméstnanost
obyvatel se zdkladnim vzdélanim a vyuéenim, stejné tak jako vysoky podil nezaméstnanych v evidenci
Utfadu prace (UP) nad 12 mésict. Zakladnim rizikem jsou socialné vylouéené lokality (SVL). V rdmci
ORP Sokolov (informace v ramci Evropského socidlniho fondu — ESF) se jedna celkem o 21 lokalit
s odhadovanym poctem 2900 aZz 3600 obyvatel. Vjejich rdmci jde o soubéh pficin omezeného
pristupu na trh prace, pfistup ke sluzbam, kontakt se socialnim okolim a moznost feSeni osobni krize
(zadluZeni, bydleni, zdravotni stav). Dusledkem jsou socidlni jevy typu apatie, zavislosti a kriminality.

Nejvétsi koncentrace socialniho vylouceni je zejména v Chodové, Novém Sedle, Sokolové a Vintifové.

Tabulka 13. Nezaméstnanost v ramci MSV

Z toho V tom
Celkem :I?:Ili:e
Mésto/obec dosazitelni ) ) 15— 24 Lt
uchazeéi o praci 5 ; Zaklvat?nl Evidence nad veku
Muzi Zeny vzdélani . s o
avyuteni 12 mésicu
Bfezova 81 40 41 56 38 4,55
Dolni Rychnov 68 34 34 60 41 7,60
Hory 5 3 2 2 1 2,84
Chodov 828 423 405 678 394 9,28
Jenisov 22 11 11 15 9 3.31
Kralovské Porici 34 22 12 28 12 6,30
Loket 141 65 76 103 64 6,57
Lomnice 37 17 20 30 17 4,02
Mirova 5 1 4 4 2 3,25
Nové Sedlo 243 134 109 214 135 13,99
Sokolov 1318 592 726 1087 655 8,55
Staré Sedlo 20 11 9 12 8 3,51
Sabina 16 7 9 10 4 7,44
Vintifov 106 55 51 94 58 13,61
Celkem 2924 1415 1509 2393 1438 8,36

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

Eliminaci situace prostfednictvim socidlnich sluzeb je nezbytné zaméfit zejména na posileni sluzeb
socialni prevence a cilovou skupinu mladeZ (nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez) a praci s
rodinou (socialné aktivizacni sluzby, terénni programy). Déle jde o sluzby pripravujici tyto osoby na
trh préace (socialni rehabilitace) a socialni poradenstvi. Cinnost je nezbytné koordinovat ve spolupréaci
s KK. Pozornost v rdmci socialnich sluZzeb je tfeba vénovat i procesu starnuti populace a nezbytnosti

koordinovaného budovani (rozsifovani) kapacit a aktivit socialni prace mést a obci MSV.
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V oblasti zdravotnictvi (zdravotni péce) je MSV vazan na zakladni infrastrukturu zdravotnickych
zafizeni KK (obrdazek 9.). Zakladnim problémem zdravotnickych zafizeni v KK, kterd poskytuji akutni
lGzkovou péci (nemocnic), je hranicni, v fadé pripadl nedostatecné persondlni obsazeni
zdravotnickymi pracovniky. KK je v ramci mezikrajského srovnani (PRKK) v relativnim poctu lékarl v
nemocnicich na 10 tisic obyvatel na predposlednim misté v CR. Okres Sokolov je pak na trovni 80%
praméru KK. Stejné je tomu tak pokud jde o priimérny pocet zdravotnického personalu zplsobilého k
vykonu zdravotnického povolani. V rdmci poc¢tu stomatologl na 10 tisic obyvatel, je Karlovarsky kraj
na tietim nejhor$im misté v porovnani s ostatnimi kraji CR. Zakladni p¥i¢inou je migrace lékait (Iépe
placena prace v SRN, tuzemskd migrace mimo KK za lepSimi Zivotnimi podminkami). Pro ordinace
praktickych a odbornych Iékard je typickym trendem starnuti provozovateld. Soubéziné nedochazi

k jejich nahrazovani. Specifikem KK jsou lazeriské Iécebny s diversifikaci do jinych obord.

Obrazek 9. Dostupnost zdravotnickych zatizeni v KK
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Zdroj: PRKK

Z dlouhodobého hlediska by v KK méla byt zachovéna stavajici sit nemocnic a dostupné zdravotni
péce. Soucasny stav lGzkové péce je tfreba doplnit o nékolik novych oddéleni, ¢i rozsitit nedostatecné
kapacity stavajicich oddéleni. VSe zaleZi na jedndnich s platci zdravotni péce, ktefi provedou své
vlastni hodnoceni a finan¢ni analyzy predchazejici nasmlouvani novych kapacit a na dostupnosti
personalu. To se tyka i ostatnich zafizeni, ¢innosti a ordinaci praktickych, specializovanych odbornych

|ékard. V ramci samotného MSV pak pUsobi nasledujici zafizeni zdravotni péce (tabulka 14.).
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Primarnim zafizenim Uzemi je spadova nemocnice v Sokolové, ktera je KK pronajata dlouhodobé
soukromému subjektu (NEMOS SOKOLOV s.r.0.). Uzemi soubézné disponuje ordinacemi lékai (104),
lékarnami (19) a dalSimi zafizenimi zdravotnické péce. Primarni osou je propojeni Sokolov — Chodov.
V rdmci dostupnosti je KK (PRKK) deklarovana neslucitelnost ekonomického hlediska (specializované
ztratové cinnosti) s hlediskem optimalni dostupnosti zdravotni péce pro obcany. V zasadé se jednd o
financni kompenzace ztratovych oddéleni nemocnic (napriklad TRN, koZni a urologické oddéleni
nemocnice Karlovy Vary). To v zadjmu zachovani dostupnosti zdravotni péce. Zdravotni péci je

nezbytné optimalizovat v ndvaznosti na demograficky vyvoj populace a jeji zdravotni stav (strukturu).

Tabulka 14. Zaftizeni zdravotni péce v ramci MSV
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Bfezova 4 1 0 0 0 0 2 0
Dolni Rychnov 0 0 0 0 0 1 0 0
Hory 0 0 0 0 0 0 0 0
Chodov 14 3 0 0 1 0 0 0
Jenisov 0 0 0 0 0 0 0 0
Kralovské Porici 1 0 0 0 0 0 2 0
Loket 6 2 0 0 0 0 0 0
Lomnice 0 0 0 0 0 0 0 0
Mirova 0 0 0 0 0 0 0 0
Nové Sedlo 2 0 0 0 0 0 1 0
Sokolov 75 13 2 1 2 0 16 1
Staré Sedlo 0 0 0 0 0 0 0 0
Sabina 0 0 0 0 0 0 0 0
Vintifov 2 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 104 19 2 1 3 1 21 1

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

Pro navrhovou ¢ast SR MSV byly prostfednictvim provedené zdkladni analyzy opét vymezeny silné a
slabé stranky v ramci oblasti socialnich sluzeb, nezaméstnanosti a péce o zdravi (tabulka 15.).

Tabulka 15. Silné a slabé stranky v ramci socidlnich véci, nezaméstnanosti a zdravotnictvi

S —silné stranky W - slabé stranky

e  Rozsah odlehcovacich sluzeb a dennich stacionaru

e  Rozsah domovl pro seniory a se zvlastnim rezimem

e Vysoky podil strukturdlni nezaméstnanosti (kvalifikace)
e  Vysoky rozsah (podil) obyvatel v rdmci SVL

e  Proces starnuti obyvatel a naroky na socialni sluzby

e Nedostatecny pocet Iékarl a zdravotniho personalu

e  Financovani zdravotnictvi (dotovani ztratovych obor()

e  Zakladni kapacita (struktura) socialnich sluzeb

e  PUsobnost nadregionalnich organizaci socidlnich sluzeb
e  Rozsah pecovatelské sluzby dennich socidlnich sluzeb

e  Vybudovana struktura zdravotnickych zatizeni a sluzeb
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2.5. Skolstvi, kultura a volny ¢as

KK patfi v rdmci CR k regionfim s nejniz$i drovni vzdélanosti obyvatel (obrazek 11.). Struktura ma
vysokoskolaku (10,4 %). Tato situace se odrazi v nepfiznivé profesni struktufe zaméstnanosti, kde kraj
vykazuje podprimérny podil v ndro¢néjsich a Iépe honorovanych pozicich, jako jsou Fidici pracovnici,
odbornici, technicti pracovnici a kvalifikovani femeslnici, a naopak nadpridmérny podil pracovnikl bez
kvalifikace u obsluhy strojli a zafizeni ¢i provoznich pracovnikd ve sluzbach a obchodé (aktualizace
PRKK 2017). KK vykonava ¢innosti zejména v oblasti stfedniho a vyssiho odborného vzdéldvani, déle
ma na starosti vzdélavani déti, Zakd a student(i se zdravotnim postizenim a znevyhodnénim a
jazykové, zakladni umélecké a zdjmové vzdélavani. Rozhodujici ¢ast materskych a zakladnich skol je
zfizovana mésty a obcemi formou pfispévkovych organizaci. Vysoké Skolstvi (verejné, soukromé)

spadd pfimo do kompetence (je koordinovano) Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT).

Obrazek 11. Podil osob s iplnym stfednim nebo vy3sim dosazenym vzdélanim v CR

Podil osob s uplnym stfednim
nebo vy5sim dosazenym vzdélanim
z obyvatelstva ve véku 15 a vice let (v %)

330
37,0

410
m

Zdroj: CSU, aktudini statistiky/evidence/analyzy

V ramci MSV plsobi celkem 19 materskych skol (Chodov funguje na principu sdruzeni 4 matefskych
Skol), 2 zakladni skoly nizsiho stupné (1 — 5 rocnik) a 14 zakladnich skol vy$siho stupné (1 - 9 rocnik).
Na uzemi MSV dale plsobi 2 zakladni umélecké skoly, 3 skoly v oboru gymnazii a 3 stfedni odborné a
praktické Skoly (tabulka 16.). Aktualnim je proces Utlumu vyuky na Stfedni pramyslové sSkole v Lokti a
prevod na Integrovanou stiedni Skolu technicko ekonomickou v Sokolové (v minulych letech jiz
probéhlo zruseni Stavebni prlmyslové sSkoly v Kradlovském Pofici, pfevod vyucovacich kapacit do

Sokolova a majetku KK na obec, slouceni kapacit gymnazia a obchodni akademie v Chodové).
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Spornymi jsou zejména deklarované zvyseni kvality vyuky i efektivnosti provozu, proti zméné
charakteru dotéenych mensich mést a obci (mistni specializované Skoly s tradici). Studium na
stfednich Skolach v ramci populace MSV je vyznamné podporeno i dostate¢nymi kapacitami v ramci

Karlovych Var( a Ostrova (specializované skoly). Stfedni Skolstvi je pro Zaky MSV dopravné dostupné.

Tabulka 16. Skoly a $kolska zafizeni v ramci MSV
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Bfezova 2 0 1 0 0 0 0 0
Dolni Rychnov 1 0 0 0 0 0 0 0
Hory 0 0 0 0 0 0 0 0
Chodov 1 0 4 1 1 (1) 0 0
Jenisov 0 0 0 0 0 0 0 0
Kralovské Porici 1 1 0 0 0 0 0 0
Loket 1 0 1 0 0 (1) 0 0
Lomnice 1 0 1 0 0 0 0 0
Mirova 0 0 0 0 0 0 0 0
Nové Sedlo 1 0 1 0 0 0 0 0
Sokolov 8 0 6 1 2 3 1 1
Staré Sedlo 1 0 0 0 0 0 0 0
Sabina 0 0 0 0 0 0 0 0
Vintifov 1 1 0 0 0 0 0 0
Celkem 19 2 14 2 3 3(2) 1 1

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

Za vyznamnou aktivitu v oblasti vzdélavani, kterou lIze koordinovat prostfednictvim MSV je rozsifeni
volnocasovych aktivit prostfednictvim ,krouzkd pro déti a mladez”. Jednd se zejména o vyuziti
kapacit mést a obci, do kterych by dojizdély krouzky z vétsich lokalit, a soubézné byli zapojeni mistni

obyvatelé. V rdmci provozu se jedna o personalni, materidlovou a finan¢ni podpory formou projektu.

Soubéznym cilem KK (aktualizace PRKK) je nabidnout funkéni vzdélavani v oborech, v nichZz pulsobi
firmy v regionu. Podpora se tyka prvotné jak technickych obord, tak i napfiklad profesi pekaf, reznik,
zdravotnicky asistent ¢i uméleckd remesla a obecné kvalifikovanych sluzeb. Vyznamnym problémem
v ramci KK je skutecnost, Ze rozhodujici vétSina absolventl stfednich skol, ktefi ddle studuji, odchazi
studovat na vysoké skoly mimo Uzemi KK a nevraci se zpét (migrace vysokoskolsky kvalifikované
pracovni sily mimo region). Prfic¢inu je nezbytné hledat i v aktudlni profesni struktufe v ramci KK
(budovani vysokych skol vramci velikosti KK povaZzujeme za margindlni). VSe je nezbytné fesit

kombinaci opatfeni stabilizace (podpora formou stipendii, bydleni a garanci prace zaméstnavatel().
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Z hlediska podpory kultury mésta a obce MSV disponuji nasledujici strukturou zafizeni (tabulka 17.).
Jejich vyuziti je vazdano na demograficky profil mistni populace a jeji hodnotové systémy, kde se
negativné projevuje predevsim vysokd mira socidlniho vylouceni, nizkd mira vzdélani a ji provazejici
Zivotni styl a kultura. Rozvoj je nezbytné orientovat na podporu a koordinaci komunitnich aktivit a

zafizeni typu komunitnich center. Zakladem je rozvoj kultury, jeji rozmanitosti a dalSiho vzdélavani.

Nejednd se Cisté o specializovana zafizeni, ale o kombinaci aktivit s vyuZzitim i pro sportovni ¢innost a
dalsi aktivity volného c¢asu. Vyznamnym se jevi naptiklad spolecny projekt subjektd MSV a SUAS
(podpora Statni pozemkovy ufad — SPU), ktery by se zamé&fil na vyuZiti prostoru Loketské vysypky

(rekreacni, sportovni a volnocasové vyuZiti) a propojil Gzemi MSV s Krajskym méstem Karlovy Vary.

Tabulka 17. Kulturni zafizeni v ramci MSV
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Bfezova 1 1 0 0 0 0 2 0 1 0 0
Dolni Rychnov 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Hory 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Chodov 1 1 0 1 2 0 3 1 2 1 1
JeniSov 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1
Kralovské PoFici 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1
Loket 1 0 0 1 1 1 0 0 1 0 2
Lomnice 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1
Mirova 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Nové Sedlo 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Sokolov 1 1 1 1 5 0 3 1 5 1 1
Staré Sedlo 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1
Sabina 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Vintifov 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Celkem 12 3 1 3 8 1 13 2 16 3 12

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

Dané aktivity maji soubézné i potencidl doplnéni portfolia aktivit krajského mésta (prvotné aktivity
Integrovaného pldnu rozvoje mésta vdzané na aredl Rolava, meandr Ohfe, sportovni a vzdélavaci
zafizeni v rdmci méstské c¢asti Tuhnice), tak cestovniho ruchu vazaného jak na Karlovy Vary, tak na
cely region. Pozici cestovniho ruchu vramci CR Ize oznaéit jako vyznamnou. To s moznosti dalsi

diverzifikace (pfenocovanim na 1 000 obyvatel ve vy3i 16 300 je aktudlné KK v rdmci CR na 1. misté).
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Struktura aktualnich provozovanych sportovnich zafizeni MSV (tabulka 18.) je vramci hfist,

télocvicen a ostatnich zafizeni pro télovychovu a sport vazana na skolska zafizeni. Ostatni sportovni a

volnocasové kapacity jsou soutfedény do mést (Sokolov, Chodov a Loket). V ramci rozsifovani kapacit

je nezbytné respektovat kritérium efektivnosti (stupen vyufZiti, investi¢ni naroc¢nost a provozni

naklady kapacity). Jako vhodné feseni se jevi feseni prostrednictvi polyfunkénich komunitnich center.

Tabulka 18. Sportovni zafizeni v ramci MSV
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Brezova 0 0 5 2 0 0 2
Dolni Rychnov 0 0 1 1 0 0 0
Hory 0 0 1 0 0 0 0
Chodov 0 0 7 4 2 0 0
JeniSov 0 0 0 0 0 0 1
Kralovské Porici 0 0 3 2 0 0 0
Loket 0 0 1 1 1 0 0
Lomnice 0 0 3 2 0 0 0
Mirova 0 0 1 0 0 0 0
Nové Sedlo 0 0 2 2 0 0 0
Sokolov 3 1 9 16 1 1 7
Staré Sedlo 0 0 1 1 0 0 0
Sabina 0 0 3 0 0 0 0
Vintifov 0 0 2 1 0 0 0
Celkem 3 1 39 32 4 1 10

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

Pro navrhovou ¢ast SR MSV byly prostfednictvim provedené vstupni analyzy prostfedi nasledné

vymezeny silné a slabé stranky v ramci oblasti Skolstvi, kultury a volného ¢asu (tabulka 15.).

Tabulka 19. Silné a slabé stranky v ramci skolstvi, kultury a volného ¢asu

S — silné stranky

W - slabé stranky

e  Stabilni infrastruktura materskych a zakladnich skol

e  Stredni Skolstvi soustfedéné ve méstech

e  Dopravni dostupnost okolniho stfedniho Skolstvi

e  Opatreni pro stabilizaci vzdélanosti prostrednictvim KK

e  Podpora kvalifikovanych obort KK (rozvojovy plan)

e  Dostupna kapacita kulturnich a sportovnich zarizeni

Nizka droveri vzdélanosti a kvalifikace KK/MSV
Integrace Skol a dopad na mala mésta a obce

Migrace studentl mimo Gzemi KK/MSV (podminky)
Mala mira spolupréce ,,krouzky pro déti a mladez”
Integrace stabilizace vzdélani (MSV, zaméstnavatelé)
Spolecné projekty rozvoje (navaznost na cestovni ruch)
Reseni rozvoje polyfunkénimi komunitnimi centry
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2.6. Zivotni prostiedi a krajina

Z hlediska koeficientu ekologické stability(KES), jako poméru vymeér katastralniho tzemi (chmelnice +
vinice + zahrady + ovocné sady + TTP + pastviny + les + vodni plocha) / (orna plida + zastavéné plochy
+ ostatni plochy) je Uzemi MSV prostorem s narusenou ekologickou stabilitou (tabulka 20.).
V nadvaznosti na specifikaci Uzemi (kapitola 2.1.) dana charakteristika dokladuje dopady dulIni tézby na
Uzemi MSV a nezbytnou obnovu krajiny prostfednictvim materidlovych a energetickych zasah(

(technické a biologické rekultivace). Zvyraznény jsou lokality s potencidlem pastvin a lesni pozemky.

Tabulka 20. Ekologicka stabilita uizemi MSV

Mésto/obec KES Pasmo KES Charakterstika Gzemi
BF a 5,21 Al %l i 2
DLeI:\?‘I:(chnov 0,36 0,01-0,10 Maximalni naruseni pfirodnich struktur (degradace)
H
C:z:lov (2):;; 0,11-0,30 Silné naruseni pfirodnich struktur (technické zasahy)
Ll ) 0,51 0,31-1,00 Naruseni a ekologicka labilita (vysoké vklady materidlu a energif)
Kralovské PoFici 015 | T = v y 8
Loket 4,77 (i - , o " i
Lomnice 0,32 1,01-3,00 Vyvazena krajina a prirodni struktury (nizsi vklady materidlu a energii)
'I:In(;:lc;v:edlo 8:22 3,01 a vyssi Pfirodni a ekologicky stabilni krajina (nizké vyuzivani clovékem)
Sokolov 1,41
Staré Sedlo 1,18
Sabina 1,77
Vintifov 0,13

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

Z hlediska jednotlivych oblasti Zivotniho prostiedi (ZP) bylo v rdmci projektu vyuZito informaéni

databaze CENIA, informaédni agentura (ZP) a aktudlni data v rdmci KK za kalendafni rok 2016.

V ramci kvality ovzdusi (obrazek 11.) ma KK podprlimérnou ¢i priimérnou emisni zatéZz na plochu
kraje. Pouze v pFipadé oxidu sifi¢itého nadpriimérnou. Zaté? je zhruba dvakrat vys$si nez primér CR.
Emise tuhych znecistujicich latek vyprodukované v KK (celkové 1,8 tisice t) pochazely predevsim z
malych zdrojl, nejvice z vytapéni domdcnosti (68,1 %), podobné jako v pfipadé emisi oxidu
uhli¢itého, kde tyto zdroje predstavovaly 65,4 % z celkového objemu 10,3 tisic t. Emise oxidu dusiku
(celkova produkce 6,8 tisice t) a emise oxidu sificitého (celkové 910,2 tisic t) byly produkovany v KK
predevsim velkymi stacionarnimi zdroji (72,8 % a 95,4 %). V rdmci MSV se jedna o elektrarny Tisova a
Vfesova. Emise amoniaku s celkovou produkci 1,6 tisic t souvisely zejména se zemédélskou Cinnosti,
predevsim s chovem hospodarskych zvirat (96,8 %). Vznik emisi tékavych organickych sloucenin (4,4
tisice t) byl vazan na vyrobu a pouzivani organickych rozpoustédel (67,6 %). V rdmci MSV na cinnost

chemicky v Sokolové. Imisni limity nejsou vyrazné prekracovany (0,3%), rizikem je pfizemni ozon.
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Obrazek 11. Vyvoj emisi zneéistujicich latek v KK
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Zdroj: CENIA, viastni zpracovani ABRI

V oblati jakosti vody (obrazek 12.) dochazi ve vodnich tocich KK ke zlepSovani. Nejvyznamnéjsim
zdrojem znedisténi vody byl v hodnoceném dvouleti v kraji téZzebni primysl a plosné znecisténi ze
zemédélstvi, v mensi mife komunalni znecisténi. V rdmci vod ke koupani jsou trvalym rizikem sinice.

Jejich pfemnoZeni se nevztahuje k Uzemi MSV (lokality Skalka ATC Podhofi, Rolava, Velky Rybnik).

Obrazek 12. Jakost vody v tocich KK
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Zdroj: CENIA, vlastni zpracovani ABRI
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V oblasti vodniho hospodarstvi ma KK (obdobné MSV) diky svému centralizovanému charakteru
osidleni vysokou dostupnost pripojeni k vefejnému vodovodu i kanalizaci (obrazek 13.). K vodovodu
je pripojeno 100,0 % obyvatel a v pripadé kanalizace dosahuje podil pfipojenych obyvatel 97,0 %
(druhy nejvyssi podil v rdmci CR po Praze). Kanalizace je navic v pfevainé vétsiné zakonéena COV (v
provozu bylo celkem 103 €OV, na jednu z nich bylo pfipojeno priimérné 2 790 obyvatel). Terciarni
stupeni ¢isténi (docisténi, odstranéni fosforu) mélo 53,4 % COV v kraji, co? je v ramci CR mirné
podprimérny podil. Spotfeba vody domacnostmi je pod prdmérem CR. Vy3i spotfeba je u organizaci

napojenych na vodovodni sit a pitnou vodu. Ztraty ve vodovodni siti 14% jsou pod primérem CR.

Obrazek 13. Podil obyvatel pfipojenych na vodohospodarskou infrastrukturu v KK
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Zdroj: CENIA

V oblasti zemédélstvi ma KK mezi ostatnimi regiony CR nejvyssi podil ekologicky obhospodafované
pldy (obrazek 14.) na celkové plose zemédélské pudy (43,6 %). Na zemédélské plidé KK zaroven
prevazuji trvalé travni porosty, hojné vyuzivané pro pastvu skotu i ovci v rezimu ekologického
zemédélstvi. Celkova rozloha ekologicky obhospodarované puidy v roce 2016 Cinila 54 056 ha. Dané
zaméreni ma vyznam i pro dalsi rozvoj MSV (rozsifovani extenzivné obhospodarovanych ploch). V
roce 2016 bylo v kraji evidovano 223 ekofarem z celkového poétu 4 243 ekofarem v CR (podil 5,25%,
vysoka intenzita ve vztahu k poctu obyvatel 2,85%). Vyrobcl (zpracovateld) evidovanych dle jejich
sidla bylo 17 (z celkového poctu 607 za celou CR), co? je spolu s Usteckym krajem nejméné v CR.
Regenim je podpora finalizace produktd a pfimé sméfovani na zakaznika. Vyznamnym faktorem pro
stabilizaci Uzemi MSV je i jeho navaznost na Chranénou krajinnou oblast (CHKO) Slavkovsky les a jeho
ekosystém (propojeni Uzemi). V oblasti lesniho hospodarstvi je vyznamnym prvkem zvySovani
ekologické rovnovahy ristem podilu listnatych dfevin (tvorba kysliku, omezeni pldni eroze, narlst

200-2016 z 10,8% na 17,8%). Danou oblast je nezbytné dale posilovat v ramci obnovy krajiny.
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Obrazek 14.

Vyvoj ekologického zemédélstvi v KK
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TéZbou surovin bylo dotéeno v ramci

KK 2,2 % ploch (7 306 ha). Plocha rozpracovanych rekultivaci

¢inila 1 592 ha a rekultivovano jiz bylo 5 389 ha uzemi dot¢eného tézbou (v rozhodujici mife se jedna

o Uzemi MSV). Z hlediska ekologické rovnovahy je zdsadni snizovani objem( tézby (obrazek 15.).

Obrazek 15. Vyvoj tézby v ramci KK
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V oblasti primyslové vyroby a podnik( spadajicich do Integrované prevence a omezovani znecisténi
(IPPC) je v KK 28 zafizeni (v rdmci MSV 6 zdrojli/zafizeni). Do kategorie Energetika spadaji 2 zafizeni
(elektrarny Tisova, a Zpracovatelska ¢ast SUAS Viesova). Nerosty se zpracovavaji ve 2 IPPC zafizenich
(TéZebni ¢ast SUAS a vyroba stavebnich hmot LIAS Vintifov). Chemicky pramysl zastupuji 2 zdroje
(firmy v rdmci chemicky Sokolov). Emise sledovanych znedistujicich latek v kategorii Registru emisi a
zdroju znedistujicich ovzdusi (REZZO 1 - velké stacionarni zdroje znecistovani) mély v rdmci KK (MSV)
postupné klesajici ¢i stagnujici trend, coz je disledkem plnéni legislativnich norem, dodrzovani

emisnich limitd a zlep$ovéni technologii s dGirazem na snizovani vlivu na ZP (obrazek 16.).

Obrazek 16. Vyvoj emisi z velkych zdroja zneéistovani REZZO1 v KK
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V rdmci ZP je pozitivnim faktorem nizi podil vytdpéni doméacnosti tuhymi palivy oproti priméru CR.
Negativnim je rGst emisi z dopravy (ndkladni i individualni automobilova doprava) a rostouci spotieba
elektrické energie (domdacnosti, podniky i verejny sektor). Celkova produkce odpadl na obyvatele v
KK mezi lety 2009 a 2016 poklesla o 21,0 % a meziro¢né 2015-2016 o 20,2 % na 2 314,8 kg na
obyvatele. To z divodu sniZeni produkce stavebnich a demoli¢nich odpadd (obrazek 17.). Vyvoj je
charakteristicky i pro MSV (konzultace CSU KV). Vyznamnymi vystupy v ramci hospodareni s odpady
je snizovani produkce nebezpeénych odpadl, soubézny rist objemu komunalnich odpadd a rast
podilu tfidénych odpadl (KK i MSV). MSV aktudlné disponuje dostatecnymi kapacitami pro
zpracovani vlastnich odpadi (tfidirny, skladky, kompostarny, recyklacni linky a dalsi zafizeni). Na
Uzemi MSV se jevi jako optimalni dobudovat sit sbérnych mist a dvor( pro nebezpecné slozky
komundlnich odpadl (Bfezova, Loket, Kralovské Pofici) a komplexniho zabezpeceni (vzorové feseni,

inspirace pro systém technickych sluzeb, typ ,, Ohrady verejné udrzby“, spolecna technika).
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Obrazek 17.

Vyvoj produkce odpadti v KK
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Pro ndvrhovou ¢ast SR MSV byly prostfednictvim provedené zakladni analyzy vymezeny realiza¢nim

tymem silné a slabé stranky v ramci oblasti Zivotniho prostredi a rozvoje krajiny (tabulka 15.).

Tabulka 21. Silné a slabé stranky v ramci Zivotniho prostiedi a krajiny

S —silné stranky

W - slabé stranky

Potencial rozsifovani lest a pastvin (vyrovnavani KES)
Priimérna/nizsi emisni zatéZ oproti praiméru CR
Zlepsovani jakosti vody na vodnich tocich

Vodni rekultivace (jezera/MEDARD) zdroj Cisté vody
Vysoka dostupnost vefejnych vodovodu/nizké ztraty
Nejvyssi podil ekologického zemédélstvi v CR
Potencidl dalsiho rozsifovani ekologického zemédélstvi
Rust podilu listnatych dfevin (ovzdusi, omezeni eroze)
SniZzovani objemu tézby surovin/rekultivace tzemi
Dodrzovani limitl v rdmci zdroju typu IPPC

Niz$i podil vytapéni tuhymi palivy oproti priméru CR
Snizovani produkce odpadu na obyvatele

Snizovani nebezpecnych odpadl na obyvatele
Zvysovani podilu tfidénych odpadi

Dostatecné vlastni kapacity pro zpracovani odpadd

Narusena ekologicka stabilita tzemi (KES)

Z4téz emisemi oxidu sifi¢itého (pramysl/elektrarny)
Z4téz tuhymi znecistujicimi latkami (domacnosti)
Riziko pfemnozZeni sinic v ramci zdrojl koupani

Niz$i podil terciarniho ¢isténi vod oproti priméru CR
Nizky stupen finalizace zemédélské prvovyroby
Vysoka koncentrace zdrojl/zafizeni typu IPPC

RuUst emisi z automobilové dopravy (ndkladni/osobni)
Rostouci spotreba elektrické energie (vSechny sektory)
Rist objemu komundlnich odpad( (vSechny sektory)
Hospodareni s nebezpecnymi komunalnimi odpady
Reseni technickych sluzeb (spole¢na kapacita)
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2.7. Ponikatelské prostredi a konkurenceschopnost

Podnikatelské prostfedi vramci MSV je podminéno minulou koncentraci vyrobnich kapacit do
velkych podnik( vazanych na tézbu hnédého uhli, energetiku a na ni navazujici dalsi koncentrované
(podplrné) primyslové, stavebni a dalsi obsluzné Cinnosti (tabulka 22.). V poslednim obdobi dochazi
ke zménam vazanym na Utlum tézby a presun kapacit do jinych oborl (negativnimi jevy jsou migrace

kvalifikované pracovni sily, strukturalni nezaméstnanost a ¢innosti s malou pridanou hodnotou).

Tabulka 22. Typ podniku a struktura podle velikosti v ramci MSV

Registrované subjekty se zjisténou aktivitou k 31.12. 2017
Z toho V tom pravnické osoby
= 3
= 3

5 3 > £ 5

Mésto/obec Z < zs = 8 g5

Celkem . o 5 e £z s B 52

Fyzické Pravnické ] B B @ 2g o E

osoby osoby o E .3 E = @ o

= 8 T o T =9

) = =3 sz

- o @ & o

= S 10 =

= s
Bfezova 203 165 38 32 5 1 0
Dolni Rychnov 186 128 58 46 7 5 0
Hory 47 40 7 5 2 0 0
Chodov 926 804 122 95 20 6 1
Jenisov 178 114 64 48 14 2 0
Kralovské Porici 70 52 18 14 3 1 0
Loket 330 288 42 32 9 1 0
Lomnice 112 94 18 14 4 0 0
Mirova 42 33 9 7 2 0 0
Nové Sedlo 156 27 29 21 6 2 0
Sokolov 1952 1530 422 313 82 23 4
Staré Sedlo 73 66 7 7 0 0 0
Sabina 39 36 3 3 0 0 0
Vintifov 75 63 12 9 2 1 0
Celkem 4389 3540 849 646 156 42 5

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/ analyzy

SvySe uvedenymi zavéry koresponduje i struktura podle ¢innosti vramci MSV (tabulka 25.).
Rozhodujici podil registrovanych, aktivnich subjektd (pravnickych osob) je podle celkového poctu
v sektoru obchodu a sluzeb (62,88%). Podil subjektd v oborech primyslové vyroby celkem cini
13,01% a v oborech stavebnictvi 12,35% (v rdmci obor( dochazi k vyraznému sniZzovani koncentrace
firem do velkych celkd, vznikaji mensi dodavatelské firmy, na trh vstupuji zahranic¢ni investofi
prostrednictvim dcefinnych firem zahranicnich korporaci). Uvedeny trend tak ma potencial jak vnitini
konkurence, tak pfizplsobeni se poptavce na trhu vyrobkd a sluzeb (primarné levnéjsi cena prace).
Maly podil zemédélskych, lesnickych a rybarskych firem (2,10%) navazuje na charakter Uzemi

s extenzivnim zemédélstvim. Lesni plida zlstava koncentrovana do vétsich celkl (stat, mésta a obce).
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Tabulka 23. Struktura podnikUl podle ¢innosti v ramci MSV

Registrované subjekty se zjisténou aktivitou k 31.12. 2017

Mésto/obec Z toho cinnosti

oL Zeme(':lels:cvu Pramysl Stavebni Obchod a Ostatni

lesnictvi, . . .. .

vy s celkem ¢innost sluzby cinnosti

rybarstvi

Brezova 203 9 20 17 136 21
Dolni Rychnov 186 8 27 19 124 8
Hory 47 2 7 10 24 4
Chodov 926 18 164 113 533 98
JeniSov 178 5 12 25 117 19
Kralovské Pofici 70 1 4 12 37 6
Loket 330 5 47 39 214 25
Lomnice 112 4 19 17 64 8
Mirova 42 2 9 6 25 0
Nové Sedlo 156 7 29 21 78 21
Sokolov 1952 24 207 235 1294 192
Staré Sedlo 73 11 13 34 11
Sabina 39 3 3 6 22 5
Vintifov 75 0 12 9 48 6
Celkem 4 389 92 571 542 2760 424

Zdroj: €SU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

| pfes decentralizaci podnikani a vysoky pocet podnikatelskych subjektl (fyzické i pravnické osoby) je

v MSV nezastupitelnd pozice vétSich podnikd (klicovych zaméstnavatel(, tabulka 24.) do jejichz

¢innost vstupuji jak mensi dodavatelé, tak sektor obchodu a sluzeb (spotfeba zaméstnanci).

Tabulka 24. Klicovi zaméstnavatelé v soukromém sektoru MSV

Aktuadlni ukazatel k 31. 12. 2017

Zaméstnavatel Predmétéinnosti 2 € g < 8e | 8v
> c e > 3 > o P =
c 49 N g o S —_— g
0 Y g = 22 £ 5=
=] 17
5§ s E £E | BBE
= 0 > >
a N
Sokolovs’,ké uhelnd, pravni Téibﬁ uhli, V\'/rczba lavr.ozvod. 3375 1078 16 382 13 505
nastupce a.s. elektriny, podplrné ¢innosti
NEMOS Sokolov, s..o. Nemocnice, ustavni 546 -41 845 70
zdravotni péce
Wieland Electric, s.r.o. Vyroba evl?kt”CkyCh 460 2 41 23
soucastek
SKF Lubrication Mazaci systémy, cerpadla 412 10 463 155
Systems CZ, s.r.o. a kompresory
Chemické latk fi ky,
Synthomer a.s. ERELSS I el AR, 334 66 2084 644
klasifikace vysoce nebezpecné
Chodos Chodoy, s.r.o. Vyroba ost?\:cnllcf)vstrow 205 18 223 160
pro specialni tcely
Lias Vintifov, lehky Vyrova odlehéenych
1 1 1
stavebni material k.s. stavebnich hmot >9 9 537 37

Zdroj: CSU, OR, viastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy
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V ramci klicovych podnikd je zakladni charakteristikou jejich specializace, dale pak v rozhodujici mife
forma dcefinné spolecnosti ¢i dodavatelska pozice v rdmci tuzemskych a nadnarodnich spole¢nosti.
Rozhodujicii strategickou pozici tak i pres dlouhodobé sniZovani stavu zaméstnancUl a tézby (prvotné
prirozeny odchod do dlichodu) zaujima SUAS. Dand pozice se tyka jak celkového poctu zaméstnanc,
tak hospodarského vysledku po zdanéni, celkovych aktiv a vlastniho kapitalu véetné rezerv. SUAS je
také jedinym podnikem MSV, ktery dlouhodobé realizuje diversifikaci své Cinnosti do jinych obord

(obrazek 18.). Aktivity jsou dale smérovany i do rozvoje prlmyslovych zén a novych obor( ¢innosti.

Obrazek. 18. Diversifikace aktivit SUAS

Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
Tézba, energetika, podpurné ¢innosti

SUAS — sanacni, s.r.o. SOAP Sokolov s.r.o.

Vyroba mydla

Revitalizaéni ¢innost

SUAS — stavebni, s.r.o.
Stavebni ¢innost

SUAS Polygon s.r.o.

Pripravy uzemi

SUAS — Teplarenska s.r.o. SOKOREST, s.r.o.

Zavodni stravovani

Teplarenska soustava

SOKOREST —$kolni
stravovani, s.r.o.

ZPA —RP, a.s.
Silnoproudé systémy

SUAS - skladkova, s.r.o.
Komunalni odpady

SUAS Realitni s.r.o.
Sprdva aktiv

SUAS Lindner s.r.o. Golf Sokolov a.s.

Energosadrovec

SUAS Alternative s.r.o.
Cinnosti v energetice

Golfové hristé

SUAS Servisni s.r.o.
Udriba elektraren

Koupalisté Michal s.r.o.
Provoz koupalisté

Dulni strojirenska
spolecnost, spol. r.o.

Romania s.r.o.
Provoz hotelu

PURS a.s.
Energetické akvizice

DRUZSTVO OD URAL
Pronajem majetku

Zdroj: OR, vlastni zpracovdni ABRI, aktudlni statistiky/evidence/analyzy
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V ramci diversifikace SUAS byla v roce 2017 dokoncena investice s dopadem na cely KK. Jedna se o
stavbu regionalniho centra zpracovani odpadu. Naplini této stavby je vybudovani aredlu pro Upravu a
vyuziti komunalniho odpadu z KK v celkovém mnoiZstvi 60 tisic tun za rok. Kapacita zafizeni zajisti
likvidaci poloviny celkové evidované produkce komunalnich odpadd v regionu. V ramci CR SUAS
aktudlné disponuje i jedinym zafizenim pro likvidaci dlInich kall a jejich preménou na energoplyn
s vyuzitim paroplynové elektrarny pro vyrobu elektrické energie. Rozvojové aktivity jsou vazany i na
projekt spole¢nosti BMW. Ta planuje do roku 2022 postavit novy zkusebni polygon. Testovaci okruh
vznikne v prostoru byvalé Podkrusnohorské vysypky mezi Vintifovem, Lomnici a Dolnimi Nivami. V
souvislosti se stavbou polygonu vznikne az 500 novych pracovnich mist, planovana investice ¢ini 250

miliont EUR (podrobné kapitola 9.2.). Projekt je pfimou zahranicni investici do vyzkumu a vyvoje.

Tabulka 25. Rozvojové strategické primyslové zony MSV

Primyslové zony
a 27 (157 Vymeéra
Nazev Funkéni napln (ha)
Primyslova zéna Pratelstvi Priimyslova vyroba, lehky préimysl, obchod bez dopadu na ZP 16
Primyslova zdéna Silvestr Drobna primyslova vyroba, logistika, technické sluzby 15
Priimyslova zéna Sokolov — Staré Sedlo Priimyslova vyroba, skladovani, logistika 124

Zdroj: €SU,materidly SUAS, KK

KK md aktualné statisticky evidovanych 5 primyslovych zén strategického vyznamu, v jejichz ramci
se v rozhodujici mite aktudlné vyuziva kapacit v pfihrani¢nim Chebu (Prdmyslovy park Cheb) a
Ostrové (primyslova zéna Ostrov). V ramci ¢innosti je planovano dalsi rozsifovani ploch majitelem
(mésto Cheb, I., statem schvélena strategicka zéna I1.). Dalsi 3 velké priimyslové zony se nachazeji na
Uzemi MSV (tabulka 25., obrazek 19.) v pfiméstské oblasti Sokolova s ndvaznosti na mésto Bfezova
(Cast Tisova) a obce Staré Sedlo, Dolni Rychnov. Pozemky jsou v majetku SUAS a jsou realizovany
sanace Uzemi a pfiprava kapacit pro vyuziti. Vramci nejvétsi zony Sokolov — Staré Sedlo nebyla
vladou CR (2016) schvélena podpora rozvoje formou strategické rozvojové zény (Uzemi ve vlastnictvi
soukromého vlastnika, nebyl akceptovan uUtlum tézby a restrukturalizace SUAS). Pfipadnd statni
podpora je v feseni na Urovni KK. Vyznamna rozvojova zdna je i v Novém Sedle. Na jejim vybudovani
se podilel i MSV a predpoklada se dalsi rozsiteni ploch o pozemky SUAS. V ramci dalsSiho rozsifovani
poctu a ploch pramyslovych zén je zadkladem jejich efektivnost, hospodarnost a ucelnost. Zakladnim
smérem je Uzemni rozvoj sidel a revitalizace typu brownfields (malé primyslové zdény v rlzném
stupni realizace na Gzemi MSV). Realizace malych primyslovych zén (vyuziti brownfields) je soucasti

samostatnych strategii rozvoje jednotlivych subjektl (mést a obci) v ramci MSV.
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Obrazek 19. Rozvojové strategické prumyslové zony MSV
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Pro navrhovou ¢ast SR MSV byly prostfednictvim zakladni analyzy vymezeny realizaénim tymem silné
a slabé stranky v ramci oblasti podnikatelského prostredi a konkurenceschopnosti (tabulka 26.).

Tabulka 26. Silné a slabé stranky v ramci podnikatelského prostiredi a konkurenceschopnosti

S —silné stranky W - slabé stranky

e  Migrace kvalifikovanych lidi (struktura podnikani)
e  Rust poctu subjektd, snizovani koncentrace podnikani e Diversifikace do obort s malou pfidanou hodnotou

e  Presun zaméstnanosti do oborl obchodu a sluzeb e  Stagnace ekologicych obor( (zemédélstvi/lesnictvi)
e  Vstup zahrani¢nich investor( do vyrobnich obor( e  Typ investic dcefinnd spolec¢nost (dodavatel, sluzba)
e  Strategickd pozice klicového zaméstnavatele SUAS e  Specializace zahrani¢nich investorud (presun kapacit)
e  Diversifikace SUAS (holding udrZujici zaméstnanost) e  Ekologicka rizika SUAS (komunikace, propojeni MSV)
e  Vyuziti technologii SUAS (skladky, spalovani, energie) e  Neobsazenost strategickych primyslovy zén SUAS

e  Kapacity volnych primyslovych zén SUAS (Sokolov) e  Koordinace malych primyslovych zén v ramci MSV
e  Rozvojovy projekt BMW (vyzkum,vyvoj/kvalifikace) e  Spoluprace na rozvoji po ose MSV/SUAS/KK

e  Pozice SUAS (strategicky vlastnik, komercni zajmy)
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2.8. Ekonomika a hospodareni mést a obci

Oblast hospodareni mést a obci MSV a jejich vstupni bilanc¢ni situace (rozvaha k 31. 12. 2017, tabulka
27.) ma vyrazné pozitivni parametry. Podil vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim dosahuje 96,50 %.
Podil cizich zdrojl tak ¢ini pouze 3,50% z celkovych aktiv netto a v jejich ramci zatiZzeni majetku Uvéry
dosahuje urovné 0,31%. Disponibilni kratkodoby finanéni majetek (bez fondové vazanych zdrojl na
realizované investi¢ni akce) prevySuje za vsechny subjekty 690 milion K¢ a ¢ini 9,47 % z celkovych
aktiv. Uvedena situace je typicka i pro jednotlivé subjekty. Pozitivem je tedy vysokd mira platebni

schopnosti, negativem nizky stupen vyuziti volnych financnich zdroji (prvotné investice a rozvoj).

Tabulka 27. Bilanc¢ni situace mést a obci MSV

Stav k 31. 12. 2017
(tisice K¢)
Mésto/obec Z toho
/ . krétkodoby — o Ztoho
Aktiva celkem . s Vlastni kapital Cizi zdroje dlouhodobé
disponibilni .
s uvéry
financni majetek
Bfezova 553 125 66 659 522372 30783 8 894
Dolni Rychnov 80423 11223 77 856 2 567 889
Hory 59 505 10 801 59 138 367 0
Chodov 992 868 62 742 9 68 682 24 186 3212
Jenisov 67 371 15 813 66 383 988 0
Kralovské PofFici 398 345 27774 391422 7 123 0
Loket 691 658 43 066 677 032 14 426 6 039
Lomnice 204 710 14 915 190 751 13959 3644
Mirova 26 854 12 802 25412 1442 222
Nové Sedlo 638 853 26 435 597 552 41 301 0
Sokolov 3088 357 348 867 3001019 87 338 0
Staré Sedlo 104 888 16 658 103 708 780 0
Sabina 49 613 2031 48721 892 0
Vintifov 334 432 30633 328 452 5980 0
Celkem 7 291 002 690 419 7 035 970 255 032 22 900

Zdroj: Monitor MF, viastni zpracovdni ABRI

Z hlediska rozpoctového hospodareni vsech subjektdl MSV cinilo saldo pfijma a vydajl (prebytek) za
rok 2017 celkem vice jak 67 milion( K¢. Pfipadna zdporna salda hospodareni byla v rdmci financovani
jednotlivymi mésty a obcemi v rozhodujici mife vyrovnavana vlastnimi volnymi financnimi zdroji na
béZznych Ucétech. Podil kapitadlovych vydaju z vydaji celkem dosahoval 22,80% a danou Uroven je
nezbytné povaZovat za nizkou (klasifikace MF). Podil béZznych vydaj bez transfert z vlastnich prijm{
v dané souvislosti Cinil 81,00% (rozdil 19,00%, zdroj pro vlastni kryti kapitalovych vydajd). V ramci
vydajd jednotlivych mést a obci jsou vyznamnou polozkou (pfilohy 1.3. az 14.3.) vydaje na
vSeobecnou vefejnou spravu (zahrnuje platy a podobné souvisejici vydaje). Zatimco u organizaci typu
mést se podil z celkovych béznych vydajl pohybuje v rozmezi 25 — 27%, u malych obci dosahuje

hranice 50% z vynakladanych béznych vydaju. Pficinou je podfinancovani administrativy malych obci.
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Tabulka 28. Rozpoctové hospodaieni mést a obci MSV

Stav k 31. 12. 2017
(tisice K¢)
Mésto/obec B&iné
- Vlastni ; v . L, NP Saldo
PFijmy - Celkové Bézné vydaje Kapitalové Ve o
pfijmy bez e . L pFijmG a
celkem N vydaje vydaje bez vydaje A
transfert o vydaju
transfert

Bfezova 112 242 105516 109 281 73 940 67214 35341 2961
Dolni Rychnov 22 850 22 258 19 960 16 673 16 081 3327 2 890
Hory 7 740 7 165 8739 3225 2 650 5514 -999
Chodov 252 138 228 302 266 980 181 392 157 556 85 588 -14 842
JeniSov 13 390 13 620 12 915 7 813 7443 5102 475
Kralovské Pofici 28 920 28 154 32316 27 758 31550 4558 -3 396
Loket 76243 67 619 71 808 68 847 60 223 2961 4 455
Lomnice 34788 32531 25738 25738 23481 6 507 2542
Mirova 12 478 9494 13577 13577 9593 9799 -1099
Nové Sedlo 72 255 67 020 68 186 52119 46 884 16 067 4068
Sokolov 584 850 515 833 525088 441149 372132 84 439 59 262
Staré Sedlo 12471 11201 10 366 5654 4384 4712 2 105
Sabina 5171 4432 5190 3230 2491 1961 -21
Vintifov 47 984 46 232 39333 17 929 16 177 21404 8651
Celkem 1283520 1159377 1216 468 939 044 817 859 277 424 67 052

Zdroj: Monitor MF, viastni zpracovdni ABRI

V ramci pfijmG jsou stabilnimi a rozhodujicimi pfijmy danové pfijmy a poplatky, u mést a obci i
nedanové prijmy (vlastni ¢innost Ufadud). Vyznamnou pfijmovou polozkou jsou v ramci MSV i pfijmy
z poplatkl za t&Zbu hnédého uhli SUAS, které prevysuji 30 milion( K& roéné (obrazek 20.). Cerpani je

limitovano Utlumem tézby a sazbami v rdmci Horniho zdkona (aktualni feseni navyseni).

Obrazek 20. Mésta a obce s pfFijmy z poplatkd za tézbu hnédého uhli v ramci MSV

Zdroj: mapy.cz, vlastni zpracovdni ABRI
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Celkovy objem dluhové sluzby za mésta a obce MSV (tabulka 29.) ve vysi 25 424 tisic K¢ ¢ini 2,04%

z prméru pfijm0 za posledni Ctyfi roky. V ramci dluhové sluzby je sporné vyuzivani dlouhodobych

avérd v ramci vysokého stupné likvidity (platebni schopnosti) jednotlivych mést a obci MSV. Subjekty

MSV jsou obecné charakteristické vysokou mirou rozpoétové odpovédnosti. Ta umozniuje jak dalsi

individualni rozvoj, tak financovani spolecnych rozvojovych aktivit (Cinnosti a projektt).

Tabulka 29. Dluhova sluzba a rozpoctova odpovédnost mést a obci MSV

Stav k 31. 12. 2017
Rozpoctova odpovédnost
MéStO/Obec Dluhova sluzba —
splatky uvérd a droky Priimér piijmai za oy Podil dluhu
., \ , Dlouhodobé uvéry .y v o
(tisice K&) posledni 4 roky (tisice K&) k priméru prijmu
(tisice Kc) (%)
Bfezova 19 893 110 205 8 894 8,07
Dolni Rychnov 254 21 460 889 4,14
Hory 0 5615 0 0,00
Chodov 1114 229 597 3212 1,40
Jenisov 0 11676 0 0,00
Kralovské Porici 0 34 331 0 0,00
Loket 2 605 80 189 6 039 7,53
Lomnice 1 33 663 3644 10,82
Mirova 162 6795 222 3,27
Nové Sedlo 487 69 066 0 0,00
Sokolov 0 588 730 0 0,00
Staré Sedlo 908 13 036 0 0,00
Sabina 0 4 456 0 0,00
Vintifov 0 40 124 0 0,00
Celkem 25424 1248 943 22 900 1,83

Zdroj: Monitor MF, viastni zpracovdni ABRI

Pro navrhovou ¢ast SR MSV byly prostfednictvim uvedené analyzy vymezeny realizacnim tymem

zakladni silné a slabé stranky v rdmci oblasti ekonomiky a hospodareni mést a obci MSV (tabulka 30.).

Tabulka 30. Silné a slabé stranky v ramci ekonomiky a hospodaieni mést a obci MSV

S —silné stranky

W - slabé stranky

e  Stabilni majetkova (bilan¢ni) situace mést a obci MSV
e Nizka mira uvérového zatizeni mést a obci MSV
e Vysokda mira platebni schopnosti subjektdl MSV
e Vyrovnané (prebytkové) rozpoctové hospodareni .
o Vysokd mira kryti kapitalovych vydaji vlastnimi prijmy | e

e  Dodatecné prijmy z poplatkd za tézbu uhli SUAS .
e Nizka mira dluhové sluzby (dlouhodobé tvéry) .
e Vysokd mira rozpo¢tové odpovédosti (tvorba rezerv)
e  Potencial individudlniho i spole¢ného rozvoje

e Nizky stupen vyuZiti volnych financ¢nich prostredku
Nizky podil kapitalovych vydajl z vydajd celkem
Vysoky podil stalych vydajli z vlastnich prijmad
Zatizeni verejnou spravou (podfinancovani)
Uvérovani v ramci dostateénych volnych zdrojt
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2.9. Reseni rozvojovych aktivit MSV

Do rozvojovych aktivit MSV byly zarazeny projekty/aktivity, které svym charakterem propojuji
jednotlivda mésta a obce (spolecny pravni, persondlni, investicni a provozni radmec). Jedna se o
variantni zasobnik projekt/aktivit, kterd bude priibéziné ménéna a doplfiovana. Do portfolia nejsou
zarazeny jiz realizované projekty véetné aktudlnich projektl Efektivni verejna sprava v MSV a CSS
(kapitola 2.9.). Typologicky jde tedy o projekt/aktivitu, ktery jiZ existuje a byl projednavan, ¢i v ramci
projektu/aktivity se jedna se o moZnou variantu vyplyvajici z pfedchozich ¢asti provedené analyzy
vhitfiho prostfedi ¢i nasledné analyzy vnéjsiho prostredi (navrhy projektového tymu zpracovatelll SR
MSV). Do portfolia jsou zarazeny i projekty tretich osob s dopadem a nezbytnou podporou a
spolupraci MSV (typologicky projekt ,polygon BMW?*). Souhrnny prehled o vsech projektech/
aktivitach je soucasti pfiloh (pfiloha 15.). Jednotlivym projektim/aktivitam byla projektovym tymem
prifazena strategickd vaha s naslednym hodnocenim (tabulka 31.). Na tomto misté podrobnéji

specifikujeme pouze projekty s hodnocenim V, S/V (projekty/aktivity vysoké strategické zavaznosti).

Tabulka 31. Hodnoceni strategické vahy jednotlivych projektt/aktivit MSV

Hodnoceni projektu/aktivity Charakter projektu/aktivity

Variantné investice velkého rozsahu, vyrazné pozitivni dopady na ZP,
Vv Vysoka strategicka zavaznost novd pracovni mista, vysoka pridana hodnota vystupl, vysoka
vyuzitelnost verejnosti, vysoka inovativnost, vysoka efektivnost vydaja

Variantné investice mensiho rozsahu, kladné dopady na ZP, podpora
S Stiredni strategicka zavaznost pracovnich mist, kladna pfidana hodnota vystup(, vyznamna vyuZitelnost
verejnosti, inovativni pfinos, hospodarnost a Ucelnost vydajl

Projekty/aktivity s kladnym dopadem na MSV, podpora vyznamnych

P Podptirna strategicka aktivita S . “y . e . e
projektd a aktivit, zaméreni na socialni integraci, organizaci/fizeni, PR

Zdroj: metodické postupy ABRI

Portfolio potencidlnich projektli (pfiloha 15. ) je aktudlné tvoreno tvoreno 5 projekty s vysokou
strategickou zdvaznosti (v rdmci projektu typu spole¢né podnikani Ize vyuZit vice variant realizace), 11
projekty se stredni strategickou zavaznosti a 13 podplrnymi strategickymi aktivitami. Na tomto misté

uvadime vyhradné zakladni charakteristiku (popis) projektl s vysokou strategicko zavaznosti (V, S/V).

Zkusebni polygon BMW

Projekt je pfimou zahrani¢ni investici do védy a vyzkumu (VaV). V ramci projektu spolecnosti BMW je
planovédna investice na vystavbu zkusebniho polygonu v celkovém objemu 250 miliond EUR
(planovana plocha vice jak 500 hektar(l). Investi¢ni akce je planovana na obdobi let 2018 az 2022.

Projekt je zaméren na oblasti elektromobility, digitalizace, autonomni fizeni a asistencni systémy.
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V ramci projektu dojde k vykupu pozemkd v ramci ,Velké podkrusnohorské vysypky“, kterd je ve
vlastnictvi SUAS. V ramci projektu se KK smluvné zavazal, Ze postavi novou silnici, parkovisté pro
stovky aut nebo dvé autobusové zastdvky tak, aby zajistil zakladni dopravni infrastrukturu. Tato dilci
investice je planovana az v objemu 100 milion K¢ SUAS soubéiné provede jako partner upravy
uzemi podle pozadavkd automobilky BMW. V ramci projektu vznikne vice jak 400 pracovnich mist.
Jedna se zejména o profese jako strojaf, automechanik, specialista informacnich technologii, sprava
nemovitosti a propojené technické sluzby, ochranna sluzba a dalsi podptrné provozni sluzby. Projekt

je vazan na prioritni oblast PRKK konkurenceschopnost s navaznosti na ¢innosti s vysokou HPH.

Obrazek 21. Lokalizace zkusebniho polygonu BMW a jeho vizualizace

Zdroj: mapy.cz, vlastni zpracovdni ABR, foto BMW Group

MSV povaZuje za podstatnou spoluprdaci a koordinaci vSech cinnosti spojenych s projektem. To se
vSemi zucastnénymi stranami (BMW Group, SUAS, KK a dalsi instituce). Jedna se prvotné zejména o
personalni zajisténi v ndvaznosti na demograficky vyvoj, dostupnost pracovnich sil, vychozi
kvalifikacni potencidl trhu prace a pripadné zajisténi podpory bydleni pro zaméstnance. Podporu je

MSV schopen poskytnout ve vsech fazich existence projektu (tabulka 32., ndvrh MSV pftiloha 16.).
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Tabulka 32.

Navrh realizace aktivit MSV v rdmci zkuSebniho polygonu BMW

Legislativni | ¢  Uprava pfislusnych Gzemnich plané
Faze podpora e  Korekce strategickych pland rozvoje obci
pripravy
projektu Pfenos e  Public relations — koordinované vzdjemné informovani
informaci e  Public relations — pozitivni pfijeti zdméru verejnosti
Pifenos e Vhodné a koordinované informovani obyvatel
Fize informaci e Public relations — eliminace negativnich dopadl stavby na obyvatelstvo
prubéhu . . 5 y )
o Pripravana | e  Priprava sluzeb pro zaméstnance — kapacity
vystavby " : . o o
zahdjeni e  Koordinace linek v ramci hromadné verejné dopravy
provozu e  Opatreni na skoldch (kapacity, opatteni pro vzdélavani cizinct)
e  Skupina pracovnikt, hostl a partner( investora
Tvorba p” p Lo p -
, , e Specialni poradenstvi v rdmci agendy uradu
zazemi , e .
e  Zdravotni a socidlni péce, povoleni k pobytu
e  Podpora zajisténi vhodného bydleni
Stabilizace o Zasitovani pozemku pro vystavbu rodinnych domu
pracovnikt o  Kvalitni ndjemni bydleni pro zaméstnance (startovaci faze)
o  Ubytovani hotelového typu pro dojizdéjici zaméstnance
e Nabidka predskolniho a zakladniho vzdélavani
Faze Nabidka o Kapacity jesli, $kolek a zakladnich kol
provozu vzdélavani | o Mimoskolni vzdélavani (intenzivni vyuka éestiny/varianta v némdciné &i angli¢ting)
o  Tridy s rozsifenou vyukou predméta dle potreb investora (specializace)
e  Nabidka kapacit a ¢innosti verejnych knihoven
Y e Aktivity vramci domd déti a mladeze
Volny ¢as . o . . -
e Aktivity v rdmci zakladnich uméleckych skol
e Aktivity v rdmci sportovnich oddild
Pomoc pfi o  Cinnosti vyplyvajici z vlastnictvi (pozemky, mistni komunikace, vodni hospodafstvi)
zajisténi e Udriba zelené a technické sluzby, infrastruktura pro naklddani a odpady
provozu e  Oblast bezpecnosti — koordinace ¢innosti hasi¢d a méstské policie

Zdroj: zpracovdni MSV a ABRI

Vyuziti Loketské vysypky

V ramci projektu se jednad o spolecny projekt jednotlivych subjektd MSV a SUAS a v prvni fazi o
zpracovédni Gzemni studie (podpora Statni pozemkovy Gfad — SPU). Projekt se zaméFuje na vyu7iti
prostoru Loketské vysypky (obrazek 22. ) pro volnocasové aktivity (rekreace, sport a dalsi). Tyto
¢innosti maji soubézné potencidl doplnéni portfolia aktivit krajského mésta Karlovy Vary (prvotné
aktivity Integrovaného planu rozvoje mésta vazané na aredl Rolava, meandr Ohfe, sportovni,
volnocasové a vzdélavaci/skolska zafizeni v rdmci méstské ¢asti Tuhnice). Soubézné jde o moznost

zvyseni kapacit cestovniho ruchu vazaného jak na Karlovy Vary, tak na cely region.
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Obrazek 22. Lokalizace Loketské vysypky

Zdroj: mapa.cz, vlastni zpracovdni ABRI

V rdmci pfipravy projektu je uvazovano s rekreacnimi, sportovnimi a dalSimi dopliikovymi aktivitami
(tabulka 33.) s navaznosti na realizované rekultivacni aktivity SUAS (varianta spole¢ného podniku).
Projekt navazuje jak na prioritni osu PRKK cestovni ruch (portfolio ¢innosti), tak na oblast Zivotniho

prostredi (biologicka rekultivace vysypky, rekreaéni, sportovni a dalsi vyuZziti Uzemi po duini tézbé).

Tabulka 33. Potencialni portfolio ¢innosti v ramci vyuziti Loketské vysypky

Aktivity Cinnosti

Inline draha, mushing (kolobézky)
Turistickd cyklistika

Zajmova lukostrelba (instruktaz)
Kolova stfelnice (verejnost/instruktaz)
Ultralightové letisté (kurzy)

Rekreacni

Rekreacni lyzovani (okruh)
Rekreacni béhani (okruh)

Sportovni cyklistika

Motosporty (motokros, ¢tyrkolky)

Sportovni lukostrelba

Kulova stfelnice (kondiéni stfelba/zbrojni pas)
Ultralightové letisté (piloti s opravnénim)

Sportovni

Utulek a hotel pro psy
Doplrkové e Nauéna stezka
Zazemi (restaurace, ubytovani, infocentrum)

Zdroj: podklady MSV, vlastni zpracovani ABRI
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Spolecné podnikani

V ramci aktivit spoleéného podnikani jde o vytvoreni spoluprace mezi mésty a obcemi MSV a dalSimi
subjekty (prvotné podnikatelskd sféra) prostfednictvim vzniku spole¢nych podnik( (obchodni
spolecnosti a druzstva). Cilem je spojeni prednosti a zkuSenosti partnerd (znacka, kapital, kapacity,
zkuSenost v oboru). Zakladem je spolecné sdileny zajem, déleni zisku nebo podileni na ztraté rovnym
dilem, rovnost vSech ¢lent v oblasti hlasovaciho prava. V ramci MSV jde prvotné o nasledujici feseni

(tabulka 34.), ktera navazuji na definované silné a slabé stranky uvedené v predchozich kapitolach.

Tabulka 34. Varianty spolecného podnikani v ramci MSV

Varianta Specifikace

Finalizace produktti prvovyroby. Zpracovani a vlastni prodej produktg. Zivocisna
Ekologické zemédélstvi vyroba (skot — maso, mléko, ostatni hospodarska zvirata). Spolecna kapacita
zpracovani. Rozsireni vyroby v ramci TTP (spoluprace SUAS (skot Charolais).

Finalizace dreva prodavaného jako prvotni surovina. Technologicka linka pro

Z ani d oy s Y w , q
pracovani dreva zpracovani dreva.Finalni vyrobky (moduly, dfevéné stavby, vyroba nabytku).

Vlastni zpracovani surovin. Vlastni prodej, vyuziti materidllu pro vlastni ¢innost a

Kamenolom/piskovna N L . Ly .
/e aktivity (mistni komunikace, cyklostezky, stavebni ¢innost v ramci MSV.

Navaznost na projekt prioritni oblasti Zivotni prostredi. Vybudovani ohrady verejné

D hnické sluz . . . L -y
EREEa = e SR udrzby. Zazemi pro mistni hospodarstvi, spolecné poskytovani sluzeb.

Navaznost na projekt prioritni oblasti Zivotni prostredi (nebezpecny odpad).
Nakladani s odpady Rozsifeni sbérnych dvor(, aktualné Brezova, Loket, Kralovské Pofici, rozsiteni sité na
celkem 5 sbérnych dvord. Vybudovani vzorového sbérného dvora.

Zdroj: podklady MSV, vlastni zpracovani ABRI

Vyznamnou variantou fesSeni problematiky spole¢ného podnikani je i tvorba klastr(l. Ty pfedstavuji
seskupeni spolupracujicich firem a instituci verejné spravy (soukromy i verejny sektor). V pripadé
MSV jde o vzdjemné provazani odvétvi a predevsim finalizace vyrobk( a sluzeb na uzemi MSV. Na
tomto misté je nezbytné zdlraznit, Ze vSechny predchozi iniciativy na dzemi KK byly v rdmci vzniku
klastrd (kraj, hospodarska komora) nelspésné (Klastr zpracovani dreva, Klastr hudebni nastroje,
Klastr vSe na stll). Zakladnim dlvodem byla neochota (neschopnost) spoluprace jednotlivych
podnikatelskych subjektd (individualni zajmy vedeni, neochota vytvorit spolecnou firmu a dalsi).

Jednotlivé varianty spolec¢ného podnikani navazuji na prioritni oblast PRR konkurenceschopnost.

Malé primyslové zény

Na uzemi MSV se nachazeji 3 primyslové zény strategického vyznamu, kterymi jsou (kapitola 2.7)
primyslové zony Sokolov — Staré Sedlo, Silvestr a Pratelstvi. VyuZit Ize i stavajici kapacity brownfields.
V ramci ¢innosti se prvotné jedna o sitovani pozemkd (vybudovani zékladni infrastruktury) pro mistni

investory. Variantou je i vyuZiti kapacit pro pfimé investice (kombinace se spoleénymi podniky).
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Reka Ohte

Projekt je prvotné zaméren na oblast cestovniho ruchu (kapacity, napojeni na dalsi aktivity CR) a
soubézné na aktivity spojené prioritni oblasti PRKK Zivotni prostfedi. Vramci MSV se prvotné
vztahuje k méstlim Sokolov a Loket a obcim Kralovské Pofi¢i a Sabina (obrazek 23.). V oblasti podpory
CR se prvotné jednd o studii vyuziti pro aktivity CR a nasledné dobudovani ubytovacich kapacit,
lodénici a zazemi pro vodaky, soubéziné vytvoreni informacéniho systému s vazbou na poznavaci CR,
cykloturistiku a dalsi aktivity CR. V oblasti feSeni Zivotniho prostfedi pak revitalizaci bfehd Ohie na

uzemi obci, Cistotu a spolupraci s dotéenymi organizacemi (Povodi Ohfe, mésta a obce na toku feky).

Obrazek 23. Kapacity vodackého CR na Ohfi

Otovice

Clovi 3
Dalovice
Dolni Nivy 3
¢ Chodoy
yanticoy Karlovy Vary
ovy Koste Krajkova e Q Kemp Liapor
Josefov L.omnice vid/

) i £ Vodscke taboriste Loket
Vodscké tgbofisté €y Taboristé Dronte 2]
212 @arona

Habartov . Loket 22t
L Sokolov 200]
Dolni stanovice
Rychnov | £45 pUlfauge
Mithostov
Autokemp e . Teplicka
: = Taboristé
Kynsperk nad Ohri ”
ynsp HOGAN u Sabiny Horni Slavkoy
Kemp Pujcovna 9
Lodi A Raftu
Nebanice
Krdsno
Odrava Rovna aa | 208 |

Zdroj: mapy.cz, vlastni zpracovani ABRI

Pro navrhovou &ast SR MSV byly prostfednictvim uvedené analyzy vymezeny realizaCnim tymem
zakladni silné a slabé stranky v rdmci oblasti feSeni rozvojovych aktivit MSV (tabulka 35.).

Tabulka 35. Silné a slabé stranky v ramci feseni rozvojovych aktivit MSV

S — silné stranky W - slabé stranky

e  Sestavené zdkladni portfolio rozvojovych projektt

e Diferencovani projektd podle stategického vyznamu

e  Projekt BMW (smérovani rozvoje do oblasti VaV)

e  Orientace na spolec¢né podniky (finalizace produkt()

e Malé primyslové zény (rozvoj mistniho hospodafstvi)
e  Potencial vzniku klastrli (CR, dfevo, potraviny,ekologie)
e  VyvdaZenost planovaného rozvoje — navaznost na PRKK

e Nedlvéra ve formu rozvoje spole¢nymi podniky
e Vyuziti kapacit malych primyslovych zén

e Riziko postoju SUAS (spoluprace, pozice sily)

e Riziko koordinace rozvoje a zapojeni sektord
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2.10. Organizace, Fizeni a financovani spolecnych aktivit

Organizace a fizeni aktivit MSV je zaloZena na projektovém (maticovém) principu (obrazek 24.). Jeho
zdkladem je pruind forma cinnosti, kterda umozniuje prizplisobeni. Vykonnou funkci zabezpecuje
manazer svazku, ktery vramci jednotlivych projektl zajistuje personalni obsazeni v ramci
jednotlivych projektld (forma castecnych pracovnich Uvazkl, dohod o pracovni ¢innosti). V ramci
velkych projektl jsou vyuZivany externi sluzby specializovanych poradenskych firem formou
poddodavek (vybérova fizeni na dodavatele sluzeb). BéZné provozni sluzby jsou zajistovany externi
formou. Efektivnost Cinnosti (faktor ceny nakupovanych sluzeb) je nezbytné zvazit (vytvoreni SirSiho

stalého tymu, pozice v oblasti pravniho poradenstvi a stalého lektora v oblasti rozvojovych aktivit).

Obrazek 24. Organizacni a fidici struktura svazku obci MSV

—

Predseda Mistopredseda
Manazer svazku Manazer projektu Sluzby projekty Sluzby provoz
] I 1
1 1 1
ProjektA ———————-—J———_—_———————-I—————————_——_JI
1 1 1
1 1 1
ProjektB ———————-—+—————————————+—————————————|:
1 1 1
1 1 1
ProjektN ---—--—--—--—--—--—--—-1—--—--—--—--—|I

Zdroj:sokolov-vychod.cz, vlastni zpracovdni ABRI

Systém financovani (obrdzek 25.) je prvotné zaloZen na stalém provoznim ptispévku jednotlivych
clent, ktery je diferencovan podle poctu obyvatel jednotlivych mést a obci MSV. Dalsim zdrojem je
vklad movitych a nemovitych véci (majetek, vlastni kapital). To v ndvaznosti na realizaci spolecnych
investicnich projektd provozovanych samotnym MSV. Vramci projektd lze soubéiné vyuZit i
mimoradny finan¢ni prispévek vazany na spole¢né zabezpecované aktivity. U individudlnich projekt(
(zpracovani a management MSV) nalezi MSV podil ve vysi 4% z dotace. V ramci externich zdrojl jsou

vyuzivany jak dotaéni tituly jednotlivych ministerstev CR, tak predeviim dotace ze zdroji EU.
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V névaznosti na pfipadné rozsiteni stalého personalniho obsazeni zdkladniho tymu MSV (pravnik,
lektor) by bylo pro zajisténi provozu nezbytné zajistit pripadné navySeni provoznich prostredkd
prostfednictvim rocniho pfispévku. Soubéziné je nezbytna podpora KK prostifednictvim prispévku na
¢innost manazZera. V oblasti financovani spolec¢nych projekt( se jevi jako vhodné navysit spolutcast
jednotlivych subjektl podle vyse jejich zapojeni pro kryti rezZijnich potfeb MSV (kalkulace projektu).
V ramci predfinancovani (projekty financované formou ex post) je prioritou (dostate¢né volné zdroje
mésta a obci MSV, kapitola 2.8.) zavedeni bezuro¢nych pujcek od cleni MSV (projekty resici

konkrétni potfeby zapojenych mést a obci). Financovani formou uvér je tak dopliikovym zdrojem.

Obrazek 25. Aktualni systém financovani svazku obci MSV

| Vstupni podil MSV |
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| Roc¢ni prispévek MSV |
» (vlastni v rdmci MSV,
| Vklad movité a nemovité véci | dotacni transfery)

| Mimoradnv prispévek |

| Individudlni podil z dotaci 4% Wdaje
yaa) | Provoz MSV |
| Transferv dotaci proiektl |
(béZné/provozni, -
o - Proiekty MSV
kapitalové/investi¢ni)

Ostatni transfery

Financovani

Zdroj:sokolov-vychod.cz, vlastni zpracovdni ABRI

Vychozi ekonomicka a finanéni situace MSV (tabulka 36.) dokladuje stabilni vychozi situaci pro
rozvojové obdobi let 2018 — 2025. Aktiva dosahla k 31.12. 2017 celkem 26 610 tisic K¢. V jejich rdmci
¢inil dlouhodoby nehmotny majetek netto 14 571 tisic K¢ (ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
predstavujici aktivované vystupy realizovanych projektd). MSV ma v ramci stalych aktiv vloZzené
pozemky (mésto Brezova, mistni ¢ast Tisova, Ucel vystavba cyklostezky). Kratkodobé pohledavky
(2 230 tisic KE) jsou v rozhodujici mife tvofeny dohadnymi aktivy (2 027 tisic K¢, zuctovani dotaci).
Disponibilni finan¢ni zdroje dosahovaly 3 349 tisic K& Vlastni kapitdl ¢inil 85,10% z celkového
objemu aktiv. Dlouhodobé zavazky v ramci cizich zdroja (2 850 tisic K¢) je opét vazan na zuctovani
dotaci. Vykazand ztrata za rok 2017 je vazana na uctovani odpisi majetku a cCasové rozliseni.
Rozpoctové hospodareni MSV vykazuje opakované prebytky pfijm0 nad vydaji a stabilizuje finan¢ni
situaci (disponibilni penézni zdroje, zajisténi platebni schopnosti) pro realizaci rozvojovych aktivit.
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Tabulka 36. Bilance a hospodareni svazku obci MSV

Stav k 31.12.
(tisice K¢)
PoloZka
2017 2016

Aktiva celkem 20610 19561
Stala aktiva 15030 16 364
Dlouhodoby nehmotny majetek 14571 15905
Z toho | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 14571 15905
Dlouhodoby hmotny majetek 459 459
Ztoho | Pozemky 459 459
Obézna aktiva 5580 3198
Zasoby 0 29
8 Z toho Kratkodobé pohledévky 2230 410
S Kratkodoby finan¢ni majetek 3349 2759
2 Pasiva celkem 20610 19561
Vlastni kapital 17 540 19 020
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 18 227 18 339
Z toho Fondy ucetni jednotky 0 0
Vysledky hospodareni -687 681
Cizi zdroje 3070 542
Dlouhodobé zavazky 2 850 378
Z toho Prijaté zalohy na transfery 2 850 378
Kratkodobé zavazky 220 164
Naklady celkem 5030 2240
Naklady z hlavni ¢innosti 4513 2232
Spotreba materialu 73 104
Sluzby a cestovné 868 663
- Mzdové naklady 1472 655

‘© Z toho TRV T
= Socidlni pojisténi 447 212
g Ostatni naklady 0 23
- Odpisy dlouhodobého majetku 1653 575
N Finanéni naklady 4 8
:g. Naklady na transfery 512 0
= Dafi z ptijmu 0 0
Vynosy celkem 3662 2 343
7 toho V\:/nosy z ¢innosti 5sluiby) 75 7
Vynosy z transfer( 3587 2336
Vysledek hospodareni po zdanéni -1 368 103
Prijmy celkem 4170 4731
. 7 toho stiafjové prijmy 990 385
K] Prijaté transfery 318 4346
8 Vydaje celkem 3580 1903
e 7 toho Bezhe, vydlaje_j : 3070 1903
Kapitalové vydaje 510 0
Saldo pfijma a vydajl 590 2 838

Zdroj: Monitor MF, vlastni zpracovdni ABRI
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Tabulka 37. Vyznamné realizované a aktualni projekty MSV

Projekt Dilci ¢ast Zaméreni a cil
Primyslové pamatky Sokolovska
E SHIET - X Regionalni znacky Inovaéni kapacita, pramyslové
-f:—"- Katalog tradi¢nich regionalnich produktd dédictvi, informace, PR
s Tradiéni vyrobek roku
2 Integrovany projekt obnovy obci MSV » o
3 PD napojeni paterni cyklostezky na Slavkovsky les i IELE) PR,
S ROP Severozapad - poj - y " y y dokumentace, komunikace,
= Studie projektu Antoninské arboretum informace. PR
2 Dovolena na Sokolovsku — projektové balicky ’
ReSource Partnerstvi v mezinarodnim projektu Restrukturalizace dulni tézby
Analyza a audit fizeni obecnich Gfadl v obcich (8)
Zavedeni modelu CAF ve vybrané obci (1) Obtimall .
Efektivni vefejna sprava | Vzdéldvaci akce pro obecni Gfady (10) ptimalizace procest verejne
. . . - - spravy, efektivita, kompetence,
v mikroregionu Instalace GIS aplikaci s licencemi, zavedeni (8) . .
o~ > - . rozvoj Uzemi, informac, PR
2 Sokolov - vychod Strategie rozvoje MSV (1)
.g. Strategie rozvoje vybranych Ubci a Grada (2)
s Studie proveditelnosti k projektim (3)
E L Koordinace ¢innosti/kontaktni misto
‘© CSS — Posilovani P — 7 . . A P
2 . o, . Pravni poradenstvi verejné zakazky Kvalita vykonu verejné spravy,
= administrativni kapacity T - I FG .
< , . . . | Obecné pravni poradenstvi rozvoj verejnych sluzeb,
obci na bazi meziobecni - - - .
. Poradenstvi v oblasti dotaci informace, PR
spoluprace — — — -
Pfijem podnétl obcantlipro rozvoj Gzemi
vo Priibiny rozvoj vdzany na dotaéni nabidku EU a CR . . .
Dalsi akt . , L . - Portfol , kapitola 2.9.
altaxtivly (cyklostezky, zelen v obcich, biodiverzita a dalsi) ortiolio rozvoje, kapitola

Zdroj:sokolov-vychod.cz, viastni zpracovdani ABRI

Cely systém organizace, fizeni a financovani (tabulka 37.) je nastaven tak, aby se bylo moiné

prizpUsobit zméndm ve vnéjsSim prostredi, které nelze pfimo fidit a ovlivnit svazkem obci typu MSV

(zmény/evaluace). Vnitfni systém spoluprace je nezbytné posilit specializovanymi odbornymi firmami

primo v lokalité realizace (pfijatelnd cena a znalost mistniho prostfedi, komunita a spoluprace). Pro

navrhovou ¢ast SR MSV byly prostfednictvim analyzy vymezeny realizaénim tymem zakladni silné a

slabé stranky v ramci oblasti organizace, fizeni a spolec¢nych aktivit mést a obci MSV (tabulka 38.).

Tabulka 38. Silné a slabé stranky v ramci organizace, fizeni a spole¢nych aktivit mést a obci MSV

S —silné stranky

W - slabé stranky

Projektova (maticovd) organizace a fizeni (pruznost)

Vyuziti externich poradenskych sluzeb (zkusenost)

Stabilni systémové reSeni financovani (provoz/rozvoj)

Potencidl financovani z vlastnich zdroja (bez tvért)

Stabilni vstupni finan¢ni a ekonomicka situace (zdroje)
Dlouhodoba zkusenost s realizaci rozvojovych projektd

Mala vlastni personalni kapacita (manazer MSV)
Opatreni pro posileni zdrojd financovani (zmény)
Systém bez Uzce zamérené vize a poslani (dotace)
Leadership MSV/vazba na pozici SUAS
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3. Analyza vnéjsSiho prostredi

Zpracovana analyza vnéjsiho prostiedi se zaméruje na definovani zakladnich pftilezitosti a ohrozZeni
MSV (vazba na kraj, trendy vyvoje, potencidl externiho financovani rozvoje). V ramci vazeb na KK byly
stanoveny limity rozvoje a priority rozvoje. Analytické vystupy jsou v rozhodujici mife zalozeny na
kvalitativnich ukazatelich. Zakladem tak neni shromazdovani soubort dat, ale kvalitativni rozbor.

Navaznost na jednotlivé vstupni materidly je opét uvedena v odkazech a zdrojich informaci.

3.1. Limity rozvoje Karlovarského kraje

Karlovarsky kraj (KK) ma ve svych strategickych dokumentech (zaklad Plan rozvoje Karlovarského
kraje - PRKK a jeho aktualizace) stanoveny zakladni limity (pfic¢iny a dUsledky), vazané na potencial
rozvoje MSV a jeho vnitini a slabé stranky. V zasadé se jedna o vzajemné plsobeni primarné vnéjsich

vv v

faktor( (obrazek 26.) vytvarejicich zakladnu pro trvale udrzitelny rozvoj KK a soubézné tak i MSV.

vevs

Obrazek 26. Zakladni vnéjsi faktory limitujici rozvoj KK

Makroekonomicky vyvoj

/ \

Internacionalizace Odvétvova specializace
ekonomiky
Znalostni ekonomika Informacni a komunikaéni
technologie

\ Cestovni ruch /

Zdroj: PRKK, vlastni zpracovdni AB RI

Pro KK je v rdmci faktoru makroekonomického vyvoje typické, Ze vykonnost ekonomiky v poslednich
patnécti letech trvale zaostava za ostatnimi regiony CR a jeji odstup se neustéle zvy$uje. Vysledkem je
aktualni stav (tabulka 39.), kdy hruby ndrodni produkt (HDP) a jeho dil¢i faktory jsou hluboce pod
drovni prméru CR (produktivita prace, tvorba hrubého fixniho kapitalu). To i pfes mirné vyssi miru

ekonomické aktivity obyvatel. Dany stav dokladuje orientaci na nizkou pfidanou hodnotu.

Tabulka 39. HDP a jeho dilci faktory ovliviujici situaci v KK

HDP na Produktivita Mira ekonomické Tvorba hrubého
Data za rok P .. . .y
2016 obyvatele prace aktivity fixniho kapitalu
(%) (%) (%) (%)
CR 100,00 100,00 58,67 100,00
KK 66,55 67,36 60,29 62,12

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI
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Pri¢iny nizké miry ekonomického rastu jsou komplexni. Hlavnimi jsou nizkd produktivita prace,
zastarala struktura ekonomiky kraje s dirazem na odvétvi a vyrobu s malou pridanou hodnotou, maly
priliv zahrani¢nich investic, maly podil vysokoskolsky vzdélanych lidi a absence vyzkumné a vyvojové
zakladny. Vyznamnou roli hraje i periferni poloha regionu v ramci CR, jeho pozice v sidelni struktufe a
také skutecnost, Ze velka ¢ast kraje je fidce osidlena a chybi zde vyznamnéjsi hospodarské aktivity.

Hlavnimi dUsledky jsou nizka mira zahrani¢nich investic, nizka Groven technologii a vzdélanosti.

Faktor internacionalizace ekonomiky se prvotné projevuje v objemu ptimych zahranicnich investic

(PZ1) v jejichz rdmci je KK na predposlednim misté v CR (markantni je dominantni pozice Prahy).

Obrazek 27. Aktualni stav PZI podle kraja (K¢ na obyvatele)
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Zdroj: CSU

KK je i pfes svou vyhodnou polohu na hranicich s Némeckem malo atraktivni pro pfimé zahranicni
investice (PZI, obrazek 27.). Divodem je absence silného ekonomického centra regionu se
specializovanymi podpUrnymi sluzbami, které PZI vyuzivaji (prlomem do feseni situace je projekt
polygon BMW). Pficinou je i mala tradice technickych obord a absence vyzkumného a vyvojového
zazemi (vyzkumné a vyvojové instituce ¢i vysoka skola), coZz KK znevyhodnuje pti soutézi o PZI v
pramyslovych odvétvich svysokou pfidanou hodnotou. Soubéiné se dlouhodobé snizuje podil
exportu KK na celkovém vyvozu CR. Pro kraj s vyznamnymi ekonomickymi vazbami na sousedni
Némecko by export mél byt vyraznym rlstovym faktorem ekonomiky (podil exportu do Némecka ¢ini

67%). Stavajici struktura PZI a exportu je vazana na realizaci formou poddodavek bez finalizace.

Oblast (faktor) odvétvové specializace KK (strukturdlni charakteristika) se vyznacuje velkym podilem
sektoru sluzeb (terciér) na tvorbé hrubé pridané hodnoty (HPH), ktery ma navic rostouci tendenci

(obrazek 28.). Jde zejména o sluzby v oblasti cestovniho ruchu (CR) a propojené obory ¢innosti.
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Vyznamny podil tvofi také primarni sektor (zemédélstvi a lesni hospodafrstvi, rybolov a dobyvani
nerostnych surovin), ktery se podilel v roce 2014 na tvorbé HPH v Karlovarském kraji zhruba ze 4,6 %.
Pric¢inou je tézba hnédého uhli a lehkych stavebnich materidld v kraji. Sektor prlimyslu (sekundér) se

podili na tvorb& HPH kraje o néco méné, ne? je tomu v priméru v CR (sniZovani pfidané hodnoty).

Obrazek 28. Vyvoj podilti ekonomickych sektori na tvorbé HPH v KK a CR
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI

Jednim z nejvyznamnéjsich problém0 ekonomiky KK je tak, ve svém dlsledku, nizkd uroven
produktivity prace napfi¢ ekonomickymi sektory. V ekonomice regionu maji pfilis velky vyznam
tradi¢ni odvétvi s nizkou produktivitou prace a inovacemi. Jedna se predevsim o téZzbu surovin a dilci

odvétvi zpracovatelského prlimyslu. Zakladem rozvoje je restrukturalizace do obora s vyssi HPH.

Oblast (faktor) znalostni ekonomiky a inovacniho systému je dlouhodobé orientovana na tradi¢ni
obory, rozsah inovaci vsak stagnuje (sklo, keramika, porceldn, hudebni nastroje). Potencial pfitom
nabizi kreativni prlmysl, ktery i nabyva na vyznamu, a ktery na sebe mUze vazat obory, jakymi jsou

predevsim tvarci a uzitny design (oblast a aktivity vytvoreni klastru, spolecné znacky a jedinecnosti).

Zakladem stagnace a poklesu konkurenceschopnosti je vramci KK nedostatek kvalifikovanych
pracovnikd v oblasti vyzkumu a vyvoje (VaV). Velké rozdily v poctech pracovnik(i ve VaV mezi kraji
ilustruje obrazek 29. (hodnoty jsou prepocteny na 10 tisic obyvatel). Rozdil mezi KK a ostatnimi
regiony CR je propastny. KK se nachazi na poslednim misté, navic s vyraznym odstupem od Usteckého
kraje a kraje Vysocina, které se ve srovnani nachazeji pred nim. Toto porovnani jen dokazuje, jak
nizka je droven vstupll do inovacniho systému v Karlovarském kraji. To s disledky v produktivité

prace, kvalité, exportni schopnosti/konkuren¢ni pozici. Disledkem je Urover ukazatel HDP ¢i HPH.
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Obrazek 29. Pocet zaméstnanci VaV na 10 tisic obyvatel v krajich CR
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI

Ackoliv vysoka mira inovacnich vstupl do VaV nezarucuje automaticky i adekvatni miru vystup( VaV,
velmi mald pozornost vénovana systému inovaci je v KK dlouhodobym problémem. Dominantni ¢ast
jak pracovnikl ve VaV, tak vydaju a vzniklych/realizovanych inovaci je v soukromém sektoru. Kraj
nema instituci typu univerzity ¢i vyzkumného uUstavu v kraji. O dané problematice se jednd v fadu
desitek let. Zabezpecleny nejsou ani rozvojova centra v oblasti balneologie (kvalita sluzeb/zdravi).
Pokud ovsem region a jeho subjekty podchyti zmény souvisejici s tzv. ¢tvrtou primyslovou revoluci a

rozvoj kreativniho a kulturniho priimyslu, stanou se tyto faktorem vsestranného rozvoje Gzemi.

Klicovou vyzvou v oblasti (faktoru) informacnich a komunikacnich technologii KK je jejich posileni. Ve
svém komplexu se jedna jak o posileni kybernetické bezpecnosti vefejné spravy a posileni vzdélanosti
vSech zaméstnancu v oblasti informacnich technologii, tak predevsim o dalsi rozvoj, modernizaci a
zvySeni dostupnosti komunikacnich a informacnich systém( a infrastruktury. Cilem je postupné
elektronizovat podplrné procesy a zvysit efektivitu komunikacnich a informacnich systéma statni
spravy a samospravy. To vcetné rozSifovani na obce s rozSifenou plsobnosti (ORP) s naslednou
aplikaci na dalsSich stupnich fizeni. Jde tedy o prvky vyuZiti sdilené infrastruktury, aplikaci, cloudova
ulozisté, vyuzivani otevienych dat, mobilni aplikace (napfiklad mobilni rozhlas) a dalsi. Zejména je
tfeba se zamérit na témata sdilenych sluzeb, cloudové sluzby, tizeni lidskych zdrojd, mobilnich sluzeb,
kontroly nakladd, konektivity a jiné. V kone¢ném dUsledku plné pokryti kvalitni infrastrukturou pro
informacni a komunikacni technologie povede k vyssi vykonnosti regiondlni a mistni politiky, umozni

efektivnéjsi vyuzivani sdilenych sluzeb. To pfi respektovani verejné dostupnosti pro obyvatelstvo.
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Posledni z hodnocenych oblasti (faktor(l) zamérenych na pfileZitosti a ohrozZeni je cestovni ruch (CR).

Jeho intenzita (pfepocet na tisic obyvatel v Gzemi) je nejvy$si v ramci celé CR (obrazek 30.).

Obrazek 30. Intenzita CR v krajich CR v roce 2016
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI

Z hlediska segmentl trhu (obrazek 31.) Ize KK rozclenit a diferencovat nasledujicim zplsobem. Za
polarizujici odvétvi je nezbytné povaZovat lazenstvi, zdravotni cestovni ruch a cestovni ruch vazany
na mésta, kulturu a pamatky. Rozvojovymi oblastmi jsou pak venkovsky cestovni ruch (agroturistika),

dovolena na horach (lyZovani) a montanni cestovni ruch (technické pamatky, geoturistika).

Obrazek 31. Segmentace CR v ramci KK
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Zdroj: analytické podklady ABRI
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Z hlediska CR, vazaného na MSV, je prioritou KK vyuziti toku feky Ohte. Zde je zakladem dobudovani
kapacit pro vodaky a spojené infrastruktury (kapacita, rozsah a kvalita sluZzeb). Do budoucna je tfeba
zaméfrit se i na vyuziti potencidlu vodni turistiky v kraji, kterou lze rozvinout v souvislosti se
zaplavovanymi Uzemimi a rekultivovanymi Uzemimi (jezero Medard, v dlouhodobém vyhledu pak
jezero Jifi — Druzba a mozZnost jejich propojeni s jezerem Medard). V poslednim obdobi je evidovan i
rozvoj venkovského cestovniho ruchu, ktery je spojen s ndvratem do pfirody a na venkov a zahrnuje i
formy Setrného cestovniho ruchu, jakymi jsou agroturistika a ekoagroturistika (to v ndvaznosti na
vysoky podil ekologického zemédélstvi, rozsah extenzivné obhospodarované pldy a lesd) a Zivotni
styl. Ve lze charakterizovat vicedennim pobytem i rekreaci na venkové s rliznymi aktivitami volného
Casu. Je tfeba vyuZit a budovat infrastrukturu pro rizné formy udrzitelné turistiky (lyZarska turistika,
vodni, cyklo, pési a dalsi). To v ndvaznosti na probihajici procesy obnovy krajiny. CR bude dale
zaujimat vyznamnou pozici v ndvaznosti na ostatni obory ¢innosti (propojeni s tradi¢nimi odvétvimi).

V pripadé nedostatecné reakce na vyvoj v oblasti poptavky cestovniho ruchu mize dojit ke stagnaci.

V ramci portfolia vstupnich aktivit MSV v oblasti CR je zakladnim ohroZenim kapacita a navstévnost
v ubytovacich zafizenich vramci statistik CSU. | kdyZ se dale uvedend statistika (tabulka 40.)
nevztahuje k zafizenim typl kempd, je nezbytné si uvédomit, Ze rozvoj CR je nezbytné koordinovat
na urovni KK. V logice obnovy krajiny. Jde v zasadé o osu rekultivace — zména charakteru Uzemi —

atraktivita pro verejnost a hosty. Dlraz je tfeba klast na efektivnost, hospodarnost a ucelnost.

Tabulka 40. Kapacita a ndvstévnost hromadnych ubytovacich zatizeni v rdmci MSV

Aktudlni stav k 31.12. 2017
Meésto/obec
Pocet Pocet Pocet P - A Prumverny
safizeni pokoj lizek Hosté Pfenocovani ) pocet »
prenocovani

Brezova 0 0 0

Dolni Rychnov 1 X X

Hory 1 X X X X
Chodov 3 61 142 3487 8 189 2,35
Jenisov 0 0 0 0 0 0
Kralovské Pofici 1 X X X X X
Loket 6 110 216 7 451 17 903 2,40
Lomnice 0 0 0 0 0 0
Mirova 0 0 0 0 0
Nové Sedlo 1 X X X X
Sokolov 6 116 275 11010 26 875 2,44
Staré Sedlo 0 0 0 0 0 0
Sabina 0 0 0 0 0 0
Vintifov 0 0 0 0 0 0
Celkem 23 287 633 21948 52 967 2,41

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudlini statistiky/evidence/ analyzy
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V danych souvislostech je pozice Karlovarského kraje (soucast NUTS Il. Severozapad spolecné
s Usteckym krajem) vyznamnd (obrazek 32.). Intenzita odpovida Bendtsku a prevy$uje Katalansko.
Pozice CR je tak vyznamnym faktorem pro zménu negativniho vnimani regionu ze strany tuzemské

populace (Sokolovsko, oblast priimyslu a propojené socialni jevy). Zména image je prioritou rozvoje.

Obrazek 32. Intenzita TOP 20 NUTS Il. prenocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich CR

porer | Inferalte, | Intensits | ntenate

Region NUTS II. qt!yuatel {pfenocovani na | (pfenocovani na | {pFenocowvani na
(tisfce osob) 1000 obyvatel) | 1000 obyvatel) | 1000 obywvatel)

1, | Canarias {ES) 2 099 33 252 7 286 40 538
2. | lllde France {FR} 11 694 3 1589 2 585 5 744
3. | Catalufia{ES) 7 535 5 219 3 168 5 357
4. | Meneto {IT) 4 936 7 317 5149 12 466
5. | llles Balears (ES) 1107 47 787 B 959 54 776
6. | andalucia (ES) 8 371 3 065 3419 5 954
7. | Toscana (IT) 8158 2447 2 664 5111
&. | Emilia-Romagna {IT) 4 430 Z 030 6 587 5617
9, | Comunidad Valenciana (ES) < 39§ 3 945 4 7149 G 664
10. | Provence- Cote d'Azur (FR) 5 724 Z 470 3672 6 147
11, | Tiraol (AT) 70z 44 255 4 346 4§ 601
12, | Lazio (IT) 3 909 5441 2733 5174
13. | Lombardia (IT} <4 346 3401 3191 B 592
14. | Oberbayem {DE} 3151 2 364 B 707 9071
15, | Prov. Auton, Bolzano {IT) 500 34 362 20 224 27 293
16, | Rhine-aAlpes (FR) B 205 7907 17 814 25 721
17, | Languedoc-Roussillon {FR} 2 548 7174 17 451 24 425
18. | Mecklenburg-VYorp. (DE) 1 651 307 3 630 3 937
19, | Aquitaine {FR} 3151 1766 4 974 5 740
20. | Schleswig-Halstein (DE) 2 830 1 344 B 769 5113
Karlovarsky kraj 307 9 759 3 759 13]518

Zdroj: EUROSTAT, analyzy ABRI

Ostatni faktory (vnitini oblasti) SR MSV maji ndvaznost (definované silné a slabé stranky) na
analytické vystupy PRKK. V rdmci strategického fizeni MSV je tfeba dodrzZet provazanost jednotlivych
analyzovanych vnéjsich limitll KK. Pro navrhovou ¢ast SR MSV byly na zakladé analyzy vymezeny

realizaénim tymem nasledujici zakladni pfileZitosti a ohroZzeni v ramci limitd rozvoje KK (tabulka 41.).

Tabulka 41. PrileZitosti a ohroZeni v ramci limitli rozvoje Karlovarského kraje

O - prilezitosti T - ohroZeni

e  Realizace oborové restrukturalizace KK (dliraz HPH)
° Podpora PZI s vysokou HPH obcemi, KK a statem

e  Podpora malych priimyslovych zén (mistni pramysl)
e  Kreativni a uzitny design (podpora vytvoreni klastru)
e Verejnd podpora VaV (Skoly, instituce, centra)

e  Nova primyslova revoluce/kreativni a kulturni pramysl
e  Propojeni informacnich a komunikacnich technologif
e  Nejvysiintenzita CR v CR (pozice s podporou PR)

e  Vyznamna pozice CR KK v ramci kontextu EU

e  Potencial klastru CR (propojeni aktivit, feka Ohfe)

° Nové trendy CR (venkov, Zivotni styl, voda)

e  Pokracujici stagnace HDP pfi vychozi orientaci KK

e  Pokracujici migrace kvalifikovanych lidi mimo KK

e  Podpora dalsich PZI s nizkou pfidanou hodnotou

e  Zaméreni na dil¢i odvétvi zpracovatelského primyslu
e Dlouhodob3 stagnace a dalsi pokles VaV

e  Pokracujici nizky rozsah inovaci a mala podpora

e  Precenéni pozice CR v ramci MSV (navratnost investic)
e  Nepropojeni systému informacnich technologii

e  Podcenéni kybernetické bezpecnosti

e  Neakceptovani novych trend( CR (stagnace)
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3.2. Priority rozvoje Karlovarského kraje

V ramci PRKK (verze 2013, aktualizace 2017) jsou vymezeny nasledujici prioritni oblasti a jednotlivé
specifické cile. PRKK mél ve strategické ¢asti verze (2017) 6 prioriotnich oblasti, 22 specifickych cilli a
85 opatreni (tabulka 42.). U kazdého opatfeni byl vymezen garant a spolupracujici subjekty. Realizace

opatreni je prabéiné zabezpecovana individualnimi projekty s aktivitami a vazbou na indikatory.

Tabulka 42. Prioritni osy a specifické cile PRKK 2014 - 2020

Prioritni e 1 s s A Opatieni
oblast Specifické cile priority (pocet)

1.1 Podpora rozvoje vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit v regionu

1.2 Kvalita a relevance vzdélavani vici potfebam trhu prace

1. Konkurenceschopnost 1.3 Rozvoj odvétvi s vyssi prfidanou hodnotou

1.4 Strategické investice

1.5 Podpora podnikavosti a podnikani

2. Cestovni ruch 1.1 Rozvoj potencialu cestovniho ruchu

3.1 Dostupnost poskytovanych socialnich sluzeb v kraji

3. Socidlni oblast a — Z " - TR 5
3.2 Rozvoj obcanské spolecnosti a socialni soudrznost

zdravotnictvi —_— - - — PR -
3.3 Zlepsovani dostupnosti a kvality zdravotni péce, zdravy Zivotni styl

4.1 Zavedeni energetického managementu kraje

4.2 Snizeni produkce odpadu a podpora jejich dalsiho zpracovani a vyuzivani

4.3 Obnova/zachovani pfirodniho prostredi a kulturni krajiny

4. Zivotni prostredi = e P e v ~
P 4.3 Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

4.5 Zlepsovani hospodareni s vodou

4.6 Omezovani negativnich vlivi zdrojl znecistovani na obyvatele a krajinu

5.1 Zlepseni napojeni na vnéjsi dopravni sit a vnitfni dopravni prostupnost

5.2 Rozvoj potencialu letecké dopravy

5. Doprava
P 5.3 Zajisténi verejné dopravy a snizeni deficitl verejné dopravy

5.4 Dostatecné vyuzity potencidl udrzitelnych forem dopravy

6.1 Rizeni v Gzemni samospravé (kraj, obce)

6. Verejna a T — - z = R z
erejna sprava a 6.2 Zvysovani eektivity a kvality poskytovanych sluZeb v oblasti vefejné spravy

UIINININIARININNWO(R(O|W WIUNIUWNINIOIWININ|O|IS~

systém rizeni bezpecnosti

6.3 Systém fizeni bezpecnosti

Zdroj: PRKK 2017

V rdmci PRKK z roku 2017 byla provedena aktualizace PRKK prostfednictvim evaluaéni a monitorovaci
zpravy. Doslo tak kdalsi Upravé uvnitf prioritnich oblasti (zafazeni pilifG, redukce ¢i rozsiteni
specifickych cild). SR MSV je svymi vystupy (SWOT) v souladu s PRKK. Pro navrhovou ¢ast SR MSV byly

vymezeny nasledujici zakladni ptileZitosti a ohroZeni v rdmci priorit rozvoje KK (tabulka 43.).

Tabulka 43. Prilezitosti a ohrozeni v rdmci priorit rozvoje KK

O - prileZitosti T - ohrozeni
e  Soulad analytickych vystupd SR MSV a PRKK (vazba) e Velky rozsah cilCi a opatfeni PRKK/omezené zdroje KK
e  Propojeni navrhové ¢asti SR na projekty/aktivity KK e  Koordinace/komunikace/vzajemné propojeni
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3.3. Zakladni trendy vzdaleného prostiedi (PESTLE)

V rdmci analyzy trendl vzdaleného prostredi (PESTLE) vymezujeme na tomto misté zakladni faktory
navazujici na strategické koncepce CR (Ufad vlady CR — UV CR, pouf#itd literatura). Definovany
jsou rzné typy vnéjsich faktorl, ovliviiujicich z globalniho hlediska dlouhodobé vnitini prostredi
organizaci (v rdmci projektu pak MSV). Podstatou analyzy je identifikovat pro kazdou skupinu faktort
ty nejvyznamnéjsi jevy, uddlosti, rizika a vlivy, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat organizaci.

Metoda pouzivana v oblasti hodnoceni dopadli ma nasledujici hodnocené faktory (tabulka 44.).

Tabulka 44. Faktory analyzy PESTLE

Faktory Hodnoceni dopadt
P Political - politické Existujici a potencialni plsobeni politickych vlivd
E Economical - ekonomické Plsobeni a vliv mistni, ndrodni a svétové ekonomiky
S Social - socialni Promitnuti socidlnich zmén, soucasti jsou i kulturni vlivy
T Technological - technologické Dopady stavajicich, novych a vyspélych technologii
L Legal - legislativni Vlivy narodni, evropské a mezindrodni legislativy
E Ecological - ekologické Mistni, ndrodni a svétova problematika ZP a otazky jejiho feseni

Zdroj: Metodiky zpracovatele ABRI

Uvedeny typ analyzy ma obecnou platnost pro vSechny organizace. Zpracovani na regiondlni Urovni
(KK) je predmétem (soucdsti) predchoziho hodnoceni (kapitoly 3.1. a 3.2. limity a priority KK) a
v jejich ramci definovanych pfileZitosti a ohroZeni. Specifikem jsou pak takzvané trendy svétového
vyvoje, které analyzuje vySe uvedena koncepce studie (Globalni megatrendy pro aktualizovany
Strategicky ramec udrZitelného rozvoje). Jeji vystupy vychazeji z analyz svétovych instituci a jejich
dil¢ich strategii. Jde predevsim o studie a data Organizace spojenych narod (OSN), Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD), Evropského statistického uUfadu (EUROSTAT) a dalsich
instituci. Zakladem je kvalitativni vymezeni dlouhodobych trend( pro nasledné hodnoceni situace a
potencidlnich dopadl na organizaci, v ramci projetu MSV (tabulka 45.). Vzdjemné souvislosti lze
nasledné sestavit do matice podle vzajemné se podminujicich dopadd. Zvyraznény jsou trendy, které

prostrednictvim predchozi analytické ¢innosti maji nejvyznamné;jsi pfimé dopady na rozvoj MSV.
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Tabulka 45. Globalni megatrendy 2030

Trendy Specifikace
NarUst silové politiky
Politické Narust vyznamu nestatnich aktérd
(4) Od unipoldrniho k multipoldrnimu svétu

Rostouci objem regulaci

Globalni ekonomicky rast

Rostouci zadluZenost

RUst stredni tridy

Zintenzivnujici se globalizace a rdst vyznamu regiond
2vysujici se soutéz o zdroje

Ekonomické

(5)

Demokratizace spolec¢nosti
Globalni starnuti

Zdravy Zivotni styl
Civilizacni choroby
Rostouci individualismus a sila jednotlivct
Rostouci mobilita
Rostouci nerovnosti
Rostouci objem migrace
Rostouci populace
Snizovani diskriminace
Urbanizace

Socialni
(11)

Rostouci pristup k informacim
Technologické Virtualizace svéta

(4) Zvysuijici se dostupnost technologii
Zvysuijici se rychlost technologické zmény

Degradace ekosystému
Potravinova bezpecnost
Rostouci spotieba zdroju
Rostouci spotieba energie
Zména klimatu a jeji dopady

Environmentalni

(5)

Celkem definovano (29)

Celkem zarazeno (11)

Zdroj: UV CR, viastni zpracovdni ABRI

Na zakladé akceptovani vyznamnych trendt MSV byla sestavena matice vztahl pro MSV (tabulka
46.). Jedna se o souvisejici ovlivnéni vstupnimi trendy ¢i ovlivnéni navazujicich trendd. Tyto vzdjemné
vztahy mohou mit bud’ pozitivni (O), nebo negativni (T) dopad. Analyza je vyznamna zejména pro
definovani stromu problém( a cild strategie rozvoje. Zakladnim principem je prognoézovani vyvoje
situace v analyzovaném prosttedi na zakladé odhadu mozZného vnéjsiho prostredi. Fakticky jsou tedy
definovany komparativni vyhody, které lIze potencialné vyuzit (pfilezZitosti - O) a nevyhody (ohrozeni -
T) vramci klicovych trend(l. Jedna se vyhradné o definovani souvislosti s ndvaznosti na jiz
analyzované konkrétni data avstupy vnitfniho a vnéjsiho prostredi. V danych koncepcich a
podkladech (UV CR) je pfimo uvedena vize, kterd navazuje na rozpracované podklady (aktudlni

proces Strategicky rémec 2030). Formulace je zakladem pro navrh SR MSV (obrazek 33.).
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Tabulka 46. Matice vztahti zasadnich trendt pro MSV

Komparativni R S
p p Je ovlivnéna trendem Ovliviiuje trend
Trend vyhoda/nevyhoda MSV !
p ol Demokratizace spolecnosti
L , Vyhoda pro rozvojové P PP RNV
Narust vyznamu Sila jednotlived/individuality Snizovani diskriminace

nestatnich aktért

aktivity, rozvoj a pozice,
trzni kout (vzor)

Rostouci pristup k informacim
Rust stfedni tFidy

Narust silové politiky

Vyhoda pro

Zména klimatu a jeji dopady

Degradace ekosystému
Snizovani diskriminace

Rostouci objem ., . , B AR ' o a0
laci potencial rozvoje Uzemi, Globalizace a rozvoj region Vyznam nestatnich aktérd
regu riziko byrokratizace Vyznam nestatnich aktérd Dostupnost technolgii
Rychlost zmén technologif
Zména klimatu a jeji dopady
Y s Vyhoda pro Uzemi, vodni Degradace ekosystémd Multipolérni svét
Zvysujici se

soutéz o zdroje

zdroje/lesy, vysoka
naroc¢nost obnovy

Multipolarni svét
Rychlost zmén technologif

Rychlost zmén technologif
Narust silové politiky
Rostouci objem migrace

Vyhoda pro tuzemi,

Civilizacni choroby
Globalni starnuti

Civilizacni choroby
Rostouci mobilita

Zdravy , , Sila jednotlived/individuality Rist stfedni t¥idy
- , obnova vazand na KK, R ; ; 7
Zivotni styl R , h Rostouci pfistup k informacim Rostouci populace
CESTOMIIIUC Dostupnost technologii Globalni starnuti
Rychlost zmén technologif Rostouci spotieba
Zdravy Zivotni styl Zména klimatu a jeji dopady
Rostouci Vyhoda propojeni, tréni Rust stredni tFidy Civilizaéni choroby
o kout (vzor), podpora Virtualizace svéta Globalizace a rozvoj region(
mobilita .. , . P . . . y
udrzitelného rozvoje Rostouci pistup k informacim Rostouci spotieba
Globalni ekonomicky rast Demokratizace spolecnosti
Nevyhoda koncentrace Rostouci populace Zrn.e.navklllmatu aJeji dopady
. .. . . Civilizacni choroby
Urbanizace obyvatel, potencial Rostouci mobilita

rozvoje venkova

Sila jednotlivct/individuality

Rostouci spotieba
Rostouci spotfeba energie

Zvysujici se dostupnost
technologii

Vyhoda vyuZziti novych
technologii, riziko zatizeni
ZP primyslem

Rychlost zmén technologii
Globalni ekonomicky rast
RUst stfedni tridy

RUst nerovnosti

Zména klimatu a jeji dopady
Pistup k informacim
Potravinova bezpecnost
Virtualizace svéta
Globalizace a rozvoj region

Zvysuijici se rychlost
technologické zmény

Vyhoda vyuZziti novych
technologii, riziko zatizeni
ZP préimyslem

Dostupnost technologii
Zvysujici se soutéz o zdroje
Rostouci pristup k informacim
Globalizace a rozvoj region(
Rostouci spotieba

Dostupnost technologii
Virtualizace svéta

Rostouci spotfeba
Rostouci nerovnosti
Zdravy Zivotni styl
Rostouci spotieba energiei

Vyhoda obnovy

Rostouci objem regulaci
Rostouci pristup k informacim

Zména klimatu a jeji dopady

Degradace ekologické stability, ) L Civilizaéni choroby
. . L R . ) Globalizace a rozvoj region( . , .
ekosystému biodiverzita, riziko sily . . Potravinovd bezpecnost
X o - Rostouci spotieba Y - X
jednotlived/kapital Rostouci spotieba energie AR IR IO
Zména klimatu a jeji dopady
yirs . Zména klimatu a jeji dopad
VyuZiti novych , Sl Degradace ekosystému
. - Rostouci populace .,
Rostouci spotieba technologiii, , . Rostouci populace
. ., > . Rostouci spotieba v o vy .
energie spalovani/nové zdroje Zvy3ujici se soutéZ o zdroje

energie

Rychlost zmén technologii
Rostouci mobilita

Globalni ekonomicky rdst
Potravinova bezpecnost

Zdroj: UV CR, vlastni zpracovdni ABRI
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Obrazek 33. Strategicky ramec udrZitelného rozvoje CR 2030

Domdci kontext — vnitini
predpokiady rozvoje

v

Globdini Kontextové
megatrendy s scénafe pro
relevanci pro €R rozvoj CR
Agenda 2030 - Vybér
Cile udriiteiného narodnich
rozvoje priorit

piedpokiady rozvoje

Ceska republika je v roce 2030 demokratickym, pravnim statem zaloZenym na respektu k
obcanskym, politickym, hospodaiskym a socialnim pravim svych obyvatel a rozvijejicim
svou kulturné danou identitu. Zajistuje vysokou kvalitu Zivota a sou¢asné respektuje
L, prirodni limity a chrani biologickou rozmanitost. Cilené také napomaha dosazeni téchto
Strat‘ig":ky ramec hodnot jinde ve svété. UdrZitelny rozvoj Ceské republiky je poméFovan zvySovanim kvality

CR 2030 zivota kazdého jednotlivce i spoleénosti jako celku. Napliiuje potteby pfitomnych generaci,
aniz by ohrozil schopnost budoucich generaci napliiovat ty své. Ceska republika je
soudrznou, aktivni a podnikavou spolecnosti rovnych prileZitosti a minimalizuje
strukturdlni a socialni nerovnosti. Spolec¢nost a struktury rozhodovani jsou odolné a
pruzné, schopné vcas rozpoznat moina vyvojova rizika a racionalné reagovat na
neocekavané zmény a ménici se dynamiku globalniho vyvoje. Odolnost spolecenskych
vazeb a struktur a vécné feseni problému jsou posilovany diskusi a dohodou.

Vize

Zdroj: UV CR, Univerzita Karlova

Pro navrhovou cast SR MSV byly prostfednictvim analyzy vymezeny realizaénim tymem zakladni
prilezitosti a ohroZeni v rdmci oblasti trendl vzdaleného prostredi MSV (tabulka 47.). Prioritnim je

udrzitelny rozvoj Uzemi v ndavaznosti na definované globdlni trendy rozvoje a jejich potencidini rizika.

Tabulka 47. PrileZitosti a ohroZeni v rdmci trend( vzdaleného prostiedi MSV

O - prilezitosti T - ohrozeni
e Vyznam nestatnich aktérd (komunita, nové investice) e  Rostouci objem regulaci (byrokratické bariéry)
e  Rostouci soutéz o zdroje (potencial voda/lesy/ptda) e  Vysoka narocnost obnovy Uzemi (tézba/investice)
e  Potencial zdravého Zivotniho stylu/vzory/cestovniruch | ¢  Vysoka mira urbanizace, ekologicka stabilita
e  Rostouci mobilita, pfistupnost, vzorova obnova tzemi e  Dalsi zatizeni Uzemi primyslem (nové technologie)
e  Potencial obnovy venkova/ukonéeni tézby/rekultivace | ¢  Degradace Gzemi(dal$i naruseni biodiversity)
e  Dostupnost technologii (nova technické reseni) e  Vyrazné riziko vyuZiti sily v ramci rozvoje (kapital)
e  Rychlost technologické zmény (inovace, vzory reseni) e  Rostouci spotieba energie/spalovani/odpady/ZP
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3. 4. Externi potencial financovani rozvoje

Aktudlné nejvyznamnéjsSim zdrojem, se kterym maji zkusenost i mésta a obce MSV, jsou dotacni
prostiedky poskytované prostiednictvim rozpoctu evropské unie (EU). Vramci zabezpeceni
jednotlivé subjekty ve velké mife vyuzivaji sluzeb externich poradenskych firem. Dotace v ramci své
g¢innosti vyuziva i MSV jako samostatny subjekt. V programovém obdobi 2014-2020 jsou pro Ceskou
republiku z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond( (ESIF) vyclenény prostifedky ve vysi témér
24 miliard eur. Ceskd republika je Eerpa prostfednictvim deseti tematickych program(. Dalsi
prostiedky jsou ji dale k dispozici v programech Evropské Uzemni spoluprace. Zdmérem Evropské
unie je, aby ESIF maximalnim moznym zplUsobem pfispély k naplfiovani konceptu Evropa 2020 —
Strategie pro inteligentni a udrZitelny rlist podporujici zaclenéni. S ohledem na tuto strategii byly
v Dohodé o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 definovany narodni rozvojové priority. K
jejich napliovani dochazi diky jednotlivym program(m, skrze které se Cerpaji prostfedky z ESIF. Ty
jsou rozdéleny na tematické programy, které jsou zaméreny na specifické oblasti, a na programy
Evropské Gzemni spoluprace, pfi jejichz cerpdani je nutna spoluprdce prekracujici hranice jednoho

¢lenského statu. Prehled o aktudlnim cerpani jednotlivych programi poskytuje pfehled (tabulka 48.).

Tabulka 48. Informace o cerpani ESIF k 30. 4. 2018 (p¥ispévek EU)

Ukazatel cerpani k 30. 4. 2018
Podil Potet Financni Pocet Financni
Program Alokace . Pocet . , prostiedky projektd prostiedky
vyzev registrace vyhlasenych regvls:trova’nych registrovanych | svydanym v pravnich
L Y z alokace , Zadosti o .. . .
(tisice K¢) (%) vyzev e Zadosti pravnim aktech
(tisice K¢) aktem (tisice K¢)
IROP 121 459 97,84 80 8498 118 389 3665 57 869
OPD 151 889 67,56 51 211 102 616 100 60 293
OP PIK 112 513 102,66 176 14 154 115510 4791 45 871
OP PPR 6152 88,12 42 1169 5421 303 2094
OPR 1186 57,67 28 681 684 318 247
OP TP 5767 75,36 4 136 4 346 111 3699
OP VWV 73 563 146,57 52 8943 107 822 6990 41 606
OPZ 54 167 108,95 92 9760 59017 3880 40137
OP ZP 68 287 103,22 104 8201 70 485 4070 30770
PRV 41572 97,11 92 150 114 40 372 133318 27 720
Celkem 636 555 98,13 \ 310306
IROP Integrovany regionalni operacni program
OP D Operacni program Doprava
OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro kongurenceschopnost
OP PPR Operaéni program Praha pél réistu CR
Poznamka OPR Operaénf program Rybéfstvil
OP TP Operacni program Technickd pomoc
OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OPZ Operacni program Zameéstnanost
OP ZP Operaéni progra Zivotni prostiedi
PRV Program rozvoje venkova

Zdroj: MMR/ESIF, viastni zpracovdni ABRI
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Z hlediska rozvoje MSV a struktury jeho ¢lend maji zasadni vyznam predev$im zdroje IROP, OP ZP a
PRV, vyuZivany jsou ve velké mife i OP Z a OP VVV. Podstatnou je disparita Gzemi v ramci CR a EU

(obrazky 34. a 35.). Pozice KK se z hlediska HDP ve dvacetiletém ¢asovém horizontu trvale zhorsuje.

Obrazek 34. HDP na obyvatele v parité kupni sily, kraje €R, 1996 (EU 28 = 100%)
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Zdroj: CSU/EUROSTAT

Nova podoba kohezni politiky na obdobi 2021 - 2027, prestoZe debaty stdle probihaji, bude ovlivnéna
geopolitickym a finanénim vyvojem souvisejicim s vyzvami v EU, kam patfi predevsim vystoupeni
Velké Britanie z EU (tlak na prohlubovani integrace v podobé Eurozdny jako jeho protipdlu) ¢i nutnost
fesit migracni a bezpecénostni otdzky. Témata, jako je globalizace, obrana, socidlni pilif, hospodafska
a ménova unie a navrh rozpoctu. Diskuze nad rdznymi scéndfi je vzhledem ke stavajici situaci
oteviena rlznym moznostem. Je moiné, Ze pfijde rozhodnuti o prenastaveni struktury rozpoctu a
jednotlivych kapitol, které muize vést k vnitfnim posundm politiky soudrinosti a dalsim zasadnim
zménam. Jistotu neptindsi ani fakt, Ze legislativa po roce 2020 ¢i i ve viceletém finanénim ramci neni v

soucasné dobé k dispozici a zfejmé nebude pfipravena a projednana do konce roku 2018.

Obrazek 35. HDP na obyvatele v parité kupni sily, kraje CR, 1996 (EU 28 = 100%)

2016 685
649 ' @&

Zdroj: CSU/EUROSTAT
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Podle pesimistickych scénarli by mohla byt vyspélejsSim regioniim zastavena podpora z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj a z Evropského socidlniho fondu. Ukoncéeni podpory by se tykalo
primarné silnych regioni Rakouska, Belgie, Danska, Finska, Francie, Némecka, Irska, Nizozemska,
Svédska a véetné Italie a Spanélska. S ohledem na pozici KK se vzasadé jedna (obrazek 36.) o
komparativni vyhodu jak kraje, tak MSV z hledisek dorovnavani regionalnich rozdili. To bez ohledu

na skuteénost, zda CR bude &istym pFijemcem &i platcem dotaénich zdrojd, jako statni celek.

Situaci potvrzuje i vySe znazornéné srovnani regionalnich Gdajd v obdobi 1996 az 2016. Z néj vyplyva,
Ze se lépe dafi krajim s prevazujicim podilem sluzeb a vyrobou s vyssi pfidanou hodnotou (obdobné
predchozi analytické vystupy ramcl hodnoceni vnéjsiho prostiedi). VSe ma ve svém komplexu za
nasledek rychlejsi rlist mezd a Zivotni Urovné Uzemi. Celd Ctvrtina HDP (ukazatele jsou stanoveny
podle mista pracovisté) CR za posledni aktudlni statistické obdobi roku 2016 byla vytvoiena v Praze.
Nasledoval Stfedocesky kraj s 12 procenty a Jihomoravsky kraj s 11procentnim podilem. Nejmensi
prispévek vykazaly Karlovarsky a Liberecky kraj (analyza CSU). Podil Prahy na celkovém HDP vzrostl
za poslednich 20 let z 20 na 25 procent. Zvysil se také podil Stfredoceského a Jihomoravského kraje.
Prispévek ostatnich kraja relativné poklesl. Podle jednotlivych odvétvi v ekonomické vykonnosti v
zemédélstvi dominuje v ramci CR Stfedocesky a Jihomoravsky kraj. V piipadé primyslu to jsou
StfedoCesky a Moravskoslezsky kraj. Ve stavebnictvi je to diky bytové vystavbé Praha. Ta vynikd i v

odvétvi sluzeb, penéZnictvi, zdravotnictvi nebo vzdélavani (analyza CSU).

Obrazek 36. Vyvoj hlavnich oblasti politik v rdmci rozpoctu EU

Zdroj: Evropskad komise

V rdmci navrhu rozpoctu EU na obdobi 2021 aZz 2027 (kvétnovy navrh) je reagovdno na aktudlni
priority a vyzvy (vyzkum a inovace, mladez, digitalni ekonomika, Zivotni prostiedi, rozvojova
pomoc, sprava hranic Ci bezpecnost a obrana. Bude také naptiklad zdvojndsoben rozpocet na

program Erasmus a Evropsky sbor solidarity. Je o¢ekavan nasledujici vyvoj politik (obrazek 36.).
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https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-proposals-neighbourhood-world-may2018_cs.pdf
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-proposals-neighbourhood-world-may2018_cs.pdf
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-proposals-migration-border-management-may2018_cs.pdf
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-proposals-security-may2018_cs.pdf
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-proposals-defence-may2018_cs.pdf

Mezi nové nastroje (obrdzek 37.) patfi zejména program na podporu reforem a konvergenci
Clenskych statl (celkem 25 mild. eur) i evropska funkce investicni stabilizace (finan¢ni podpora pro
udrzZeni prioritnich investic v dobé napjatych verejnych financi). Mélo by také dojit k vytvoreni ,unijni
rezervy“ na reSeni nepredvidanych udalosti (pfedevsim v oblasti bezpecnosti a migrace). Komise
navrhuje omezit financni prostfedky na spolecnou zemédélskou politikucca o 5 % a kohezni

politiku asi 0 6 %. Kohezni politika (snizovani rozdilt Gzemi) je zaméreno na strukturalni zmény.

Obrazek 37. Navrh vstupniho finan¢niho ramce EU na obdobi 2021 - 2027

BEZPEENOST
A OBRANA

27,5 MLD. EUR
Vyzkum a inovace 12 Bezpednost
Evropské strategické investice 13 Obrana
Jednotry trh 14 Reakce ra krizl
Vesmir

SOUSEDSTVI A SVET

¥ 175 M f

@1 SOUDRZNOST A HODNOTY
EF 442 4 MLD. EUR

5 Regionélni rozvoj a soudrznost 15 Vnéjsi cinnost

16 Pfedvstupri pomoc

6 Hospodarskd a ménova unie

7 Investice do lidi, socialri soudrznost

a hodnoty
MIGRACE A SPRAVA HRANIC B EVROPSKA VEREJNA
34,9 MLD. EUR E) sprava
10 Migrace 85,5 MLD. EUF
Zemécélstvi a ndmoinl politika 11 Spréva hranic 17 Evropskd vefejna sprava

Zivotni prostfedi a oblast klimatu

Zdroj: Evropskad komise

Dalsimi externimi financnimi zdroji pro financovani rozvoje (mimo vlastni danové, nedarnové a
kapitalové pfijmy) v ramci vzniklé disparity jsou jak dotace (transfery) KK, tak dotace (transfery)
prostfednictvim jednotlivych resortl v rdmci CR. Samostatné je poskytovdna spolutiast statu na
projektech ESIF prostfednictvim MF pro jednotlivé programy. Hlavnim poskytovatelem dotaci ze
statniho rozpoétu je MSMT, MPSV a MMR (obrézek 38.). Kromé neinvesti¢nich dotaci hraji z diivodu
znacné fragmentace regiondlni struktury CR daleZitou roli investiéni dotace. Bez ohledu na pribézné
posilovani danovych prijm0 obci nelze dotacni politiku statu Uplné eliminovat, a to zejména v pfipadé
malych obci, které nedisponuji dostatecnymi pfijmy pro realizaci vétSich investicnich akci.

Celd tfetina transferl z centralni Grovné putuje z MSMT. Znaény objem téchto prostfedkil je viak

neinvesti¢niho charakteru a je uréen na Uhradu primych naklad( na vzdélavani (platy, skolni pomucky
a dalsi), dotace pro soukromé skoly nebo podporu asistentll pedagogli. MPSV financuje zejména

¢innost obci s rozsifenou plsobnosti v oblasti socialné-pravni ochrany déti a socialni sluzby.
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https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-proposals-common-agricultural-policy-may2018_cs.pdf
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-proposals-regional-development-cohesion-may2018_cs_0.pdf
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-proposals-regional-development-cohesion-may2018_cs_0.pdf

Obrazek 38. Transfery pfijaté obcemi v ramci CR v roce 2016

T
\PS - s vitah
Mpsy
ossatni
MMR
mze
MD
@ VPS - otatn
| S0

>t =78

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy
MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci
MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj
MZP Ministerstvo Zivotniho prostredi
MD Ministerstvo dopravy
SFDI Statni fond dopravni infrastruktury
VPS VSeobecna pokladni sprava Ministerstva financi (MF)

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI

V soucasné dobé se nabizi otazka, kam smérovat rozpoctové uréeni dani v budoucnosti. V poslednim
obdobi byl ze systému odstranén pfijem z 30 % podilu na vynosu dané z pfijmu fyzickych osob z
podnikani (pfiznani z podnikani), ktery sniZzoval dariové prijmy u 75 % obci. Od roku 2018 se posiluji
pfijmy obci zfizujicich matefskou a zékladni Skolu. Do budoucna Ize zcela jisté uvaZovat o optimalizaci
vnitfni struktury rozpoctového urceni dani tak, aby se zmensily obrovské rozdily v danovych pfijmech
na obyvatele, které v soucasné dobé mezi obcemi existuji, aniz by k tomu byly dany zvlastni dlivody.
Zejména je to existence zvlastnich koeficientd pro Prahu, Brno, Ostravu a Plzen. Vyznamnou roli
v ramci restrukturalizace Uzemi postizenych dualni tézbou (strukturalné postizené kraje) zaujima

vladni program RE:START (Moravskoslezsky, Ustecky a Karlovarsky kraj), a jeho akéni dotaéni plany.

Pro ndvrhovou ¢ast SR MSV byly prostfednictvim pfedchozi analyzy vymezeny realizacnim tymem

zakladni prileZitosti a ohroZeni v ramci externiho potencialu financovani MSV (tabulka 49.).

Tabulka 49. PrilezZitosti a ohroZeni v ramci externiho potencialu financovani MSV

O - prilezitosti T - ohrozeni

e  Zdroje financovani 2014 — 2020 prostrednictvim ESIF
e  Dlouhodoba externi podpora poradenskymi firmami

e  Prilezitost v ramci existujici disparity 2021 — 2027

e  PF¥ima dotacni politika CR, podporai nvestic rozpoctem
e  Posileni pfijmu obci (Skoly, podpora malych subjekt)

e  Zmény ve strukture ESIF 2021 — 2027 (rpriority)

. Nevhodné struktura aktivit/dal$i zaostavani

e  Politicky cyklus/omezeni rozvoje a investic

e  Udrzeni pozice velkych mést/koeficieny pfijma z dani
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NAVRHOVA CAST

PredloZzend navrhova Cast, zpracovand na zakladé vystupl situaéni analyzy, je zaméfena na
formulovani strategie MSV prostfednictvim analyzy SWOT, soubéiné zpracovaného zdakladniho
modelu stromu problém a cil( a definovani vize, poslani strategie a zakladnich cild MSV. Nasledné
jsou vymezeny prioritni oblasti, specifické cile a opatfeni pro jejich realizaci. To véetné vymezeni
zakladniho rozvojového portfolia projekti/aktivit MSV. Nedilnou souéasti navrhu je zakladni

kvalitativni analyza rizika a vymezeni zdkladnho modelového feSeni pro ekonomiku a financovani.

4. Strategie rozvoje mikroregionu

Strategie rozvoje mikroregionu (model ABRI, kapitola 1.) je zaloZzena na soubéiném modelovém
reseni SWOT, formulaci strategie, priorit a cil( (strom problém a cilt) a zaroven na formulaci vize,

poslani, principd, hodnot a smérovani MSV jak z hlediska jeho mikroprostredi, tak vnéjsiho prostredi.

4.1. Analyza SWOT

V ramci pouzitého modelového reseni a metodickych postupl ABRI plati, s ndvaznosti na v analytické
Casti formulovanych vstupnich silnych strankach (S), slabych strankach (W), pfileZitostech (O) a
ohrozenich (T), zdsada. , Vyhodnofte situaci a zaméfte se na klicové faktory.” Cetnost dil¢ich faktora
(soubéziné je vyjadrena zavaznost oblasti) a jejich charakteristika (rovnovaha faktor(, prevaha silnych

a slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni) v ramci hodnocenych oblasti je nasledujici (tabulka 50.).

Tabulka 50. Cetnost faktord a charakteristika v ramci jednotlivych oblasti situaéni analyzy

Oblast S w Charakteristika
Specifikace uzemi (Uzemni struktura) 3 4 Rovnovaha S/W
Zakladni informace o méstech a obcich (demograficka struktura) 4 6 Pfevaha W
Infrastruktura a sluzby 8 5 Pfevaha S
- = Socidlni véci, nezaméstnanost a zdravotnictvi 4 7 Prevaha W
£ 2 Skolstvi, kultura a volny ¢as 6 7 Rovnovaha S/W
E § Zivotni prostiedi a krajina 15 12 Rovnovéha S/W
2 | podnikatelské prostiedi a konkurenceschopnost 8 10 Prevaha W
Ekonomika a hospodareni mést a obci 9 5 Prevaha S
Organizace, fizeni a financovani spolecnych aktivit 6 4 Pfevaha S
Celkem faktory oblasti vnitfniho prostredi 63 60 Rovnovaha S/W
(o] T
- Limity rozvoje Karlovarského kraje 11 10 Rovnovéha O/T
Eq"'-,. >g Priority rozvoje Karlovarského kraje 2 2 Rovnovéaha O/T
S § Trendy vzdaleného prostredi 7 7 Rovnovéaha O/T
2 | Externi potencial financovéni rozvoje 5 4 Rovnovéaha O/T
Celkem faktory oblasti vnéjSiho prostredi 25 23 Rovnovaha O/T

Zdroj: analytickd ¢dst SR MSV
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Pro formulaci strategie byl realizacnim tymem, podle vyse uvedenych postup(, zpracovan souhrnny
model SWOT na zakladé klicovych faktorld. To svyuZitim principu sluCovani dil¢ich faktord a

zamérenim na faktory vnitfniho prostredi, které lze z pozice MSV spolecné ovlivnit (tabulka 51.).

Tabulka 51. Souhrnny (zakladni) model faktori SWOT MSV

Vnitini prostredi

S
Silné stranky

w
Slabé stranky

Obnova Uzemi postizeného dulni tézbou (rekultivace)
Lokalni koncentrace lesti a TTP (vysoky podil pastvin)
Presun obyvatel do prfiméstskych oblasti (venkov)
Zakladni dopravni infrastruktura s vazbou na SRN
Technicka infrastruktura (voda, energie, odpady)
Dostupnost Gfad( a instituci (dofeseni Urad KK)
Dostupnost nakupt zbozi a sluzeb v rdmci MSV
Zakladni vybudovana kapacita socialnich sluzeb
Infrastruktura zdravotnictvi pokryvajici tzemi
Stabilni struktura mistnich skol a dopravni dostupnost
Podpora rozvoje skolstvi KK (specializace/poptavka)
Dostupna kapacita kulturnich a sportovnich zarizeni
Snizovani objemu emisi a zlep$ovani stavu ZP

Vysoka droveri hospodafeni s vodou/nové zdroje
Vysoky podil ekologického zemédélstvi

Snizovani objemu tézby surovin (Utlum tézby SUAS)
SniZzovani objemu produkce odpadi na obyvatele
Tridéni odpadu, finalizace a kapacity pro zpracovani
Zmény struktury podnikani (sektor sluzby/obchod)
Vstup zahrani¢nich investort do primyslovych obor(
Strategicka pozice SUAS (diversifikace/zaméstnanost)
VyuZziti technologii/strategické primyslové zény
Rozvojovy projekt BMW (zahranicni investice do VaV)
Stabilni majetkova a finanéni situace subjektd MSV
Vysoka mira likvidity a finanéni rezervy subjektd MSV
Vyrovnané (prebytkové) rozpoctové hospodareni
Dodatecéné ptijmy z poplatkd za tézbu uhli SUAS
Nizka mira dluhové sluzby (dlouhodobé uvéry) v MSV
Sestavené zdkladni portfolio projektd MSV

Orientace na spolecné podniky (finalizace produktd)
Malé primyslové zony (rozvoj mistniho hospodarstvi)
Potencial klastrd (CR, dievo, potraviny, ekologie)
Projektova (maticovd) organizace a fizeni MSV
Vyuziti externich poradenskych sluzeb (zkusenost)
Stabilni systémové feSeni financovani (provoz/rozvoj)

Degradace vyznamné ¢asti Uzemi tézbou surovin
Naruseni biodiversity (KES), narocnost obnovy
Starnuti populace a migrace kvalifikované prace
Stale vysoka koncentrace obyvatel ve méstech
Nedokonéena dalniéni sit (napojeni na Prahu)
Vysoké zatizeni nakladni automobilovou dopravou
Podil strukturalni nezaméstnanosti (kvalifikace)
Omezeny rozsah socialnich sluzeb pro SVL

Malé kapacity domovu (bydleni) pro seniory

Nizka uroven kvalifikace pracovnich zdroji

Migrace absolvent( skol mimo region

Spoluprace sektord na rozvoji vzdélani/kvalifikace
Mald mira integrace formou PKC a spolecnych aktivit
Narusena ekologicka stabilita Uzemi (KES)

Vysoka zatéz oxidem siric¢itym a TZL

Vysoka koncentrace priimyslovych zatizeni typu IPPC
Rust objemu komunalnich odpadU/zpracovani
Spole¢na spoluprace sektorl na projektech ZP (USES)
Pfesun podnikani do oborl s nizkou HPH (sluzby)
Zameéreni investic na poddodavky (nizsi HPH)
Neobsazenost strategickych primyslovych zén
Slabost ekologického zemédélstvi/finalizace vyroby
Spoluprace na rozvoji po ose SUAS — KK — MSV
Koordinace malych primyslovych zén na tzemi MSV
Nizky stupen vyuziti volnych financi subjektt MSV
Nizky podil kapitalovych vydaja subjektd MSV
ZatiZeni verejnou spravou (podfinancovani)
Neduvéra ve formu rozvoje spole¢nymi podniky
Riziko postoji SUAS (spolupréce, pozice sily)

Riziko koordinace rozvoje a zapojeni sektoru

Mald vlastni personalni kapacita subjektu MSV
Opatfeni pro posileni zdrojd financovani (zmény)
Leadership MSV/pozice/vazba na pozici SUAS

Celkem 35

Celkem 33

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI na zdkladé vystupu analytické Casti
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Tabulka 51. Souhrnny (zakladni) model faktorit SWOT MSV

Vnéjsi prostredi

W (0]
Prilezitosti Ohrozeni

e  Realizace oborové restrukturalizace KK (diiraz HPH)

e  Podpora PZl s vysokou HPH investory, KK a statem

e  Podpora malych priimyslovych zén (mistni pramysl)

e  Nové rozvojové trendy/kreativni a kulturni primysl

e Nejvysiintenzita CR v CR (pozice s podporou PR)

e  Vyznamna pozice CR KK v ramci kontextu EU

e Nové trendy CR (venkov, Zivotni styl, voda)

e  Soulad analytickych vystupd SR MSV a PRKK (vazba)

e  Vyznam nestatnich aktérd (komunita, nové investice)
e  Rostouci soutéZ o zdroje (potencial voda/lesy/puda)

° Potenciél zdravého Zivotniho stylu/vzory/cestovni ruch
e  Rostouci mobilita, pfistupnost, vzorova obnova tzemi
e  Potencial vzorové obnovy venkova, rovnovaha Zivota
e  Dostupnost technologii (nova technicka reseni)

e  Rychlost technologické zmény (inovace, vzory reseni)
. Zdroje financovani 2014 — 2020 prostrednictvim ESIF
e Dlouhodoba externi podpora poradenskymi firmami
e  Prilezitost v ramci existujici disparity ESIF 2021 — 2027
e  Piima dotaéni politika CR, SR CR (RE:START)

e  Posileni pfijmu obci (Skoly, podpora malych subjekt)

e  Pokracujici stagnace HDP pfi vychozi orientaci KK

e  Pokracujici migrace kvalifikovanych lidi mimo KK

e  Podpora dalsich PZI s nizkou pfidanou hodnotou

e  Zaméreni na dil¢i odvétvi zpracovatelského primyslu
e Dlouhodoba stagnace a dalsi pokles VaV

e  Precenéni pozice CR v ramci MSV (naklady/uzitky)

e  Neakceptovani novych trend( CR (stagnace)

e  Velky rozsah cili a opatfeni PRKK/omezené zdroje KK
e  Rostouci objem regulaci (byrokratické bariéry)

e  Vysokd naroc¢nost obnovy Gzemi (tézba/investice)

e  Vysoka mira urbanizace, ekologicka stabilita

e  DalSi zatizeni Uzemi primyslem (nové technologie)

e  Degradace Uzemi (dalsi naruseni biodiversity)

e  Vyrazné riziko vyuZziti sily v ramci rozvoje (kapital)

e  Rostouci spotieba energie/spalovani/odpady/ZP

e  Zmény struktury ESIF 2021 — 2027 (priority)

e Nevhodnd struktura aktivit/dalsi zaostavani

e  Politicky cyklus/omezeni rozvoje a investic

e  Udrzeni pozice velkych mést/koeficieny pfijma z dani

Celkem 20 Celkem 19

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI na zdkladé vystupt analytické cdsti

Po zpracovani souhrnného (zdkladniho) modelu SWOT, na zdkladé klicovych faktorl, s vyuZitim
slu¢ovani dil¢ich faktord vnitfniho prostiedi a ¢astecné redukci faktor(i vnéjsiho prostiedi, existuje
stale rovnovaha faktor(l vnitiniho prostredi (S — silné stranky, W — slabé stranky) i vnéjsiho prostredi
(O — prilezitosti, T — ohrozZeni). V rdmci zdkladniho strategického reseni (obrazek 39.) je tak zakladem
pro formulaci strategie koncepce SWO (kombinace SO strategie — jak pomoci silnych stranek vyuZzit
pfileZitosti ve vnéjSim prostifedi a WO strategie — jak vyuZit pfileZitosti k odstranéni nebo snizeni
slabych stranek). | kdyz vramci vnéjsiho prostfedi existuje jiz uvedend rovnovaha pfilezZitosti a
ohroZeni, je nezbytné akceptovat, Ze ohroZeni (zejména u trendl vzdaleného prostredi), mize MSV
(vztahuje se ke viem sektorim — verejnému, podnikatelskému i neziskovému) ovlivnit v omezené
(velmi malé) mire. Zakladni logika dale uvedené strategie je soucasti kapitoly 4. 2. (strom problémda a

cill) a je propojena s vystupy kapitoly 4. 3. (vize, poslani a zakladni cile rozvoje).
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Obrazek 39. Zakladni genericka (obecna) varianta SWOT a pozice MSV

VyuZiti — poufZiti silnych
stranek ve prospéch
prileZitosti

VyuZiti silnych strdnek

Vnéjsi prostredi

a odvraceni ohrozeni

Vnitrni prostredi

SO sm‘c WO Strategie Hledani- pfekonani

slabych stranek
Pozice MSV vyuzitim pfileZitosti

Vyhybani — omezeni

ST strategie WwWT stra(egle slabych stranek a

vyhnuti se ohroZeni

S-0 hodnoceni

OHO) [ Zakladni otazky pro

. formulaci strategie
S-T hodnoceni 8

W-T hodnoceni

Jak pomoci silnych stranek vyuZit pfilezitosti ve vnéjsim prostredi?

Jak vyuzit prilezitosti k odstranéni nebo sniZeni nasich slabych stranek?

Jak vyuzit silné stranky k odvraceni hrozeb z vnéjsiho prostredi?

Jak snizit hrozby vnéjsiho prostiedi ve vztahu k nasim slabym strankam?

Zdroj: pouZité zdroje a literatura, metodické postupy ABRI

Pro formulaci strategie, priorit a cill je zakladem i nasledujici specifické reseni SWOT, které propojuje

vSechny sektory MSV (verejny, podnikatelsky, neziskovy). Dale uvedeny model strategického fizeni je

zalozen na principu shlukovani cinnosti a volbé optimalni strategie chovani vsech sektorli na

relevantnim trhu (faktor poptavky).

Vysledkem je propojeni jednotlivych zucastnénych organizaci

ve specializovaném ¢i navazujicim oboru cinnosti. Vystupy klastrl maji nasledujici efekty a uzitky.

Verejny sektor (v rdmci feSeni MSV) zde sehrava zdsadni roli jako ,,podplirny ¢i pomocny prvek”.

o Zlepsit vysledky zapojenych subjekti

e Zvysit pocet inovaci

e Iniciovat vznik novych podnik

e  Zvysit pridanou hodnotu a export

e Prilakat investice a vyrobu (prvotné HPH)

e Podpofit vyznamnou zakladnu rozvoje

e Podpofit rozvoj regionu/uzemi (podminky pro Zivot)
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Zakladem pro naslednou formulaci strategie klastrové modifikace (integrovana struktura strategie je
soucasti kapitoly 4. 2. strom problém a cil(l), kterd navazuje na vystupy kapitoly 4. 3. (vize, poslani a

zakladni cile rozvoje), je strategické reSeni (obrazek 40.) navazujici na pozici zakladni SWOT (SWO).

Obrazek 40. Klastrova modifikace SWOT a spoleéna pozice sektorti MSV

Vysoky potencial

Koncentrace poptavky (0) Koncentrace
Vertikalni integrace Integrace
T Omezeni majetku
| |
TR i . Pozi ktort MSV 8 ey q
Silna vnitini pozice ozice sektort Slaba vnitfni pozice

(s) < > (w)

Diversifikace Restrukturalizace
Prodej/likvidace Diversifikace
Omezeny potencial Prodej/likvidace
poptavky (T)
Koncentrace Sousttedéni aktivit v ramci vysokého potencidlu poptavky a silné i slabé vnitfni pozice
Vertikalni integrace Zaclenéni navazujicich aktivit v ramci vysokého potencialu poptavky a silné vnitini pozice
Integrace Zaclenéni doplriujicich se aktivit v ramci vysokého potencidlu poptavky a slabé vnitini pozice
Omezeni majetku Prodej/ptfevod nepotiebného majetku v ramci vysokého potencidlu poptavky a silné vnit¥ni pozice
Diversifikace Rozrznéni nabidky v rdmci omezeného potencidlu poptavky a silné i slabé vnitfni pozice
Prodej/likvidace Prodej aktiv/likvidace aktivit v ramci omezeného potencialu poptéavky a silné i slabé vnitini pozice
Restrukturalizace Zmény organizace a fizeni/racionalizace vydajd v rdmci omezeného potencidlu poptavky a slabé vnitini pozice

Zdroj: pouZité zdroje a literatura, metodické postupy ABRI

Zakladnimi principy spolecného chovani sektorl MSV tak jsou koncentrace, integrace, vertikalni
integrace a omezeni majetku (vyuZiti majetku pro rozvoj prostfednictvim vstupu investor(l). Dané
principy (pouZité zdroje a literatura) maji obecnou, manazerskou praxi ovérenou platnost. Jejich

nerespektovani je vyznamnym potencialnim rizikem (omezenim) pro dalsi rozvoj MSV jako celku.
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4.2. Strom problém a cilt

Na zakladé zpracované analyzy SWOT byl zpracovan strom problém( a cil MSV (obrazek 41.). Jeho
struktura vychazi ze zakladnich metodickych postupl zpracovatele, a v jeho ramci pouZitych zdrojl a
odborné literatury (v logice predevsim koncepce PEARCE - ROBINSON). Zpracovatel a projektovy
tym vychazel zvystupl situaéni analyzy a navazuje na strategii vySsiho stupné a jeji logiku

(Karlovarsky kraj, PRKK, modelové feseni pficin a nasledk(l, vymezeni cilovych oblasti v ramci navrhu).

Obrazek 41. Modelové feseni stromu problému a cild

Situacni uzel strategie
(vyuZziti silnych stranek a
prilezitosti k dosazeni cild)

Rozhodovaci uzel SWOT Rozhodovaci uzel cili
(strategie SWO, procesy A (cilové oblasti v ramci
koncentrace, integrace, J/ omezeni slabosti a vyuziti
vertikdlni integrace, prilezitosti)
omezeni majetku) Situaéni uzel strategie

(omezeni slabych stranek
prostiednictvim prileZitosti
k dosazeni cild)

Zdroj: pouZité zdroje a literatura, metodické postupy ABRI

Vystupy stromu problém0 navazuji na provedenou situacni analyzu a model SWOT (zakladem je

propojeni na model SWOT a jeho rozhodovaci a situaéni uzly). Vysledek je nasledujici (tabulka 52.).

Tabulka 52. Vystupy stromu problému a cild MSV

e  Uzemni struktura a jeji zmény

e Infrastruktura a sluzby

e  Skolstvi, kultura a volny ¢as

e  Zivotni prostiedi a krajina

e  Podnikatelské prostiedi a konkurenceschopnost
e  Ekonomika a hospodareni mést a obci

e  Organizace a financovani spolecnych aktivit
e Limity rozvoje Karlovarského kraje

e  Priority rozvoje Karlovarského kraje

e  Trendy vzdaleného prostredi

e  Externi potencial financovani rozvoje

Silné stranky/vyuziti
prilezitosti

e  Uzemni struktura (KES)

e  Demograficka struktura

Slabé stranky/omezeni- e  Socialni véci, nezamé&stnanost a zdravotnictvi
eliminace e Skolstvi, kultura a volny &as

e  Zivotni prostiedi a krajina

e  Podnikatelské prostredi a konkurenceschopnost

Zdroj: vystupy situacni analyzy a modelového reseni SWOT, vlastni zpracovani ABRI
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Tabulka 52. Vystupy stromu problémt a cilli

e Zlepseni konkurencni pozice projekty vytvarejicimi HPH
Zlepseni stavu Zivotniho prostiedi a KES obnovou krajiny
Podpora rozvoje cestovniho ruchu v ramci obnovy krajiny
Podpora stabilizace socidlni situace a zdravi populace
Zlepseni dopravniho propojeni uzemi, sit cyklostezek

e Posileni pozice organizace a spolupriace mezi sektory

Zakladni (strategické)
cile (oblasti)

Zdroj: vystupy situacni analyzy a modelového reseni SWOT, viastni zpracovani ABRI

Vymezené strategické/zakladni cile (tabulka 52.), jak jiz bylo uvedeno, navazuji na vystupy PRKK
(kapitola 3. 2.) a jeho prioritni oblasti. V ramci feSeni projektovy tym zvolil co nejjednodussi variantu
feSeni (predmétem tohoto materidlu neni tvorba sloZitych kauzalnich modell, které nejsou
srozumitelné Siroké verejnosti). Vystupy stromu problémU a cild maji ndvaznost i na oblast trend(
vzdaleného prostredi (PESTLE). Pro tvorbu modelu trendl vzdaleného prostfedi (obrazek 42.) byl
jeho autory vytvoren model, ktery se sklada z 29 definovanych trend( a jejich vzajemnych vazeb (v
ramci zpracovani kapitoly 3. 3. bylo projektovym tymem vymezeno 11 prioritnich trend(, definovany
komparativni vyhody a nevyhody, vymezeny vazby na dalsi trendy). Trendy (29) lze propojit v
kauzalni matici, ktera je tvorena 178 vztahy. Celkové simulované modelové feseni uvadime na tomto

misté pro ilustraci (model ilustruje komplexnost dynamiky trend, kterou je sloZité popsat).

Obrazek 42. Modelové fe$eni trendl vzdaleného prostiedi

S

'a
"l

Zdroj: UV CR, Univerzita Karlova
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4.3. Vize, poslani, strategie a zakladni cile rozvoje

Na zdkladé zpracované SWOT a stromu problém( a cild formuloval projektovy tym zakladni vizi
poslani, strategii a zakladni cile rozvoje pro jich dosazeni (pozici dané cinnosti specifikuje obrazek
43.). Vize zde vyjadfuje dosaZitelnou predstavu o budoucnosti MSV jako celku (zahrnuje vSechny
sektory — podnikatelsky, vetejny, neziskovy), definuje to, co chce MSV jako celek délat a kam bude
smérovat dalsi rozvoj. Vize ma Uzkou navaznost na vystupy SWOT (strategicka pozice a optimalni
strategické chovani) a je soucasti pouZitého procesniho modelu projektu (kapitola 1., obrazek 2.).
Poslani pak pfedstavuje smysl existence MSV a jeho ulohu. Zakladni (strategické) cile rozvoje MSV a

jejich formulace navazuji na modelové feseni stromu problém{ a cill a jejich definici (kapitola 4. 2.).

Obrazek 43. Pozice vize, poslani a cild v procesu strategického Fizeni

Vliv internich faktort

|

Vliv externich Obekavani a zamy

. klicovych
faktord zainlereso);anych
stran

Kontrola a
hodnoceni Poslani

postupu v'i“ Generovani
realizace e Cile o Moznych
strategie feSenl

Planovani a
organizovan, / \ Optimaini
projektove feSenl a vlybér
fizenl 1 T strategie

Zajisténi zdroju Schvaleni strategie

Zdroj: pouZzité literdrni zdroje, metodické postupy ABRI

V dané souvislosti si je tfeba uvédomit, Ze celd oblast vize, poslani, strategie a zakladnich
(strategickych cilt) je soucasti motivacnich faktor(i a jedna se o nejvyznamnéjsi motivator. V ramci
organizace pomaha “tahnout za jeden provaz smérem k rozvoji”. Klicové je, aby se s danou koncepci
ztotoznili vsichni starostové a zaméstnanci vramci MSV, ale téZ predstavitelé podnikatelského
sektoru, neziskového sektoru a ob¢anska verejnost (danou oblasti se zabyva implementacni ¢ast).
Nasledujici formulace navazuje na vizi a poslani mikroregionu z roku 2007 a jeji zakladni principy.

Formulace vize, poslani, strategie a zakladnich (strategickych) cilit MSV je nasledujici (tabulka 53.).
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Tabulka 53. Formulace vize, poslani, strategie a zakladnich cilid SR MSV

Poslani

Strategie

er

"Aktivni lidé v krajiné, které se vraci jeji rovhovaha"

Mikroregion Sokolov — vychod, jako soucast Karlovarského kraje, je Uzemim postizenym dulni tézbou s
negativnimi dopady na ekologickou stabilitu Gzemi. Zakladnim pro obdobi do roku 2025 je zakonité
postupna obnova primyslové krajiny, spojena s prosperujicim, pfitazlivym prostredim harmonicky
spjatym s puvodni, nepostizenou krajinou. Vjejim ramci sudrZitelnym zemédélstvim a lesnim
hospodarstvim. Mikroregion bude mistem pro plnohodnotné bydleni, praci i traveni volného casu.
Ekonomika a podnikatelské prostredi bude stimulovat rozvoj oborl s vysokou pridanou hodnotou a
finalizaci surovin, produktl a vyrobk(. Hospodarstvi a jeho rozvoj bude stimulovat vyhodna poloha na
hranicich s Némeckem. Primysl bude orientovan jak na tradi¢ni obory, tak na vyuZiti novych
technologii. Zemédélska a lesni Cinnost na investice do navazujiciho zpracovani, sektor sluzeb bude
zajistovat jak potfeby obyvatel a mistniho primyslu, tak naroky na rozvoj cestovniho ruchu
s navaznosti na okolni méstské a lazeriské aglomerace. Soucasti systému je komplexné dobudovana
dopravni sit svazbou na aktivity volného ¢asu obyvatel a hostl mikroregionu. Dlraz pri rozvoji
hospodarskych aktivit bude kladen na ochranu zZivotniho prostredi a biodiverzitu. Vyznamnou prioritou
je v danych souvislostech rozvoj vzdélani a kvalifikace obyvatel a jejich mistni stabilizace. Zde bude
fungovat koordinace cinnosti prostfednictvim spoluprace jednotlivych Gcéastnikd (rodina, obec,
mikroregion, kraj, stat, podnikatelé, neziskové organizace). Zvysi se tak konkurenceschopnost prace
lidi, kteri budou mit k dispozici efektivné fungujici vzdélavaci instituce, propojené s praxi a nabizejici
Sirokou paletu moznosti, véetné celozivotniho vzdélavani. Obdobné koordinované a efektivné bude
fizena i oblast péce o zdravi obyvatel a hostl mikroregionu s cilem vytvofit zdravy Zivotni styl.
Mikroregion a jeho sektory (podnikatelé, verejnd sprdva a neziskové organizace)jsou schopny
efektivné vyuzivat finanéni zdroje jak ze Statniho rozpoctu Ceské republiky, tak ze spoleénych zdroji
Evropské Unie v oblasti koheze (socialni soudrznost a vyrovnavani rozdild mezi jednotlivymi regiony).

Mikroregion Sokolov — vychod, jako svazek obci, usiluje o maximalni spolupraci mezi jednotlivymi
sektory (podnikatelé, samosprava, neziskové organizace) a verejnosti (obcané) na Uzemi své
pusobnosti. Organizace, Fizeni a struktury rozhodovani jsou odolné a pruzné, schopné véas rozpoznat
mozna vyvojova rizika a racionalné reagovat na neocekavané zmény a ménici se podminky vnéjsiho
prostiedi. Mikroregion Uzce spolupracuje a rozviji svou ¢innost jak s organizacemi v Karlovarském kraji,
tak v ramci Ceské republiky a soused(i z Bavorska a Saska. Odolnost mistnich vazeb a struktur a vécné
feseni problému budou posilovany diskusi a dohodou. MSV jako organizace je vyznamnym posilujicim
koordinaénim prvkem. Prvkem, ktery propojuje zajmy vsech subjektt, zapojenych do rozvoje Uzemi.
Mikroregion je pfipraven zapojit do své ¢innosti a nasledné pfijmout nové ¢leny (mésta a obce).

Strategicka koncepce je spojena s feSenim SWO (kombinace SO strategie — jak pomoci silnych stranek
vyuzit prileZitosti ve vnéjSim prostredi a WO strategie — jak vyuzit prilezitosti k odstranéni nebo snizeni
slabych stranek). Vystupem strategie jsou déle definované zakladni strategické cile. V rdmci rozvoje
celého mikroregionu je zakladem spoluprace vsech sektort (tvorba klastr(). Zakladnimi procesy jsou
koncentrace (soustfedéni zdroju a kapacit), integrace (zacleriovani doplnujicich se ¢innosti), vertikalni
integrace (propojeni navazujicich ¢innosti, finalizace/HPH) a omezeni majetku (vyuZiti majetku pro
rozvoj prostfednictvim investord). Cinnost spolupracujicich organizaci ma predeviim nasledujici
ovéfené efekty a uzitky. Uplatfiovan je synergicky efekt (spole&né pisobeni, kdy plati Ze, ,1+1>2").

o  Zlepsit vysledky zapojenych subjektd

e Zvysit pocet inovaci

e  Podpora vzniku novych podnikd

e Zvysit pfidanou hodnotu a export

e  Prilakat investice a vyrobu (prvotné HPH)

e Podpofit vyznamnou zakladnu rozvoje

e  Podpofit rozvoj regionu/Gzemi (podminky pro Zivot)

Zakladni ulohou MSV jako organizace, je zlepseni vysledk( cinnosti zapojenych mést a obci, podpora
vzniku novych podnik( a rozvoje mikroregionu. Soubézné vytvareni podminek pro dalsi efekty, vazané
jak na ulohu podnikatelského sektoru, tak na spoluprdci s neziskovymi organizacemi a koordinaci
rozvoje Uzemi s Karlovarskym krajem, jako vy33im stupném samospravy Ceské republiky.

Zdroj: vystupy situacni analyzy a modelového reseni SWOT, vlastni zpracovani ABRI
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Tabulka 53. Formulace vize, poslani, strategie a zakladnich cilti rozvoje MSV

Zlepseni konkurencni pozice projekty vytvarejicimi HPH

Projekty/aktivity zamérené na VaV (investofi), spolecné podnikani (finalizace, spolecné
podniky), vyuziti malych primyslovych zén (mistni vyroba a sluzby), vzdélavani a
zaméstnanosti (koordinace poptavka) a optimalizaci nakladd (spole¢ny nakup).

Zlepseni stavu Zivotniho prostredi a KES obnovou krajiny

Projekty/aktivity technické podpory obnovy a rozvoje uzemi, dobudovéni odpadového
hospodarstvi, nauéné stezky, spole¢né izemni studie a dal$i ekologické ¢innosti (USES).

Podpora rozvoje cestovniho ruchu v ramci obnovy krajiny

Projekty/aktivity zamérené na vyuziti rekultivovanych Gzemi, pfirodni atraktivity (Ohre),
propojeni sité cyklostezek (turistika a sport), tvorbu silné spolec¢né regionalni znacky.

Zakladni/

rtfolio projektd MSV (pfiloha 15.)

strategické Podpora stabilizace socialni situace a zlep3eni zdravi populace

cile rozvoje
Projekty a aktivity orientované na podporu socidlniho podnikani, volnocasové aktivity
déti a mladeze, informacni systémy v oblasti socidlnich sluzeb, spole¢né kapacity
socialnich sluzeb a koordinované pfistupy MSV v ramci socialniho vylouceni.

azana na po

Zlepseni dopravniho propojeni uzemi, sit cyklostezek

Koordinace s Karlovarskym krajem. Projekty/aktivity zaméfené na cyklostezky a dopravu
do zaméstndni, feseni hromadné dopravy vézané na podporu planovanych investic.

Vstupni charakteristika v

Posileni pozice organizace a spoluprace mez sektory

Koordinace s ostatnimi sektory MSV. Aktivity se zamérenim na spolecny lobbing a cile,
predavani informaci, spole¢né vzdéldvani subjektd MSV, pravni a dotacni poradenstvi,
administrativni a personalni podporu, systém informaci a spolec¢né financovani.

Zdroj: vystupy situacni analyzy a modelového rfeseni SWOT, viastni zpracovani ABRI

Cely uvedeny systém (vize, poslani, strategie, cile) a jejich realizace je velmi Uzce spojen s pojmem
LEADERSHIP (v(idcovstvi). Tedy styl vedeni lidi, ktery zdlraznuje nasledovani koncepce a stavi na
schopnosti viidce stimulovat, inspirovat, vést a motivovat lidi pravé prostrednictvim uréovani sméru

dalsiho rozvoje. Faktor je pro realizaci SR MSV rozhodujici a tkoly viidce jsou nasledujici (tabulka 54.).

Tabulka 54. Model sedmi ukola viidcti (manazZera)

Rizeni podle cilti Aplikace systému (MBO), standardni definovani po ose cile/priority/opatieni

Rizeni rizika Ochota brat na sebe rizika, promyslené riskovat do budoucnosti

eI T [0 C N o7 4 (oL [T PFimé&Fené uplatnit princip viidcovstvi (LEADERSHIP)/usilovat o vytvofeni tymu

Integrace lidi Podpora tymd lidi schopnych sebefizeni, sebehodnoceni a reakce podle cild

Rychlost informaci Nespoléhani se na oficialni systémy, pfimé/rychlé/jasné sdélovani informaci

Integrace myslenek Schopnost vidét organizaci jako celek a integrovat do ni svou funkci

Znalosti Specializace v oboru nestaci, je nezbytné mit vSseobecné znalosti o spole¢nosti

Zdroj: poulZité literdrni zdroje, metodické postupy ABRI
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4.4. Prioritni oblasti, specifické cile a opatreni

Na zakladé predchozich kapitol ndvrhové ¢asti (analyza SWOT, strom problému a cil(, vize, poslani,
strategie a zakladni cile rozvoje) byly projektovym tymem vymezeny prioritni oblasti, specifické cile a
opatfeni SR MSV. Jejich struktura je modifikaci prioritnich oblasti a specifickych cili PRKK (navazuje
na strategii vyssiho stupné). Ndvrh (tabulka 55.) akceptuje specifika mikroregionu (prvotné zatizeni

uzemi daini tézbou). SR MSV je zamérena na 6 prioritnich oblasti (PO) a 28 specifickych cil(i (SC).

Tabulka 55. Prioritni oblasti a specifické cile SR MSV

Prioritni oblast SR MSV Specificky cil SR MSV

(o)) (SC)

SC1.1 Podpora projektd PZI
SC1.2 | Spolecné podnikani

PO 1 Konkurenceschopnost SC1.3 Podpora malych primyslovych zén

SC1.4 Vzdélavani, vzdélanost a zaméstnanost

SC1.5 Spolecné fizeni nakupu vstupt

SC2.1 Vyuziti rekultivovaného tzemi
SC2.2 VyuZiti Uzemnich atraktivit

PO 2 Zivotni prostredi SC2.3 Komplexni odpadové hospodarstvi
SC2.4 Podpora ekologickych aktivit

SC2.5 | Spolecna uzemni opatreni

SC3.1 Rozvoj rekultivovaného Gzemi

SC3.2 Rozvoj tzemnich atraktivit

PO 3 Cestovni ruch
SC3.3 Cyklostezky — turistika a sport
SC3.4 | Zménaimage mikroregionu
SC4.1 Socidlni podnikani
SC4.2 Socialni sluzby
PO 04 Socialni rozvoj a podminky pro Zivot .., —
SC4.3 Volny ¢as déti a mladeze
SC4.4 | Socidlni vylouceni a SVL
SC5.1 Mistni komunikace
PO 05 Dopravni systém SC5.2 | Cyklostezky — doprava do zaméstnani
SC5.3 Koordinace hromadné dopravy
SC6.1 Spolecné postupy k institucim
SC6.2 Spolecné vzdélavani a informace
SC6.3 Atraktivita mikroregionu a PR
PO 06 Samosprava SC6.4 | Pravni a dotacni poradenstvi

SC6.5 Administrativni a persondlni podpora

SC 6.6 Systém financovani

SC6.7. | Spolecné komunitni akce

Zdroj: vystupy ndvrhové cdsti SR MSV, vlastni zpracovani ABRI
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U jednotlivych specifickych cilQl je uvazovano s nasledujici vstupni strukturou opatfeni pro realizaci
(tabulka 56.). Dana opatfeni navazuji na vstupni portfolio projektd a aktivit MSV (ptiloha 15.), které
bude pribézné doplfiovano v navaznosti na dynamiku vnitfniho a vnéjsiho prostredi a vyvoj v Case

(postupy uvedené implemntacni ¢asti SR MSV). Opatfeni jsou vymezena variantné (bez cislovani)

prostfednictvim priklad( feseni situace. Na jednotliva opatfeni navazuje portfolio projektd/aktivit.

Tabulka 56. Specifické cile a vstupni varianty opatfeni SR MSV

Specificky cil SR MSV

Vstupni opatieni

(sC)
SC1.1 | Podpora projektii PZI Podpora projek"cl'i typu VaV (E)od’p}‘irné irwestice.a‘aktivity)
Podpora ostatnich PZI (podptrné investice a aktivity)
SC1.2 | Spole¢né podnikéni Subjelfty’ MSV (.spolec'ne |'nvest|ce. do'technlckevl?fra’struktury)
Spolec¢né podniky v rdmci MSV (finalizace, zaméreni na HPH)
) ) ) ) okty MSV - Y e lus
S8 Podpora maljch primyslovjch z6n Subjevty’ . S (VYl:IZI,tI pro’stredn!ctw:n mistni vyrot,)y a s uzeb)
Spoleény informacni systém subjektt MSV (externi nabidka)
sy . . Analy feb, k i KK k ikani
SC 1.4 | Vzdélavani, vzdélanost a zaméstnanost nalyza potr?b oordmace s a’s? torem el .
Podpora potreb, varianta svazkova skola (jazyky, dovednosti)
i o jekty MSV a P le¢ny nak ialu, ii a sluz
SC 1.5 | Spolecné fizeni nakupu vstupt SVUbJe, t.y . SVaPo (spoo ecn.yvna, .up mat%rl'a Y em?rgn Qe
Cerna listina dodavatell (vnitfni informacni databaze)
SC2.1 | Vyusiti rekultivovaného tzem Uiemnl studle,' spolupraj\ce s majiteli ? SPU (k?orc’lma?e F|{\nost|)
Pfiprava a realizace projektu (komunikace, inZenyrské sité)
virs , L K Ziti U i(nd istik i ruch
SC2.2 Vyusiti (zemnich atraktivit on'cep'ce VyL’JZItI szeml (lnavaz??svt nla tUI:IStI’ ula c:estovm ruch)
Revitalizace Uzemi v obcich, zajiSténi udrzovani a Cistoty
, . Sbérné d b ¢ného odpadu a jejich rozsiteni
SC2.3 | Komplexni odpadové hospodarstvi erhe cvory ne e?p.ec’n? ovo pacu a J,ejlc rolzswlenl Y
Ohrady (centra) verejné udrzby - technika a mistni hospodafstvi
D .. Ekologické zemédélstvi, hospodareni s vodou, nauc¢né stezk
SC2.4 | Podpora ekologickych aktivit - Zv, VV' , p, ,I ,,V Y Lfc -
Prvky USES, Cistota, cerné skladky a jejich pasportizace
SC2.5 | Spoletn4 Gzemni opatfeni Vsrejna{prostranst\{lva zeI?n: bloceljtra, a blokorld?ryv
Ptirodni voda, rybnicky, tliné a udrZeni vody v krajiné
BEERM Rozvoj rekultivovaného tizemi Prop::zktova prlpravva - pl’OJektOV[a dokurvnent?ce, .flr.1ancovan|
Realizace — rekreacni, sportovni a doplrikové aktivity (provoz)
SC3.2 | Rozvoj izemnich atraktivit PrOJt_ektova pfiprava - prOJelftova,dokulrr.]entace,vfl?ancgvam
Realizace — ubytovaci kapacity, zazemi, informacni systém
$C3.3 | Cyklostezky — turistika a sport Nap(?jeni na r’)étefni sit — projektova'j aktualizace mistlni sité
Realizace — vystavba cyklostezek, ndvaznost cestovniho ruchu
SC3.4 | Zménaimage mikroregionu Spolecnzj\ p0_2|t|vn| propagace tzem! "
Spoluprace infocenter (kam po Sokolovsku), spole¢né PR

Zdroj: vystupy ndvrhové cdsti SR MSV, vlastni zpracovdni ABRI
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Tabulka 56. Specifické cile a vstupni varianty opatfeni SR MSV

Specificky cil SR MSV

Vstupni opatieni

(sC)
SC4.1 | Socidini podnikéni . Spolecnt? podrrmlkam = tesenlvfr:\rm’ou soaalr,uhf) podnllfu .
e  Spoluprace s urady prace — reseni strukturalni nezaméstnanosti
sC4.2 | Socialni sluiby ° Spolvlfrfréce s ornganizacemi socialnich _sluilgb - pokvryfi l]zt?r:ni
e Vyuziti katalogli ORP Sokolov — propojeni informacnich siti
SC4.3 | Volny éas déti a miadeze . Krouzlf\’/, r'fwle obcg a’j(-.’JICh podpora vdczjlzdenlm'(spolup’)race)
e Materidlni a technicka podpora krouzkd na malych obcich
SC4.4 | Socialni vylougeni a SVL ° Spolei‘jné postupy v_rén’mi Feéen.l' sociéllniho_\'/yl?uéem'v
e  Koordinace a propojeni s organizacemi socialnich sluzeb
sc5.1 | Mistni komunikace . Prov'azanost mISt?IC’h komunlkac.| (b’ezr')ecr)ost, parko'van!)
e  Realizace — spole¢né akce propojeni mistnich komunikaci
SC5.2 | Cyklostezky — doprava do zam&stnani . Nap?jeni na ;?étefni sit — projektovéj aktualizace r:wl'str]i S,I'té
e  Realizace — vystavba cyklostezek, navaznost zaméstnani
SEEEIll oordinace hromadné dopravy e Napojeni na rozvojové pr?.J(?kty (kzipajutvy a komunlk:ilce)
. Doprava na venkov — vyuziti spole¢né prepravy/systémy
- L Lesy CR, Povodi OhFe, Katastralni Gfad, SPU a dal3i (kraji
SC6.1 | Spolecné postupy k institucim * eSY , ,VOVO | onre, Ratastrami urav 2 2 ,a Si{ Eajvma,)
e  Krajsky urad, MAS Sokolovsko (spolecné problémy a reseni)
- Ciaa P jektl, vymé kus i lek
SC6.2 | Spolecné vzdélavani a informace * rezenta’ce pr})](? t'u \{ymena'z user?osfl podpvora e’tora
e  Spoluprace s jinymi mikroregiony, vyména zkuSenosti, PR
SC6:3 | Atraktivita mikroregionu a PR e  Spolecna propag’acg (sdelo.vau prcistrledkly)’, forma PR.
e  Podpora kulturnimi akcemi (vytvoreni stalého portfolia)
o - , e Pravni servis (vefejné zakazky, nové zdkony a novely)
SC6.4 | Pravni a dotacni poradenstvi ) . . . .,
e  Poradenstvi v oblasti dotaci (studie, dotacni management)
. R it Staly tym MSV Zer, dotace, pravnik), externi pod
SC6.5 | Administrativni a personalni podpora * a.y. ym (mzi\nazer ° ac.e .prav.nl ) extern’ podpora
e  Aktivity SMO/malé obce — administrativni podpora
SC6.6 | Systém financovani . ZajiéFéni p’r?vcv)znfh? financ?v’a’mi p'ro boéinou v(zélfla’dnl') éi[mosct
e  Systémové feseni financovani projektu (sdruzovani prostredkd)
- L D ik i kolov — vych 3 Atk
SC6.7. | Spoletné komunitni akce . ny.m|lrolreg|onu Soko ovw vychod (|.1avazr?ost svatky)
e  Regionalni produkty, soutéZe (tvorba integrity)

Zdroj: vystupy ndvrhové cdsti SR MSV, vlastni zpracovdni ABRI

V ramci fizeni podle specifickych cild je v rdmci nastaveni a nasledné implementace SR MSV nezbytné

vyuzit metodu SMART (akronym z pocatecnich pismen anglickych ndzva atributd cilQ). Pti jejich

navrhu musi byt dodrzena podminka SMART pro jednotlivé cile a jejich metriky. To znamen3, Ze

kazdy cil musi byt specificky (specialni/prioritni oblast feseni), méfitelny, dosazitelny, realisticky a

Casové sledovatelny(S - Specific — specifické, konkrétni cile, M - Measurable — méritelné cile, A -

Achievable/Acceptable — dosazitelné/prijatelné cile, R - Realistic/Relevant — realistické/relevantni cile

(vzhledem ke zdrojim), T - Time Specific/Trackable — ¢asoveé specifické/sledovatelné cile).
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4.5. Rozvojové projekty a aktivity

Rozvojové projekty a aktivity a jejich portfolio vychazeji z formulovanych specifickych cilli a opatreni
(kapitola 4. 4.) a soubéZné navazuji na MSV navrZené vstupni portfolio projektd a jejich zakladni
charakteristiku ( pfiloha 1 5. ). Jednotlivym specifickym cildm byly projektovym tymem nasledné
strukturované pfifazeny projekty a aktivity (tabulka 57.) jak s konkrétnimi, tak radmcovymi nazvy,
které navazuji na navrZzend opatieni pro realizaci specifickych cill. Portfolio tvofi 54 projektd a aktivit,
které navazuji a konkretizuji jednotlivd navriena opatieni (na opatfeni je vazan vstupni projekt ).
Soubézné je uvedena i strategickd vaha jednotlivych aktivit a opatfeni v navaznosti na vstupni

portfolio projektl (V, SV, S, P). Realizace projektid/aktivit je vazana na fazi implementace SR MSV..

Tabulka 57. Specifické cile a vstupni portfolio projektl a aktivit SR MSV

Specificky cil SR MSV

Vstupni portfolio projektd a aktivit

(sC)

SC Siclsore el T v |® Zkusebni polngfn BMW (podopur’nfe aktl\{lty MSVf k.oordmace)
1.1 e  Podpora ostatnich PZI (podptrné investice a aktivity)
SC a3 el E sV e  Spolecné podnlvky, podlevoboru a komodit (kl.ast’ry vvramu MSV)
1.2 e  Centrum spolecnych sluzeb (doprava, technické sluzby)
SC . . , , e  Systémové feseni vyuziti malych primyslovych zén

Podpora malych primyslovych zén Vv
1.3 P ych prumyslovy e  Spolecny informacni systém subjektl MSV (externi nabidka)
2 Vzdélavani, vzdélanost a zaméstnanost | S | :iknvalyz’a potreb Skf)l (jazykové a tvechnlcke ¢f|ovvedn,osF|)
1.4 e  ReSeni problematiky svazkovou skolou a vyménnymi pobyty
SC el el s s S ° Svpole?ny r.1akup materlaJu, eﬁ?rgl.l a squeE:) (’SnIZOVEjnI nakladu)
1.5 . Cerna listina dodavatell (vnitini informacni databaze)
SC g e v he faem v |® Vyuziti Loket.ske vys.y?ky (prlptav? projektu, spolecné reseni)
2.1 e  Etapy podle jednotlivych opatieni

virs , L Reka Ohfe (pfi jektu, le¢né feseni
SC R BT E v . eka Ohre (p.rlpravaf p,rOJe tu vspo’ ecné reseni)
2.2 e  Etapy podle jednotlivych opatieni
SC il Edans e s | ° Rozsifeni S:te. slb?rn\v/ch dvoru .(nebezpl)ecrlle odpade) ,
2.3 e  Ohrady verejné udrzby (technika a mistni hospodafstvi)
. L Ekologické édélstvi, h feni b éné k

SC el Al D L P . o oglc é zcimede svtw lospc’)daren'l s”vodou nau.cne stezky
2.4 e  Prvky USES, Cistota, ¢erné skladky a jejich pasportizace
SC . . , . . e Verejna prostranstvi a zelen, biocentra a biokoridory

Spolecna tzemni opatreni P Y , oy o . oy
2.5 e  Pfirodni voda, rybnicky, tiné a udrzeni vody v krajiné
SC sl rel iR e v |® Projekt Loke'tska vyéy}’oka (realvlzacle investice a provoz)
3.1 e  Etapy podle jednotlivych opatieni
SC Sl BT el v e  Projekt reka .Ohre (r.eajllzace |nvveslt|ce a provoz)
3.2 e  Etapy podle jednotlivych opatieni

Strategicka vdaha: V — vysokd strategickd zdvaznost, S — stiedni strategickd zdvaZnost, P — podplirnd strategickd aktivita
Zdroj: vstupy ndvrhové cdsti SR MSV, vlastni zpracovdni ABRI
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Tabulka 57. Specifické cile a vstupni portfolio projektt a aktivit SR MSV

Specificky cil SR MSV
(sC)

Vstupni portfolio projektd a aktivit

SC LT NG s S e  Mistni sit cylflostezgk’(napOJerjl n,a paterni sit, podpora CR)
3.3 e  Etapy podle jednotlivych opatieni
SC Zména image mikroregionu p e  Regiondlni znacka Sokolovsko (prezentace produktt)
3.4 & & e  Spoluprace infocenter (kam po Sokolovsku, spolecné PR)
SC Socialni podnikani S ° Spolecnt,e podr,11kan| (rt?sem formou,soruaInlhovpodnlku)
4.1 e  Spoluprace s Urady prace (strukturalni nezaméstnanost)
SC Sl vy S ° Spolvl.'lpzrace s or;ganlzaceml soualnlch sllfz'eb (pokfyy UZ?I”T'II)
4.2 e  Vyuziti katalogli ORP Sokolov (propojeni informacnich siti)
SC e ies el e Tlie S . Krouzky pro malt? obce (persor??ln,l reseni Podlpory) o
4.3 e  Krouzky pro malé obce (materialni a technické zabezpeceni)
SC Socialni vylougen( a SVL p . Spolec'ne postupy v.ran’m resen'l socnal'nlho.\,/ylf)ucent
4.4 e  Koordinace a propojeni s organizacemi socidlnich sluzeb
SC Mistni komunikace s 3 Studlev I’T‘lIStnICh kc’:mu,mkau (r?avaznost, b?zpecnost)
5.1 e  Spolecné akce (mistni komunikace, bezpecnost)
SC I S S s 3 N?pOJenl na paternf sit (PrOJektova akt,uallzacevm|st’n|,5|te)
5.2 e  Vystavba cyklostezek (navaznost na misto zaméstnani)
SC e [emEdiG damemy p e Napojeni na rozvojové per)J'ekty (Ifapfacity a komunllface)
5.3 e  Doprava na venkov (vyuZiti spole¢né prepravy/systémy)
SC " N e  Obnova krajiny (Lesy CR, Povodi Ohte, Katastralni Grad, SPU)

Spolecné postupy k institucim P . . Yy N
6.1 e  Spolecné problémy a feseni (Krajsky urad, MAS Sokolovsko)
SC S v el 8 e p . Prezenta)ce pr“oy::zkt.u (\./ymena. zkuser?os:cl, podpvora Iek,tora)
6.2 e  Spolupréce s jinymi mikroregiony (vyména zkusenosti, PR)
SC P el Glaredisn 2 65 p e Spolecna propaglacg (sdelo.vam pr?str’edk,y),, forma PR.
6.3 e  Podpora kulturnimi akcemi (vytvoreni stalého portfolia)
SC il iy pera s P e  Pravni serw,s (verejnfe zakaz,ky, noye zakorjyla novely)
6.4 e  Poradenstvi v oblasti dotaci (studie, dotacni management)
SC el e el ped e p . Stal_y.tym MSV (mzjmazer, Iektc?r,_prav_nlk: externé dotace)
6.5 e  Aktivity SMO/malé obce (administrativni podpora)
SC _ - e  Zajisténi provozniho financovani (béznda/zakladni ¢innost)

Systém financovani P , vy e - P B Th
6.6 e  Systémové reSeni financovani (sdruzovani prostredk)

D . . od . .

SC el e A p/S . ny.mllfro,reglonu Sokolovw vychod (havazr?ost svatky)
6.7. e  Regionalni produkty, soutéze (tvorba integrity)

Strategickad vaha: V — vysokd strategickd zdvaznost, S — stiedni strategickd zdvaZnost, P — podplirnd strategickd aktivita

Zdroj: vstupy ndvrhové cdsti SR MSV, vlastni zpracovani ABRI
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5. Analyzarizika rozvoje

Zakladni finanéni, pravni, technickd a provozni rizika rozvoje, jejich zavainost, pravdépodobnost

vyskytu a opatfeni na jejich eliminaci vymezuje prehled jednotlivych oblasti rizik (tabulka 58.).

V ramci analyzy bylo vyuZito standardniho kvalitativniho feseni, pouZivaného v ramci projektQ a

aktivit vazanych na dotace EU/SR CR. Minimalizace rizik je jednou ze zékladnich &innosti Fizeni MSV.

Nejvyznamnéjsim rizikem, mimo prehled z(stava, v ndvaznosti na definovanou strategii, LEADERSHIP.

To jak vramci MSV jako svazku obci, tak v rdmci pozice v mikroregionu jako celku. Jde o oblast

vzajemné spoluprace v rdmci rozvoje a propojeni verejného, podnikatelského a neziskového sektoru.

Tabulka 58. Zakladni rizika SR MSV a jejich eliminace

Druh rizika

. Pravdé
Zavainost
.. podobnost
rizika ..
rizika

Predchazeni a eliminace rizika

Nedostatecné zdroje a likvidita Vysoka Stredni Rizeni likvidity, rozpoctovy rémec
Dopady politiky statu na prijmy obce Stredni Stredni Redlny rozpocet, tvorba rezerv
Nedodrzeni vydajd béZzného provozu Stredni Nizka Financni fizeni, limity rozpoctu

Neziskani dotaci z ESIF a SR CR Vysoka Stredni Bonita projektd a monitoring

Navyseni cen vstupll projektt Stredni Stredni Tvorba rezerv a vybér dodavatell
Prekroceni rozpoctl projektl Vysoka Stredni Rizeni dodavatel(i a smluvni sankce

Pravni rizika

Technic

Nedodrzeni pokynll zadavani zakazek Vysoka Stredni Transparentni vybérova fizeni/odbornik
Nedodrzeni pokyn( programd EU Vysoka Nizka Komunikace s gestory programu
Nevyresené vlastnické vztahy Stredni Stredni Provéreni vztah(, vyjednéni cen
Souhlasy se stavbami a oblast ZP Vysoka Nizka Vhodny vybér lokalit projektt/studie

ka rizika

Nezajisténi souhlast se stavbou Stredni Nizka Vhodny vybér lokalit projektd/studie
Nezajisténi pripravy pozemkd Stredni Nizka Vhodny vybér lokalit pozemku/studie
Nedostatky v projektové dokumentaci Vysoka Stredni Odborné zpracovani dokumentace
Dodatecné zmény pozadavku Stredni Stredni Odborné zpracovani dokumentace
Casové prodlouZeni vybérovych Fizeni Vysoka Stredni Kvalita pripravy a kritérif
Neuspésné vybérové fizeni Stredni Nizka Spoluprace s poradenskou firmou
Vybér nekvalitnich dodavatell Vysoka Nizka Kvalitni vybérova rizeni
Zmény dodavatell projektd Stredni Stredni Vybér bonitniho dodavatele
Nedodrzeni terminC realizace Vysoka Stredni Systém fizeni a stavebni dozor
NedodrZeni pravidel a termint EU a SR CR Vysoka Stredni Systém fizeni a monitoringu

Provozni rizika

Zména priorit vedeni MSV Vysoka Nizka Komunikace s vefejnosti/kontinuita

Nedostatecna poptdvka v ramci provozu Vysoka Stredni Marketingova komunikace/PR
Poptavka po prdci v ramci provozu Stredni Stredni VEasny nabor zaméstnancl
Systém dodavatelskych smluv Vysoka Stredni Dlouhodoby vybér smluvnich partner(

Nedodrzeni ukazatelt monitoringu Vysoka Stredni Vlastni dozor, redlné indikatory

Nedodrzeni pravidel pro provoz Vysoka Stredni Systém fizeni obvykly v podnikani

Nekvalitni realizacni tymy Vysoka Stredni Kvalitni vybér a ohodnoceni prace

Nahodila Zivelni rizika Vysoka Nizka Pojisténi, bezpecnostni planovani
Archivace podklad( ESIF a SR CR Stredni Nizka Predpisy a realizace archivace

Zdroj: metodické postupy a vlastni zpracovani ABRI
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6. Ekonomika a financovani rozvoje

Zakladem ekonomiky a financovani rozvoje MSV je zpracovani rozpoctu a rozpoctového vyhledu
v tfiletém casovém horizontu (tabulka 60.). V ndvaznosti na provedenou situacni analyzu (kapitola 2.
10. Organizace, fizeni a financovani spolecnych aktivit) a strukturu financovani (obrazek 25.) je
nezbytné vytvorit dva okruhy financovani (provozni rozpocet a rozvojovy rozpocet). Polozkova
struktura rozpoctu musi navazovat na polozkové clenéni podle vyhlasky &islo 323/2002 Sb. o
rozpoctové skladbé& MF CR v platném znéni. V ndvaznosti na pfipadné rozsifeni zakladniho tymu MSV
(pozice pravnik, poradce) je pro zajisténi provozu nezbytné navysSeni provoznich prostiedki
prostfednictvim rocniho prispévku v ramci provozniho rozpoctu (kalkulace). Soubézné je nezbytna

dalsi podpora KK prostfednictvim pfispévku na ¢innost manazera svazku (aktudlné 300 tisic K¢ rocné).

Tabulka 59. Modelové FeSeni rozpoctu a rozpoctového vyhledu MSV

Uéetni rok
Polozka/rozpoétova skladba
Bézny rok Rok +1 Rok + n

Pocatecni stav penéZnich prostredkt

Kapitola 2 | Nedarnové prijmy (polozkovy rozpis)
:E-‘: Kapitola3 | Kapitalové pfijmy (polozkovy rozpis)
% Kapitola 4 | Prijaté transfery (polozkovy rozpis)
‘E' Kapitola 5 | Bé&Zné vydaje (polozkovy rozpis)
§ Kapitola 6 | Kapitdlové vydaje (polozkovy rozpis)
E q Saldo pfijma a vydajl

Kapitola 8 | Financovani (polozkovy rozpis)

Koneény stav penéznich prostredkt

Pocatecni stav penéznich prostredkut

Kapitola 2 | Nedarové prijmy (polozkovy rozpis)

Kapitola 3 | Kapitalové pfijmy (polozkovy rozpis)

Kapitola 4 | Prijaté transfery (polozkovy rozpis)

Kapitola 5 | Bézné vydaje (polozkovy rozpis)
:g Kapitola 6 | Kapitdlové vydaje (polozkovy rozpis)
§' Konkurenceschopnost
%. % g ﬁ Zivotni prostiedi
S 'g é ‘% Cestovni ruch
é ) g .3:_5‘ Socialni rozvoj

nCNg E g_ Dopravni systém
Samosprava
Saldo pfijma a vydajl
Kapitola 8 | Financovani (polozkovy rozpis)
Konecny stav penéznich prostiedku

Zdroj: rozpoctovd skladba MF CR, viastni zpracovdni ABRI

81



V oblasti financovani spoleénych projektl se jevi jako vhodné navysit spoludcast jednotlivych
subjektld MSV (mést a obci) podle jejich vyse pro kryti rezijnich potfeb v rdmci rozvojového rozpoctu
MSV (opét je nezbytné provést individualni kalkulaci). V pfipadé predfinancovani rozvojovych
projektl (projekty financované formou ex post) je nezbytné zavedeni bezurocnych pljéek od clenl
MSV (vyuziti volnych zdrojd). Financovani formou uvérl, s ohledem na volné zdroje subjektd MSV
(kapitola 2. 8.) je tak doplrikovou variantou. Soucasti rozpoctu a rozpoctového vyhledu je rozpis

projektd (vnitfni analytika rozpoctu a rozpoctového vyhledu) do projektovych fisi (tabulka 60.).

Tabulka 60. Modelové feseni projektové fise MSV

Prioritni osa/

Nazev projektu Specifikace specificky cil Specifikace
1 itel édna
nvesto.r JRosie Specifikace (SRR i Specifikace
projektu osoba
Popis projektu Zakladni popis
Prioritni obl ificky cil Pfiprava Rok
Cil projektu rioritni obvasF, specificky cil, TR
opatreni SR MSV Realizace Rok
Planovany Predpokladané
rozpocet Specifikace podle aktivit r"stu Specifikace vystupt/indikatory
(tisice K&) R
Prefi;?okladanly . Specifikace zdroje Katastralni zemi Parcely ¢islo
zdroj financovani
Vstupni Obec Castka/forma Vysledné Obec Castka/forma
financovani financovani
(tisice K¢) Zdroj Céstka/forma (tisice K¢) Dotace Céstka/forma
Uzemni plan Popis stavu/specifikace
Investi¢ni zamér/Gzemni studie Popis stavu/specifikace
PFioravenost Projektova dokumentace Popis stavu/specifikace
praveno Stavebni fizeni/doklady Popis stavu/specifikace
Vybérové fizeni Popis stavu/specifikace
Smlouva s dodavatelem Popis stavu/specifikace
Realizace Etapy Popis stavu/specifikace
Provoz/naklady Popis stavu/specifikace

Zdroj: metodické postupy a vlastni zpracovdani ABRI

Projektova fise (navrh projektu, zamér projektu, projektovy zdmér) predstavuje souhrnnou informaci
o projektu, ktera slouzi jako prvni vstupni informace k rozhodovani o pfedbézném vybéru projektu k
realizaci a jeho spolufinancovani. Zpracovani umoziuje utfidéni predstav o projektu a sjednoceni
pojeti zakladnich charakteristik. Soubézné upresnéni vztahll mezi zakladnimi charakteristikami
projektu (predmétem a aktivitami, cilem, potfebami a Ucelem, prijmy a vydaji). Material je rychlym a
srozumitelnym prehledem pro pfijeti odpovidajiciho rozhodnuti o dalsim rozpracovavani, realizaci ¢i
financovani projektu. Fise projektu odpovida na otazky typu kdo, kde, co, pro¢, pro koho, s kym, jak,

kdy jak dlouho, za kolik a od koho (ptiklad zpracovani projektové fise je soucasti prilohy 17. SR MSV).
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IMPLEMENTACNI CAST

Posledni etapou zpracovaného SR MSV je jeji implememntacni ¢ast (uskuteénéni, naplnéni, realizace)
navrhové ¢asti projektu. Zde zpracovatelsky tym doporucuje co nejjednodussi variantu reseni po ose
organizace a fizeni, proces hodnoceni (aktualizace, fizeni zmén), evaluace a celkové vyhodnoceni
strategie rozvoje. Danym kroklm musi predchazet procesy umozZiiujici naplnéni navrzené strategie.

Vse véetné pripadnych zmén stanov MSV (navaznost kapitola 6.., Ekonomika a financovani rozvoje).

7. Organizace a fizeni implementace

Zakladem realizace SR MSV je vytvofeni maticové (sitové) organizaéni struktury, zamérené na
projektové fizeni jednotlivych projektl/aktivit (investice, provoz, realizace a podpora). Soubéziné je
prioritou dlouhodoba spoluprace s prislusnymi ORP (Sokolov, Karlovy Vary), MAS Sokolovsko a
Karlovarskym krajem. Zakladem je koordinace rozvoje v prioritnich oblastech a jejich
projektech/aktivitach. Staly realiza¢ni tym a jeho jednotlivé subjekty je nezbytné opét postavit na
dlouhodobé spolupraci (to pri respektovani ustanoveni ,,zdkona o verejnych zakazkach“) v oblasti
poradenstvi, dalSich sluZeb a dodavek (SR MSV, dotacni, projektové, investi¢ni a dalsi sluzby). Systém

organizace a fizeni projektl a aktivit nezbytné vytvaret na principu matice/sité (obrazek 44.).

Obrazek 44. Cilovy systém organizace a fizeni MSV

Strategie CR, KK, Stala struktura SR

ORP, MAS MSV

Realizace SR MSV —

Poradenstvi SR MSV—

Investicni sluzby -

Odborné a ostatni

staly tym externi firma specializace doplrikové sluzby
Projekty/aktivity, Zpracovani SR MSV, Plany/studie Studie, podpora
investice’/provoz, projekty/aktivity, projekty/dokumenty, ostatnimi &innostmi,
kontrolni procesy dotaéni management stavebni dodavky projekty/aktivity
t T
| : |
1 : 1
Projekt 1 —_ -_ !
P e =
1 ! 1
1 ! 1
1 ! 1
1 : 1
1
Projekt n [ -_ -I

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI
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Zakladni harmonogram (plan) cinnosti v ramci realizace SR MSV ma nasledujici strukturu (tabulka
61.). Zakladem planu je schopnost adaptability (proces ¢innosti zaloZzeny na prlbéZznych zménach
aktivit v zavislosti na realizaci jednotlivych dotacnich vyzev strukturdlnich fondd EU, ucelovych zdroja
SR CR a dalgich potencialnich finan¢nich zdroja (sdruzené prostiedky MSV, ostatni transfery). V rdmci

harmonogramu ¢innosti je respektovan princip 2020 a nové obdobi (zména obdobi v rdmci ESIF).

Tabulka 61. Zakladni harmonogram ¢innosti v ramci naplnéni SR MSV

Obdobi 2018 — 2020 Obdobi 2021 — 2025
. (obdobi ESIF 2014 — 2020) (nové obdobi ESIF 2021 - 2026)
Cinnost
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pfiprava podkladi MSV

Zpracovani, predani a schvaleni SR MSV

Vytvoreni realizacniho tymu

Projektova pfiprava novych projektl/aktivit

Realizace jiz zapocatych projektt/aktivit

Dotaéni priprava a zabezpeceni projekt(/aktivit
Realizace novych aktivit/projektt

Priibézné financovani a projekt(/aktivit
PriibéZzné inkaso dotaci projektd/aktivit
PribéZné zavadéni projektt/aktivit do provozu
Vlastni kontrola udrzitelnosti projekt(/aktivit
Monitoring dotovanych projektl/aktivit
Pfipadné zmény projekt(/aktivit

Pribézné roc¢ni zpravy o plnéni SR MSV
Evaluace SR MSV

Celkové vyhodnoceni SR MSV

Aktualizace na dalsi obdobi (od 2025)

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI

Cely systém organizace a fizeni je nezbytné zaméfit na konecného zdkaznika, kterym jsou v nasem

pfipadé obyvatelé a navstévnici MSV. Zakladni principy chovani MSV jsou nasledujici (obrazek 45.).

Obrazek 45. Model PDCA (Demingliv cyklus)

l

i B \ ’ % Ucel
\/ dosahovani
[ vyBsich drovni

o

it W
s " M
&J\/ Kontroluj ﬁ g

Zdroj: poulZité literdrni zdroje, metodiky zpracovatele ABRI



8. Proces hodnoceni, aktualizace, fizeni zmén

Vlastni proces aktualizace SR MSV bude zaloZen na ,,roc¢nich zpravach o plnéni SR MSV“ (navazuje na
ro¢ni plany realizace) v jednotlivych letech referencniho obdobi let 2018 az 2025 a na propojeni
projektd/aktivit s rozpoctovym hospodafenim (obrazek 46.). Cilem procesu je vysoka transparentnost

rozvojové ¢innosti. Aktualizace na dalsi obdobi (od 2025) bude zahrnovat prevod projekti/aktivit.

Obrazek 46. Proces aktualizace SR MSV vazany na rozpoctové hospodareni

SR MSV 2018- 2025 PInéni rozpoctu, ucetni
P¥iprava/projednani, zavérka, hodnoceni
schvaleni/komunikace projekti/aktivit
\
\ v
Roéni plan realizace SR MSV Roéni rozpocet a vyhled
(specifikace &innosti, (ptiprava/kontrola, schvaleni,
projekty/aktivity) / roéni zprava MSV)

Rocni realizace

Roéni zprava o plnéni SR MSV \ Rotni zévérecny ucet
(ptiloha zavéreéného Gctu, 1 ¥ (pFiprava/kontrola, schvéleni,
rozbor plnéni, zmény) rocni zprava MSV)
\’ v
SR MSV 2025 - 2030 PInéni rozpoctu, ucetni
P¥iprava/projednani, zavérka, hodnoceni
schvaleni/komunikace projekti/aktivit

Zdroj: metodiky ABRI, viastni zpracovani ABRI

V prabéhu plnéni SR MSV mizZe dojit k potrebé dil¢i zmény. To ve formé Upravy specifickych cil(,
opatteni, projektovych fisi ¢i indikdtoru v jejich ramci. Objektivni potfeba miize byt zplisobena jak
vnéjéimi (naptiklad rozhodnuti vlady CR, & rozhodnuti EU), tak vnitinimi faktory (potfeba zmény
vyvstane pfi pribézném monitorovani SR MSV). Rozhodnuti, zda je nutné nékteré ¢asti SR MSV
upravit, by mélo vyplynout z jednotlivych ro¢nich zprav o plnéni. Pokud je souédsti zpravy o plnéni
zjisténi, Ze se néktery parametr nenapliiuje Zadoucim smérem z dlivodu nevhodné nastaveného cile
¢i zmény vnéjsich okolnosti, které nebyly brany v potaz pfi samotné tvorbé ¢i predchozi aktualizaci SR
MSV, navrhne pfislusny projektovy manazer (manazer MSV) Upravu programu v dané Casti. Navrh
Upravy musi byt projednan vidy minimdalné manaZerem a vedenim MSV. Zména SR MSV spada do
pusobnosti rady MSV. V pfipadé, Ze zména ¢i podnét ke zméné nejsou jednoznacné, zajisti manazer
projektu (manazer MSV) pfisluSnou analyzu, aktualizaci dat ¢i odbornou argumentaci, kterd bude
predmétem posouzeni organy MSV. Ve varianté zmény, ktera by byla vétsiho rozsahu, ¢i zasadné
ménila prioritni oblasti a specifické cile ¢i zaméreni SR MSV (jedna se predevsim o vliv vnéjsiho

prostredi a jeho dynamiky a zmén), je nutné prvotné zpracovat komplexni evaluaci (kapitola 9.).
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9. Evaluace a celkové vyhodnoceni strategie rozvoje

Vznikne-li podnét k zasadnéjsi udpravé SR MSV, zajisti manazer MSV pfisluSnou evaluaci
(vyhodnoceni). Ta mlZe byt zaméfena jak na zaméreni programu a Uroven plnéni cild, tak napriklad i
na procesni stranku plnéni programu. Doporuceni vzesld z evaluace slouZi jako podklad pro
prislusnou zménu SR MSV (kapitola 8.). Vystupem evaluace SR MSV je vZidy evaluacni zprava, ktera je

predkladana Radé MSV. V jejim rdmci jsou definovany tyto zdsadni vystupy pro hodnoceni stavu.

¢ Uvod - informace o vyznamu evaluace, ¢asovy usek, za ktery je evaluace provedena
o Metodika — jakym zplGsobem byla evaluace provedena
e Vlastni evaluace - vyhodnoceni zkoumané problematiky

e Hlavni zavéry evaluace a doporuceni na zmény v oblasti realizace SR MSV

Evaluaci bude fidit manazer MSV. Provadénim evaluace mohou byt povéreni zaméstnanci MSV a
v jeho ramci predstavitelé a zaméstnanci jednotlivych subjekt(l svazku (samosprava), anebo muze byt
zadana externimu hodnotiteli (poradenské firmé). Pfi realizaci evaluace je mozné zfidit pracovni
skupinu, ktera bude poskytovat soucinnost (zastfeseni) pti realizaci dilcich praci. V ptipadé zadani

externimu hodnotiteli (subjektu) budou ¢leny skupiny i zastupci externiho hodnotitele (firmy).

V rdmci procesu pribézného a celkového vyhodnoceni SR MSV (tabulka 62.) na tomto misté zavérem
doporucujeme indikatory pro jeho plnéni. Jednd se zdsadné o meéfitelné parametry. Indikatory
jednotlivych projekt(/aktivit jsou soucasti samostatnych projektovych fisi a jsou fizeny samostatné,

v ndvaznosti na jednotlivé prioritni oblasti. Soustavu ukazatell Ize dle potieby fizeni upravit.

Tabulka 62. Souhrnné indikatory SR MSV (rocni plan a zprava/celkové vyhodnoceni)

Vstupni rozpoéty/ Roéni plan/
vyhodnoceni zprava
Objem primych kapitalovych vydaju tis. K¢ Plan/skute¢nost Pribézné informace
Objem pFimych provoznich vydaja tis. K¢ Plan/skutec¢nost Pribézné informace
Objem pfimych vydaju celkem tis. K¢ Plan/skutec¢nost Pribézné informace
Objem dotaci a transferd tis. K¢ Plan/skuteénost Prabézné informace
Podil dotaci a transfer( z vydajd na rozvoj % Plan/skute¢nost Pribézné informace
Pocet (jmenovity seznam) projektd pocet Plan/skute¢nost Pribézné informace
Limit naslednych provoznich vydajd celkem tis. K¢ Plan/skutec¢nost Priibézné informace
Limit naslednych provoznich vydaja projekty/aktivity tis. K¢ Priibézné informace
Limit dodrzeni stalych provoznich vydaji celkem tis. K¢ Priibézné informace
Detailni parametry jednotlivych projekt(/aktivit tis. K¢ Pribézné informace

Zdroj: vlastni zpracovani ABRI
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SEZNAM NEJCASTEJI POUZIVANYCH ZKRATEK

ABRI
CENIIA
CR
cov
¢su
¢suU Kv
CR
ESIF
ESF
EFRR
HDP
HPH
EUROSTAT
IPPC
KES
KK
MF
MMR
MSV
MPSV
NUTS
OECD
(0]:74
OR
OSN
PD

PR

PO
PKC
PRKK
Pzl
REZZO
RISY
SC

SD

SR CR
SR MSV
SRN
SUAS
SVL
TTP
UAP KK
Uv CR
up
USES
VaVv
Zp

ABRI, s.r.o., zpracovatel projektu

CENIA, ¢eska informacni agentura (Zivotni prostiedi)
Cestovni ruch

Cistirna odpadnich vod

Cesky statisticky ufad

Cesky statisticky urad Karlovarsky Kraj

Ceska republika

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Evropsky socidlni fond

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Hruby domaci produkt

Hrubd pridand hodnota

Evropsky statisticky urad

Integrovand prevence a omezovani znecisténi
Koeficient ekologické stability Uzemi

Karlovarsky kraj

Ministerstvo financi Ceské republiky
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
Mikroregion Sokolov — vychod

Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky
Nomenklatura Uzemné statistickych jednotek
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
Operacni program zaméstnanost

Obchodni rejstrik

Organizace spojenych narod(

Projektovd dokumentace

Public Relations (vztahy s verejnosti)

Prioritni oblast

Polyfunkéni komunitni centrum

Program rozvoje Karlovarského Kraje

Pfimé zahranicni investice

Registr emisi a zdrojd znecistujicich ovzdusi
Regionalni informacni servis

Specificky cil

Sedlecké doly spol. s r.o.

Statni rozpocet Ceské republiky

Strategie rozvoje mikroregionu Sokolov — vychod
Spolkova republika Némecko

Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
Socialné vyloucena lokalita

Trvalé travni porosty

Uzemné analytické podklady Karlovarského kraje
Utad vlady Ceské republiky

Utad prace

Uzemni systém ekologické stability

Vyzkum a vyvoj

Zivotni prostiedi
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Pfriloha 1.1. Lokalizace Mikroregionu Sokolov — vychod - mésto Bfezova
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Pfiloha 1.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — mésto Biezova

k I Mérnd Aktudlni data
Ukazate jednotka 31.12.2017
. Katastralni plocha ha 5 958,94
Obecna ST <
charakteristika Poset casti ob’ce’ i i poset 7
Pocet katastralnich Uzemi pocet 14
Zemédélska puda ha 2 092,43
Ornd plda ha 177,16
Z toho Zahrady a sady ha 34,96
Struktura pidniho Trvalé travni porosty ha 1880,31
fondu Lesni pda ha 3 046,26
Vodni plochy ha 29,22
Zastavéné plochy ha 74,06
Ostatni plochy ha 716,97
Registrované subjekty se zjisténou aktivitou pocet 203
7 toho Fyzjcké o’soby pot::et 165
Pravnické osoby pocet 38
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 32
V tom Malé podniky (10-49 zaméstnanc() pocet 5
podniky Stfedni podniky (50-249 zaméstnancu) pocet 1
et Velké podniky (250 a vice zaméstnancu) pocet
Hospodarské STTINY] — T M
" Ze[nedelstw, lesnictvi, rybarstvi poset 9
Primysl celkem pocet 20
é?nt::;i Stavebnictvi pocet 17
Obchod a sluzby pocet 136
Ostatni ¢innosti pocet 21
Primyslové zony nazev SOKOLOV - SILVESTR
Evidované brownfields nazev NE
Vazba na dilni tézbu nazev VYSYPKA SILVESTR
Pocet bydlicich obyvatel osob 2734
Ztoho Muii osob 1328
Zeny osob 1406
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 421
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 1767
Kategorie nad 65 let osob 546
Primérny vék obyvatel let 42,7
Celkem dosazitelni uchazedi o praci osob 81
Muzi osob 40
. Zeny osob 41
Nezamestnanost A Zakladni vzdélani a vyuceni osob 56
Evidence nad 12 mésicl osob 38
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) 4,55
Verejny vodovod ANO
Kanalizace ANO
cov ANO
Technicka Plynofikace obce ANO
infrastruktura Zastavka dalkové linky autobusu ANO
Zastdavka linky autobusu mistniho vyznamu ANO
Posta pocet 1
Penézni Gstavy a jejich Gradovny pocet 1
Verejna knihovna vcéetné pobocek pocet 1
Kultura Stala kirlla _ : poéet 1
Kulturni zatizeni ostatni pocet 2
Sakralni stavba pocet 1
Mater'ska skola pocet 2
Zakladni skola (vyssi stupen 1 — 9 ro¢nik) pocet 1
Skolstvi, sport HFisté s provozovatelem nebo spravcem pocet 5
Télocvicny vcetné skolnich s pristupem verejnosti pocet 2
Ostatni zafizeni pro télovychovu a sport pocet 2
Ordinace lékarl pocet 4
Zdravotnictvi Ostatni zafizeni pocet 2
Zarizeni lékarenské péce (lékarny) pocet 1
Socialni oblast Ostatni zafizeni socidlni péce pocet 0

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Priloha 1.3. Vychozi ekonomicka situace Mikroregion Sokolov — vychod — mésto Bfezova

Stav k 31. 12. 2017

Polozka (tisice K¢)
Aktiva celkem 553125
Stald aktiva 470 038
Dlouhodoby nehmotny majetek 1556
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 442 058
Dlouhodoby finanéni majetek 26 400
Dlouhodobé pohledéavky 24
ObéZnd aktiva 83 087
Zasoby 363
Z toho Kratkodobé pohledavky 16 065
2 Kratkodoby finan¢ni majetek 66 659
g Pasiva celkem 553125
P Vlastni kapital 522 342
o Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 364 660
7 toho Fondy ucetni jednotky 830
Vysledek hospodareni bézného Gcéetniho obdobi 30 766
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 126 086
Cizi zdroje 30783
Rezervy 0
Dlouhodobé zévazky 11904
Z toho V tom | Dlouhodobé uvéry 8894
Kratkodobé zavazky 18 879
Vtom | Kratkodobé uvéry 0
PFijmy rozpoctu 112 242
Darové piijmy 81427
- 7 toho Ned.a|:"10vé' pFViimy 15 309
5 Kapitdlové prijmy 8780
5 Prijaté transfery 6726
= Vydaje 109 281
o BéZné vydaje 73 940
_g 7 toho V tom Vseobecna verejnd sprava a sluliby _ 20167
~g V tom Platy a podobné souvisejici vydaje 16 176
S Kapitalové vydaje 35341
it Saldo pfijmu a vydaji 2961
S Financovani -2 961
n°: Zména stavu na bankovnich Gétech 6432
7 toho Dlouhodobé prijaté penézni prostredky 10413
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostredkd -19 839
Ostatni penéZni operace 33
Ptijaté pujcéené prostredky 10413
. v Hrazené Uroky 54
Dluhova sluzba Uhrazené splatky jistin ptjéenych prostredki 19 839
Dluhova sluzba celkem 19 893
Rozpoétova Primér prUrInEJ zva posledni 4 roky 110 205
. Dlouhodobé uvéry 8 894
odpovédnost Podil dluhu k praméru pfjm 8,07

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR
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Priloha 2.1. Lokalizace Mikroregionu Sokolov — vychod - obec Dolni Rychnov
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Pfiloha 2.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Dolni Rychnov

Ukazatel Mérnd Aktuadlni data
jednotka 31.12. 2017
, Katastralni plocha ha 508,94
Obecna VYY) <
- Pocet ¢asti obce pocet 1
charakteristika " TRV 7 <
Pocet katastralnich uzemi pocet 1
Zemédélska plda ha 92,99
Orna plida ha 39,40
Z toho Zahrady a sady ha 19,50
Struktura ptdniho Trvalé travni porosty ha 34,10
fondu Lesni plida ha 65,16
Vodni plochy ha 16,24
Zastavéné plochy ha 23,05
Ostatni plochy ha 311,49
Registrované subjekty se zjisténou aktivitou pocet 186
Fyzické ¢ 12
7 toho yZ’IC g olsoby poset 8
Pravnické osoby pocet 58
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 46
V tom Malé podniky (10-49 zaméstnancti) pocet 7
podniky | Stfedni podniky (50-249 zaméstnanct) pocet 5
et Velké podniky (250 a vice zaméstnancu) pocet 0
Hospodarské T~ o ] =
. ., Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi pocet 8
prostiedi 5 %
ot Prdimysl celkem pocet 27
.. ° 0, Stavebnictvi pocet 19
¢innosti = =
Obchod a sluzby pocet 124
Ostatni ¢innosti pocet 8
Préimyslové zény nazev VITKOV
Evidované brownfields nazev NE
Vazba na dllni tézbu nazev VYSYPKA SILVESTR
Pocet bydlicich obyvatel osob 1337
7 toho Muzi osob 690
Zeny osob 647
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 237
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 895
Kategorie nad 65 let osob 205
Prlimérny vék obyvatel let 39,3
Celkem dosaZzitelni uchazedi o praci osob 68
MuZzi osob 34
Zeny osob 34
N ésti t Z toh
czamestnanos "% ["Zakladni vzdélani a vyuceni osob 60
Evidence nad 12 mésicl osob 41
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) 7,60
Verejny vodovod ANO
Kanalizace ANO
S— cov ANO
. echnicka Plynofikace obce ANO
infrastruktura " - — 7
Zastdavka linky autobusu mistniho vyznamu ANO
Posta 1
PenéZni Ustavy a jejich uradovny 1
Verejna knihovna véetné pobocek pocet 1
Kultura Hrbltovl _ i poSet 1
Kulturni zatizeni ostatni pocet 0
Sakrélni stavba pocet 0
Matefska skola pocet 1
. , Zakladni Skola pocet 0
Skolstvi, sport Tvix . "
HFisté s provozovatelem nebo spradvcem pocet 1
Télocvi¢ny vcetné Skolnich s pfistupem verejnosti pocet 1
Zdravotnictvi Ordinace lékarl pocet 0
Lécebna pro dlouhodobé nemocné pocet 1
Socialni oblast Domovy pro sgr:lorly = poset 1
Domovy se zvlastnim reZimem pocet 1

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Priloha 2.3. Vychozi ekonomicka situace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Dolni Rychnov

Stav k 31. 12. 2017

Polozka (tisice K¢)
Aktiva celkem 80423
Stald aktiva 67 375
Dlouhodoby nehmotny majetek 443
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 66 932
Dlouhodoby finanéni majetek 0
Dlouhodobé pohledéavky 0
ObéZnd aktiva 13 048
Zasoby 362
Z toho Kratkodobé pohledavky 1463
2 Kratkodoby finan¢ni majetek 11223
g Pasiva celkem 80423
P Vlastni kapital 77 856
o Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 51979
7 toho Fondy ucetni jednotky 0
Vysledek hospodareni bézného Gcéetniho obdobi 4497
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 21380
Cizi zdroje 2 567
Rezervy 0
Dlouhodobé zévazky 889
Z toho V tom | Dlouhodobé uvéry 889
Kratkodobé zavazky 1678
Vtom | Kratkodobé uvéry 0
PFijmy rozpoctu 22 850
Darové piijmy 18 832
- 7 toho Ned.a|:"10vé' pFViimy 2342
5 Kapitdlové prijmy 1084
s Prijaté transfery 592
= Vydaje 19 960
o BéZné vydaje 16 673
_g 7 toho V tom Vseobecna verejnd sprava a sluliby _ 5180
~g V tom Platy a podobné souvisejici vydaje 3722
S Kapitalové vydaje 3327
it Saldo pfijmu a vydaji 2890
S Financovani -2 890
n°: Zména stavu na bankovnich Gétech -2 647
7 toho Dlouhodobé prijaté penézni prostredky 0
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostredkd -243
Ostatni penéZni operace 0
Ptijaté pujcéené prostredky 0
Dluhova sluzba Hrazené droky 11
Uhrazené splatky jistin ptjéenych prostredki 241
Dluhova sluzba celkem 254
Rozpoétova Primér prUrInEJ zva posledni 4 roky 21 460
d &d Dlouhodobé uvéry 889
odpovednost Podil dluhu k prameéru pHima 4,14

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR

98




Priloha 3.1. Lokalizace Mikroregionu Sokolov — vychod - obec Hory
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Pfiloha 3.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Hory

Mérnd Aktuadlni data
Ukazatel jednotka 31.12.2017
. Katastralni plocha ha 287,88
Obecna VYY) <
charakteristika Poset Casti ob’ce’ i i potjet 10
Pocet katastralnich uzemi pocet 1
Zemédélska plda ha 278,33
Orna plida ha 139,13
Z toho Zahrady a sady ha 18,14
Struktura ptdniho Trvalé travni porosty ha 121,03
fondu Lesni plida ha 426,43
Vodni plochy ha 9,72
Zastavéné plochy ha 3,85
Ostatni plochy ha 69,55
Registrované subjekty se zjisténou aktivitou pocet 47
7 toho Fyz}cké olsoby poéet 40
Pravnické osoby pocet 7
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 5
V tom Malé podniky (10-49 zaméstnancti) pocet 2
podniky | Stfedni podniky (50-249 zaméstnanct) pocet 0
et Velké podniky (250 a vice zaméstnanct) pocet 0
Hospodarské T~ o ] =
P Ze[nedelstw, lesnictvi, rybarstvi poset 2
Prdimysl celkem pocet 7
;nt::;ti Stavebnictvi pocet 10
Obchod a sluzby pocet 24
Ostatni ¢innosti pocet 4
Primyslové zény nazev NE
Evidované brownfields nazev NE
Vazba na diilni téZbu nézev LOKETSKA VYSYPKA
Pocet bydlicich obyvatel osob 271
Muzi osob 140
Ztoho Zeny osob 131
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 56
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 176
Kategorie nad 65 let osob 39
Prlimérny vék obyvatel let 40,4
Celkem dosaZzitelni uchazedi o praci osob 5
MuZzi osob 3
. Zeny osob 2
Nezamestnanost 209 | v e w osob 2
Evidence nad 12 mésicl osob 1
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) 2,84
Verejny vodovod ANO
Kanalizace ANO
. cov ANO
. UEE e Plynofikace obce NE
infrastruktura " - — 7
Zastdavka linky autobusu mistniho vyznamu ANO
Posta 0
PenéZni Ustavy a jejich uradovny 0
Verejna knihovna véetné pobocek pocet 0
Kultura HFbitovl _ i poéet 1
Kulturni zatizeni ostatni pocet 0
Sakralni stavba pocet 1
Matefska skola pocet 0
. , Zakladni Skola pocet 0
Skolstvi, sport Tvix . "
HFisté s provozovatelem nebo spradvcem pocet 1
Télocvi¢ny vcetné Skolnich s pfistupem verejnosti pocet 0
Zdravotnictvi Ordinace lékarl pocet 0
Socialni oblast Domovy pro selrjiorly - poéet 0
Domovy se zvlastnim reZzimem pocet 0

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Pfiloha 3.3. Vychozi ekonomicka situace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Hory

Stav k 31. 12. 2017

Polozka (tisice Kc¢)
Aktiva celkem 59 505
Stala aktiva 48 560
Dlouhodoby nehmotny majetek 148
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 48 311
Dlouhodoby finanéni majetek 4
Dlouhodobé pohledéavky 97
ObéZna aktiva 10946
Zasoby 0
Z toho Kratkodobé pohledavky 145
2 Kratkodoby finan¢ni majetek 10 801
g Pasiva celkem 59 505
P Vlastni kapital 59138
o Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 54 299
7 toho Fondy ucetni jednotky 0
Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi -1160
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 5999
Cizi zdroje 367
Rezervy 0
Dlouhodobé zavazky 0
Z toho V tom | Dlouhodobé uvéry 0
Kratkodobé zavazky 367
Vtom | Kratkodobé uvéry 0
PFijmy rozpoctu 7 740
Darové piijmy 3437
- 7 toho Ned.a|:"10vé' pFViimy 704
5 Kapitdlové prijmy 3024
] Prijaté transfery 575
IS Vydaje 8739
o BéZné vydaje 3225
_g 7 toho V tom Vseobecna verejnd sprava a sluliby _ 1525
~g V tom Platy a podobné souvisejici vydaje 1479
S Kapitalové vydaje 5514
it Saldo piijm0 a vydajl -999
S Financovani 999
n°: Zména stavu na bankovnich Gétech 1002
7 toho Dlouhodobé prijaté penézni prostredky 0
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostredkd 0
Ostatni penéZni operace -3
Ptijaté pujcéené prostredky 0
. v Hrazené Uroky 0
Dluhova sluzba Uhrazené splatky jistin ptjéenych prostredki 0
Dluhova sluzba celkem 0
Rozpoétova Primér prUrInEJ zva posledni 4 roky 5615
d &d Dlouhodobé uvéry 0
odpovednost Podil dluhu k praméru pfjm 0

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR
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Pfiloha 4.1. Lokalizace Mikroregionu Sokolov — vychod - mésto Chodov
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Pfiloha 4.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — mésto Chodov

Mérnd Aktuadlni data
Ukazatel jednotka 31.12.2017
. Katastralni plocha ha 1426,28
Obecna VYY) <
charakteristika Poset Casti ob’ce’ i i potjet 2
Pocet katastralnich uzemi pocet 2
Zemédélska plda ha 368,60
Orna plida ha 186,04
Z toho Zahrady a sady ha 52,10
Struktura ptdniho Trvalé travni porosty ha 130,46
fondu Lesni plida ha 113,30
Vodni plochy ha 38,13
Zastavéné plochy ha 47,15
Ostatni plochy ha 859,10
Registrované subjekty se zjiSténou aktivitou pocet 926
7 toho Fyz}cké olsoby poéet 804
Pravnické osoby pocet 122
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 95
V tom Malé podniky (10-49 zaméstnanct) pocet 20
podniky | Stfedni podniky (50-249 zaméstnanct) pocet 6
Velké podniky (250 a vice zaméstnancu) pocet 1
Hospodarské Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi pocet 18
prostredi SR Primysl celkem pocet 164
.. . Stavebnictvi pocet 113
c¢innosti = =
Obchod a sluzby pocet 533
Ostatni ¢innosti pocet 98
Primyslové zény nazev NE
Evidované brownfields nazev NE
Vazba na duiini tézbu 125y LOKETSKA,W§YPKA
nazev SMOLNICKA VYSYPKA
Pocet bydlicich obyvatel osob 13547
Ztoho lv\/luii osob 6 659
Zeny osob 6 888
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 2 063
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 8920
Kategorie nad 65 let osob 2 564
Primérny vék obyvatel let 42,0
Celkem dosaZzitelni uchazedi o praci osob 828
Muzi osob 423
. Zeny osob 405
Nezamestnanost A Zakladni vzdélani a vyuceni osob 678
Evidence nad 12 mésicl osob 394
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) 9,28
Verejny vodovod ANO
Kanalizace ANO
cov ANO
L Plynofikace obce ANO
Technicka - -
N —— Stamlce (ze'nstavka) vlaku _ ANO
Zastavka linky autobusu mistniho vyznamu ANO
Posta pocet 2
Penézni Ustavy a jejich iradovny pocet 4
Pojistovny a jejich tfadovny pocet 5
Verejna knihovna vcéetné pobocek pocet 1
Stala kina pocet 1
Muzeum (v€etné pobocek a samostatnych pamatnikd) pocet 1
Galerie (v€etné pobocek a vystavnich sini) pocet 2
Kultura Kulturni zatizeni ostatni pocet 3
Stredisko pro volny ¢as déti a mladeze pocet 1
Sakralni stavba pocet 2
Smutecni sin pocet 1
Hibitov pocet 1

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Pfiloha 4.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — mésto Chodov

Mérna Aktualni data
Ukazatel jednotka 31.12. 2017
Materska skola (integrovana) pocet 1
Zakladni skola (vyssi stupen 1 —9 rocénik) pocet 4
Zakladni umélecké skoly pocet 1
3 . Skoly v oboru gymnazii (slou¢eno) pocet 1
Skolstvi, sport Stredni odborné a praktické skoly (slouceno) pocet (1)
HFisté s provozovatelem nebo spravcem pocet 7
Télocvicny vcetné Skolnich s pristupem verejnosti pocet 4
Otevrené stadiony pocet 2
Detasované pracovisté nemocnice pocet 1
L, Ordinace lékafQ pocet 14
Zdravotnictvi - g a— <
Ostatni samostatna zafizeni pocet 2
Zarizeni lékarenské péce (lékarny) pocet 3
Denni stacionare pocet 1
Socialni oblast Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez pocet 1
Ostatni zafizeni socidlni péce pocet 1

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rdmci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Priloha 4.3. Vychozi ekonomicka situace Mikroregion Sokolov — vychod — mésto Chodov

Stav k 31. 12. 2017

Polozka (tisice Kc¢)

Aktiva celkem 992 868
Stald aktiva 883418
Dlouhodoby nehmotny majetek 5039
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 695 505
Dlouhodoby finanéni majetek 172 860
Dlouhodobé pohledéavky 10014
ObéZnd aktiva 109 450
Zasoby 526
Kratkodobé pohledavky 20559
Z toho Kratkodoby finan¢ni majetek 88 365
-r=u 7 toho Disponibilni kratkodoby finanéni majetek 62 742
g Fondové vazany kratkodoby finanéni majetek 25623
P Pasiva celkem 992 868
o Vlastni kapital 968 682
Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 749 762
7 toho Fondy ucetni jednotky 25623
Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi 35 689
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 157 608
Cizi zdroje 24 186
Rezervy 0
Dlouhodobé zavazky 5369
Z toho Vtom | Dlouhodobé uvéry 3212
Kratkodobé zavazky 18 817
V tom | Kratkodobé uvéry 0
PFijmy rozpoctu 252 138
Darové prijmy 204 762
" 7 toho Ned.atvwovél pF‘vl'imy 8731
5 Kapitalové prijmy 14 810
] Pfijaté transfery 23 836
'g Vydaje 266 980
o B&7né vydaje 181392

= V3 4 vefejnd spra luz 454
= 7 toho V tom Seobecna verejnd spravaas u’zby _ 54 545
~g V tom | Platy a podobné souvisejici vydaje 46 083
S Kapitalové vydaje 85 588
it Saldo ptijm0 a vydajli -14 842
2 Financovéni 14 842
n:o Zména stavu na bankovnich tétech 15914
7 toho Dlouhodobé pfijaté penéini prostfedky 0
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostfedku -1072
Ostatni penézni operace 0
Ptijaté pajéené prostfedky 0
Dluhova sluzha  [-Hrezenc droky 12
Uhrazené splatky jistin ptjéenych prostfedki 1072
Dluhova sluzba celkem 1114
Rozpoétova Priimér P”J'I“fl %a posledni 4 roky 229 597
d &d Dlouhodobé Gvéry 3212
odpovednost Podil dluhu k priméru pFijma 1,40

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR
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Priloha 5.1. Lokalizace Mikroregionu Sokolov — vychod - obec JeniSov
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Pfiloha 5.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — obec JeniSov

Ukazatel Mérna Aktuadlni data
jednotka 31.12. 2017
Katastralni plocha ha 518,05
Obecna Y ’p <
- Pocet ¢asti obce pocet 2
charakteristika " TRV 7 <
Pocet katastralnich uzemi pocet 1
Zemédélska plda ha 252,63
Orna plida ha 115,48
Z toho Zahrady a sady ha 15,10
Struktura ptdniho Trvalé travni porosty ha 122,05
fondu Lesni plida ha 44,01
Vodni plochy ha 10,83
Zastavéné plochy ha 16,86
Ostatni plochy ha 193,72
Registrované subjekty se zjisténou aktivitou pocet 178
Fyzické ¢ 114
7 toho yZ’IC g olsoby poset
Pravnické osoby pocet 64
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 48
V tom Malé podniky (10-49 zaméstnancti) pocet 14
podniky Stfedni podniky (50-249 zaméstnanct) pocet 2
et Velké podniky (250 a vice zaméstnanct) pocet 0
Hospodarské T~ o ] =
. ., Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi pocet 5
prostredi = =
ot Prdimysl celkem pocet 12
.. ° 0, Stavebnictvi pocet 25
¢innosti = =
Obchod a sluzby pocet 118
Ostatni ¢innosti pocet 19
Primyslové zény nazev NE
Evidované brownfields nazev NE
Vazba na diilni téZbu nézev LOKETSKA VYSYPKA
Pocet bydlicich obyvatel osob 996
7 toho Muzi osob 489
Zeny osob 507
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 216
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 664
Kategorie nad 65 let osob 116
Prlimérny vék obyvatel let 37,7
Celkem dosaZzitelni uchazedi o praci osob 22
MuZzi osob 11
Zeny 0sob 11
N ésti t Z toh
czamestnanos "% ["Zakladni vzdélani a vyuceni osob 15
Evidence nad 12 mésicl osob 9
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) 3,31
Verejny vodovod ANO
Kanalizace ANO
S— cov ANO
. echnicka Plynofikace obce ANO
infrastruktura " - — 7
Zastdavka linky autobusu mistniho vyznamu ANO
Posta 0
PenéZni Ustavy a jejich uradovny 0
Verejna knihovna véetné pobocek pocet 1
Kultura Hrbltovl _ i poSet 1
Kulturni zatizeni ostatni pocet 1
Sakralni stavba pocet 1
Matefska skola pocet 0
. , Zakladni Skola pocet 0
Skolstvi, sport Tvix . "
HFisté s provozovatelem nebo spradvcem pocet 0
Ostatni zafizeni pro télovychovu provoz spravce) pocet 1
Zdravotnictvi Ordinace lékarl pocet 0
Socialni oblast Domovy pro selrjiorly = poéet 0
Domovy se zvlastnim rezimem pocet 0

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Pfiloha 5.3. Vychozi ekonomicka situace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Jenisov

Stav k 31. 12. 2017

Polozka (tisice K¢)
Aktiva celkem 67 371
Stald aktiva 51284
Dlouhodoby nehmotny majetek 35
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 51237
Dlouhodoby finanéni majetek 12
Dlouhodobé pohledéavky 0
ObéZnd aktiva 16 087
Zasoby 0
Z toho Kratkodobé pohledavky 274
2 Kratkodoby finan¢ni majetek 15 813
g Pasiva celkem 67 371
P Vlastni kapital 66 383
o Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 44 200
7 toho Fondy ucetni jednotky 0
Vysledek hospodareni bézného Gcéetniho obdobi 4278
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 17 905
Cizi zdroje 988
Rezervy 0
Dlouhodobé zavazky 0
Z toho V tom | Dlouhodobé uvéry 0
Kratkodobé zavazky 988
Vtom | Kratkodobé uvéry 0
PFijmy rozpoctu 13390
Darové piijmy 11 842
- 7 toho Ned.a|:"10vé' pFViimy 858
5 Kapitdlové prijmy 320
s Prijaté transfery 370
= Vydaje 12 915
o BéZné vydaje 7813
_g 7 toho V tom Vseobecna verejnd sprava a sluliby _ 4277
~g V tom Platy a podobné souvisejici vydaje 2926
S Kapitalové vydaje 5102
it Saldo piijm0 a vydajl 475
S Financovani -475
n°: Zména stavu na bankovnich Gétech -473
7 toho Dlouhodobé prijaté penézni prostredky 0
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostredkd 0
Ostatni penéZni operace -2
Ptijaté pujcéené prostredky 0
. v Hrazené Uroky 0
Dluhova sluzba Uhrazené splatky jistin ptjéenych prostredki 0
Dluhova sluzba celkem 0
Rozpottova Pramér pFl’jr]nF’J zva posledni 4 roky 11676
d &d Dlouhodobé uvéry 0
odpovednost Podil dluhu k praméru pfjm 0,00

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR
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Priloha 6.1. Lokalizace Mikroregionu Sokolov — vychod - obec Kralovské Pofici
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Pfiloha 6.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Kralovské Pofici

k I Mérnd Aktuadlni data
Ukazate jednotka 31.12.2017
. Katastralni plocha ha 1212,77
Obecna ST <
charakteristika Poset casti ob’ce’ i i poset 2
Pocet katastralnich Uzemi pocet 1
Zemédélska puda ha 33,40
Ornd plda ha 10,27
Z toho Zahrady a sady ha 10,36
Struktura pidniho Trvalé travni porosty ha 12,76
fondu Lesni pda ha 129,79
Vodni plochy ha 6,67
Zastavéné plochy ha 9,77
Ostatni plochy ha 1040,16
Registrované subjekty se zjisténou aktivitou pocet 70
7 toho Fyzjcké o’soby pot::et 52
Pravnické osoby pocet 18
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 14
V tom Malé podniky (10-49 zaméstnanc() pocet 3
podniky Stfedni podniky (50-249 zaméstnancu) pocet 1
et Velké podniky (250 a vice zaméstnancu) pocet 0
Hospodarské STTINY] — o M
" Ze[nedelstw, lesnictvi, rybarstvi poset 1
Primysl celkem pocet 4
é?nt::;i Stavebnictvi pocet 12
Obchod a sluzby pocet 47
Ostatni ¢innosti pocet 6
Primyslové zony nazev NE
Evidované brownfields nazev NE
Vazba na diilni tézbu nazev AKTIVN{
Pocet bydlicich obyvatel osob 796
Ztoho Muii osob 421
Zeny osob 375
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 139
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 540
Kategorie nad 65 let osob 117
Primérny vék obyvatel let 40,0
Celkem dosazitelni uchazedi o praci osob 34
Muzi osob 22
. Zeny osob 12
Nezamestnanost A Zakladni vzdélani a vyuceni osob 28
Evidence nad 12 mésicl osob 12
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) 6,30
Verejny vodovod ANO
Kanalizace ANO
cov ANO
Technicka Plynofikace obce ANO
infrastruktura Stanice (zastavka) vlaku ANO
Zastdavka linky autobusu mistniho vyznamu ANO
Posta pocet 1
Penézni Gstavy a jejich Gradovny pocet 1
Verejna knihovna vcéetné pobocek pocet 1
Kulturni zatizeni ostatni pocet 1
Kultura Sakralni stavba pocet 1
Hrbitov pocet 1
Smutecni sin pocet 1
Mater'ska skola pocet 1
Skolstvi, sport Za’ﬂ(vlavdnl' Skola (nizsi stupeni 1 -5 rf)énl’k) poéet 1
HFisté s provozovatelem nebo spravcem pocet 3
Télocvi¢ny vcetné Skolnich s pfistupem verejnosti pocet 2
Ordinace lékaru pocet 1
Zdravotnictvi Ostatni zafizeni pocet 2
Zarizeni lékarenské péce (lékarny) pocet 0
Socialni oblast Domovy pro seniory a domovy se zvlastnim rezimem pocet 1

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Pfiloha 6.3. Vychozi ekonomicka situace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Kralovské Pofici

Stav k 31. 12. 2017

Polozka (tisice K¢)
Aktiva celkem 398 345
Stald aktiva 367 584
Dlouhodoby nehmotny majetek 5713
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 352 740
Dlouhodoby finanéni majetek 216
Dlouhodobé pohledéavky 8915
ObéZnd aktiva 30961
Zasoby 0
Z toho Kratkodobé pohledavky 3187
2 Kratkodoby finan¢ni majetek 27774
g Pasiva celkem 398 345
P Vlastni kapital 391422
o Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 375 652
7 toho Fondy ucetni jednotky 0
Vysledek hospodareni bézného Gcéetniho obdobi -2 475
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 18 245
Cizi zdroje 7123
Rezervy 0
Dlouhodobé zavazky 0
Z toho V tom | Dlouhodobé uvéry 0
Kratkodobé zavazky 7123
Vtom | Kratkodobé uvéry 0
PFijmy rozpoctu 28 920
Dariové pfijmy 15 808
- 7 toho Ned.a|:"10vé' pFViimy 12 346
5 Kapitdlové prijmy 0
s Prijaté transfery 766
= Vydaje 32316
o BéZné vydaje 27 758
_g 7 toho V tom Vseobecna verejnd sprava a sluliby _ 7 160
~g V tom Platy a podobné souvisejici vydaje 6127
S Kapitalové vydaje 4588
it Saldo pfijmu a vydaji -3396
S Financovani 3396
n°: Zména stavu na bankovnich Gétech 3253
7 toho Dlouhodobé prijaté penézni prostredky 0
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostredkd 0
Ostatni penéZni operace 146
Ptijaté pujcéené prostredky 0
. v Hrazené Uroky 0
Dluhova sluzba Uhrazené splatky jistin ptjéenych prostredki 0
Dluhova sluzba celkem 0
Rozpoétova Primér prUrInEJ zva posledni 4 roky 34331
d &d Dlouhodobé uvéry 0
odpovednost Podil dluhu k praméru pfjm 0,00

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR
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Pfiloha 7.1. Lokalizace Mikroregionu Sokolov — vychod - mésto Loket
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Zdroj: www.mapy.cz
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Pfiloha 7.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — mésto Loket

k I Mérna Aktualni data
Ukazate jednotka 31.12.2017
Obecna Katastralni plocha ha 2 673,35
charakteristika Pocet Casti obce a katastralnich uzemi pocet 4
Zemédélska ptda ha 515,05
Orna plida ha 176,20
Z toho Zahrady a sady ha 31,08
Struktura ptdniho Trvalé travni porosty ha 304,78
fondu Lesni plda ha 1824,16
Vodni plochy ha 64,04
Zastavéné plochy ha 22,83
Ostatni plochy ha 250,28
Registrované subjekty se zjiSténou aktivitou pocet 330
7 toho Fyz’ick.é olsoby poéet 288
Pravnické osoby pocet 42
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 32
V tom Malé podniky (10-49 zaméstnanct) pocet 9
podniky Stredni podniky (50-249 zaméstnancul) pocet 1
et Velké podniky (250 a vice zaméstnancu) pocet 0
Hospodarské RTTIN, —— ] 5
B Ze[nedelstw, lesnictvi, rybarstvi poset 5
Prdimysl celkem pocet 47
é?nt::soti Stavebnictvi pocet 39
Obchod a sluzby pocet 172
Ostatni ¢innosti pocet 25
Primyslové zény nazev NE
Evidované brownfields nazev DVORANA
Vazba na dilni tézbu nézev LOKETSKA VYSYPKA
Pocet bydlicich obyvatel osob 3062
7 toho Iv\/luii osob 1521
Zeny osob 1541
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 487
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 2167
Kategorie nad 65 let osob 408
Primérny vék obyvatel let 40,0
Celkem dosazitelni uchazedi o praci osob 141
MuZzi osob 65
. Zeny osob 76
Nezaméstnanost 2o N dnivzde R vy uEen osob 103
Evidence nad 12 mésicl osob 64
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) 6,57
Verejny vodovod ANO
Kanalizace ANO
cov ANO
Technicka Plynofikace obce ANO
infrastruktura Zastavka dalkové linky autobusu a mistniho vyznamu ANO
Stanice (zastdvka) vlaku ANO
Posta 1
Penézni Gstavy a jejich Gradovny 1
Verejna knihovna véetné pobocek 1
Prirodni amfiteatry (véetné letnich kin) 1
Kultura Muzeum (véetné pobocek samostatnych pamatniku) 1
Galerie (v€etné pobocek vystavnich sini) 1
Sakralni stavba 1
Hrbitov 2
Matefrska Skola 1
Zakladni skola (vyssi stupen 1 — 9 ro¢nik) 1
3 . Stredni odborna skola (integrace Sokolov) (1)
Skolstvi, sport s p,
HFisté s provozovatelem nebo spravcem 1
Télocvicny vcetné Skolnich s pristupem verejnosti 1
Stadiony oteviené 1
Zdravotnictvi Ordinace Iékard 6
Zarizeni lékarenské péce (lékarny) 2
Socialni oblast Ostatni zafizeni socidlni péce 0

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Pfiloha 7.3. Vychozi ekonomicka situace Mikroregion Sokolov — vychod — mésto Loket

Stav k 31. 12. 2017

Polozka (tisice K¢)
Aktiva celkem 691 658
Stald aktiva 646 550
Dlouhodoby nehmotny majetek 8230
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 621 990
Dlouhodoby finanéni majetek 16 329
Dlouhodobé pohledéavky 1
ObéZnd aktiva 45108
Zasoby 0
Z toho Kratkodobé pohledavky 2042
2 Kratkodoby finan¢ni majetek 43 066
g Pasiva celkem 691 658
P Vlastni kapital 677 032
o Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 674 818
7 toho Fondy ucetni jednotky 0
Vysledek hospodareni bézného Gcéetniho obdobi -1174
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 3388
Cizi zdroje 14 426
Rezervy 0
Dlouhodobé zévazky 8053
Z toho V tom | Dlouhodobé uvéry 6 039
Kratkodobé zavazky 6572
Vtom | Kratkodobé uvéry 0
PFijmy rozpoctu 76 243
Darové piijmy 44294
- 7 toho Ned.a|:"10vé' pFViimy 22 399
5 Kapitdlové prijmy 946
5 Prijaté transfery 8624
= Vydaje 71808
o BéZné vydaje 68 847
_g 7 toho V tom Vseobecna verejnd sprava a sluliby _ 18410
~g V tom Platy a podobné souvisejici vydaje 12710
S Kapitalové vydaje 2961
it Saldo p¥ijm0 a vydaji 4 455
S Financovani -4 455
n°: Zména stavu na bankovnich Gétech -2440
7 toho Dlouhodobé prijaté penézni prostredky -2 501
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostredkd 436
Ostatni penéZni operace 0
Ptijaté pujcéené prostredky 0
. v Hrazené Uroky 104
Dluhova sluzba Uhrazené splatky jistin ptj¢enych prostredki 2 501
Dluhova sluzba celkem 2 605
Rozpottova Pramér pFl’jr]nF’J zva posledni 4 roky 80189
d &d Dlouhodobé uvéry 6 039
odpovednost Podil dluhu k praméru pfjm 7,53

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR
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Priloha 8.1. Lokalizace Mikroregionu Sokolov — vychod - obec Lomnice
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Pfiloha 8.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Lomnice

Mérna Aktualni data
Ukazatel jednotka 31.12.2017
. Katastralni plocha ha 1384,75
Obecna ST <
charakteristika Poset casti ob’ce’ i i poset 2
Pocet katastralnich Uzemi pocet 2
Zemédélska puda ha 105,52
Ornd plda ha 34,48
Z toho Zahrady a sady ha 17,15
Struktura ptidniho Trvalé travni porosty ha 53,89
fondu Lesni pda ha 340,10
Vodni plochy ha 9,40
Zastavéné plochy ha 12,03
Ostatni plochy ha 917,80
Registrované subjekty se zjisténou aktivitou pocet 112
Ztoho Fyz’ické o’soby pot::et 94
Pravnické osoby pocet 18
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 14
V tom Malé podniky (10-49 zaméstnanc() pocet 4
podniky Stredni podniky (50-249 zaméstnancu) pocet 0
et Velké podniky (250 a vice zaméstnancu) pocet 0
Hospodarské RTTINY] — o M
" Ze[nedelstw, lesnictvi, rybarstvi poset 4
Primysl celkem pocet 19
é?nt::s(;i Stavebnictvi pocet 17
Obchod a sluzby pocet 64
Ostatni ¢innosti pocet 8
Primyslové zony nazev NE
Evidované brownfields nazev NE
Vazba na diilni tézbu nazev AKTIVNI, VPKH VYSYPKA
Pocet bydlicich obyvatel osob 1313
Ztoho Muii osob 671
Zeny osob 642
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 222
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 921
Kategorie nad 65 let osob 170
Primérny vék obyvatel let 38,9
Celkem dosazitelni uchazedi o praci osob 37
Muzi osob 17
. Zeny osob 20
Nezamestnanost A Zakladni vzdélani a vyuceni osob 30
Evidence nad 12 mésicl osob 17
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) 4,02
Verejny vodovod ANO
Kanalizace ANO
cov ANO
Technicka Plynofikace obce ANO
infrastruktura Stanice (zastdvka) vlaku NE
Zastdavka linky autobusu mistniho vyznamu ANO
Posta pocet 1
PenéZni Ustavy a jejich uradovny pocet 0
Verejna knihovna vcéetné pobocek pocet 1
Kulturni zatizeni ostatni pocet 1
Kultura Y, &
Sakralni stavba pocet 1
Hibitov pocet 1
Mater'ska skola pocet 1
Skolstvi, sport Za’ﬂ(vlavdnl' Skola (vyssi stupen 1 -9 rloénl'k) poéet 1
HFisté s provozovatelem nebo spravcem pocet 3
Télocvicny vcetné Skolnich s pristupem verejnosti pocet 2
Zdravotnictvi Ordinace lékarl pocet 0
Socialni oblast Ostatni zafizeni socidlnich sluzeb pocet 0

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Pfiloha 8.3. Vychozi ekonomicka situace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Lomnice

Stav k 31. 12. 2017

Polozka (tisice K¢)
Aktiva celkem 204 710
Stald aktiva 188 252
Dlouhodoby nehmotny majetek 738
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 150 677
Dlouhodoby finanéni majetek 36 837
Dlouhodobé pohledéavky 0
ObéZnd aktiva 16 458
Zasoby 0
Z toho Kratkodobé pohledavky 1543
2 Kratkodoby finan¢ni majetek 14915
g Pasiva celkem 204 710
P Vlastni kapital 190 751
o Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 144 977
7 toho Fondy ucetni jednotky 74
Vysledek hospodareni bézného Gcéetniho obdobi -2410
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 48 110
Cizi zdroje 13 959
Rezervy 0
Dlouhodobé zavazky 3644
Z toho V tom | Dlouhodobé uvéry 3 644
Kratkodobé zavazky 10 315
Vtom | Kratkodobé uvéry 0
PFijmy rozpoctu 34788
Darové piijmy 22 608
- 7 toho Ned.a|:"10vé' pFViimy 9974
5 Kapitdlové prijmy 48
’S Prijaté transfery 2 257
= Vydaje 32246
o BéZné vydaje 25738
_g 7 toho V tom Vseobecna verejnd sprava a sluliby _ 9903
~g V tom Platy a podobné souvisejici vydaje 9103
S Kapitalové vydaje 6 507
it Saldo piijm0 a vydajl 2542
S Financovani -2 542
n°: Zména stavu na bankovnich Gétech -6 217
7 toho Dlouhodobé prijaté penézni prostredky 3 644
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostredkd 0
Ostatni penéZni operace 31
Ptijaté pujcéené prostredky 3644
a - Hrazené Uroky 1
Dluhova sluzba Uhrazené splatky jistin ptjéenych prostredki 0
Dluhova sluzba celkem 1
Rozpoétova Primér prUrInEJ zva posledni 4 roky 33663
d &d Dlouhodobé uvéry 3 644
odpovednost Podil dluhu k praméru pfjm 10,82

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR
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Pfiloha 9.1. Lokalizace Mikroregionu Sokolov — vychod - obec Mirova
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Pfiloha 9.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Mirova

Mérna Aktualni data
Ukazatel jednotka 31.12. 2017
. Katastralni plocha ha 389,64
Obecna T <
charakteristika Poset Casti ob’ce’ i i potjet 1
Pocet katastralnich uzemi pocet 1
Zemédélska plda ha 224,76
Orna plida ha 114,78
Z toho Zahrady a sady ha 7,40
Struktura ptadniho Trvalé travni porosty ha 102,58
fondu Lesni plida ha 59,29
Vodni plochy ha 12,90
Zastavéné plochy ha 96,05
Ostatni plochy ha 876,64
Registrované subjekty se zjisténou aktivitou pocet 42
7 toho Fyz’ick.é olsoby poéet 33
Pravnické osoby pocet 9
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 7
V tom Malé podniky (10-49 zaméstnanct) pocet 2
podniky | Stfedni podniky (50-249 zaméstnanct) pocet 0
e Velké podniky (250 a vice zaméstnanct) pocet 0
Hospodarské T~ o ] =
P Ze[nedelstw, lesnictvi, rybarstvi poset 2
Prdimysl celkem pocet 9
;nt::;ti Stavebnictvi pocet 6
Obchod a sluzby pocet 25
Ostatni ¢innosti pocet 0
Primyslové zény nazev NE
Evidované brownfields nazev NE
Vazba na dilni tézbu nézev LOKETSKA VYSYPKA
Pocet bydlicich obyvatel osob 325
Muzi osob 171
Ztoho Zeny osob 154
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 53
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 211
Kategorie nad 65 let osob 61
Prlimérny vék obyvatel let 41,0
Celkem dosaZzitelni uchazedi o praci osob 5
MuZzi osob 1
. Zeny osob 4
Nezaméstnanost 2o R adnivzde R vy uEen osob 2
Evidence nad 12 mésicl osob 2
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) 3,25
Verejny vodovod ANO
Kanalizace (navaznost Chodov) ANO
€OV (navaznost Chodov) ANO
Technicka Plynofikace obce ANO
infrastruktura Zastavka linky autobusu mistniho vyznamu ANO
Stanice (zastdvka) vlaku ANO
Posta 0
Penézni Ustavy a jejich iradovny pocet 0
Verejna knihovna véetné pobocek pocet 1
Kultura HFbitovl _ : poc::et 0
Kulturni zafizeni ostatni pocet 1
Sakralni stavba pocet 0
Matefska skola pocet 0
Skolstvi, sport Zakladni $kola pocet 0
HFisté s provozovatelem nebo spravcem pocet 1
Zdravotnilctvi Ordinace lékarl pocet 0
Socialni ob4last Ostatni zafizeni socidlni péce pocet 0

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Priloha 9.3. Vychozi ekonomicka situace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Mirova

Stav k 31. 12. 2017

Polozka (tisice K¢)
Aktiva celkem 26 854
Stald aktiva 13 906
Dlouhodoby nehmotny majetek 297
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 13 586
Dlouhodoby finanéni majetek 23
Dlouhodobé pohledéavky 0
ObéZnd aktiva 12 948
Zasoby 0
Z toho Kratkodobé pohledavky 146
2 Kratkodoby finan¢ni majetek 12 802
g Pasiva celkem 26 854
P Vlastni kapital 25412
o Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 16 541
7 toho Fondy ucetni jednotky 0
Vysledek hospodareni bézného Gcéetniho obdobi 4127
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 4744
Cizi zdroje 1442
Rezervy 0
Dlouhodobé zavazky 222
Z toho V tom | Dlouhodobé uvéry 222
Kratkodobé zavazky 1219
Vtom | Kratkodobé uvéry 0
PFijmy rozpoctu 12 478
Darové piijmy 4323
- 7 toho Ned.a|:"10vé' pFViimy 271
5 Kapitdlové prijmy 3899
s Prijaté transfery 3984
= Vydaje 13 577
o BéZné vydaje 3799
_g 7 toho V tom Vseobecna verejnd sprava a sluliby _ 2105
~g V tom Platy a podobné souvisejici vydaje 1670
S Kapitalové vydaje 9799
it Saldo pfijmu a vydaji -1099
S Financovani 1099
n°: Zména stavu na bankovnich Gétech -432
7 toho Dlouhodobé prijaté penézni prostredky 1697
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostredkd -151
Ostatni penéZni operace -15
Ptijaté pujcéené prostredky 1697
. v Hrazené Uroky 11
Dluhova sluzba Uhrazené splatky jistin ptjéenych prostredki 151
Dluhova sluzba celkem 162
Rozpottova Pramér pFl’jr]nF’J zva posledni 4 roky 6 795
d &d Dlouhodobé uvéry 222
odpovednost Podil dluhu k praméru pfjm 3,27

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR
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Pfiloha 10.1. Lokalizace Mikroregionu Sokolov — vychod - mésto Nové Sedlo
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Pfiloha 10.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — mésto Nové Sedlo

k I Mérnd Aktualni data
Ukazate jednotka 31.12.2017
Obecns KatVast[éjInf plocha h:a 1697,77
charakteristika Poset castl — = poSet 3
Pocet katastralnich uzemi pocet 3
Zemédélska plida ha 266,07
Orna plida ha 162,18
Z toho Zahrady a sady ha 29,78
Struktura ptadniho Trvalé travni porosty ha 74,11
fondu Lesni plida ha 371,16
Vodni plochy ha 33,41
Zastavéné plochy ha 27,89
Ostatni plochy ha 999,24
Registrované subjekty se zjisténou aktivitou pocet 156
7 toho Fyz’ick.é olsoby poéet 127
Pravnické osoby pocet 29
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 21
V tom Malé podniky (10-49 zaméstnanct) pocet 6
podniky | Stfedni podniky (50-249 zaméstnanc() pocet 2
e Velké podniky (250 a vice zaméstnanct) pocet
Hospodarské T~ o ] =
P Ze[nedelstw, lesnictvi, rybarstvi poset 7
Priimysl celkem pocet 29
;nt::;ti Stavebnictvi pocet 21
Obchod a sluzby pocet 78
Ostatni ¢innosti pocet 21
Primyslové zony nazev NOVE SEDLO
Evidované brownfields nézev BYVALY MUNICNI SKLAD
Vazba na dilni tézbu nézev AKTIVNI, VPKH VYSYPKA
Pocet bydlicich obyvatel osob 2 590
Ztoho Muii osob 1389
Zeny osob 1251
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 434
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 1736
Kategorie nad 65 let osob 420
Primérny vék obyvatel let 40,1
Celkem dosaZzitelni uchazedi o praci osob 243
MuZzi osob 134
. Zeny osob 109
Nezamestnanost 2009 o vaiia e osob 214
Evidence nad 12 mésicl osob 135
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) 13,99
Verejny vodovod ANO
Kanalizace ANO
cov ANO
Technicka Plynofikace obce ANO
infrastruktura Zastavka dalkové linky autobusu a mistniho vyznamu ANO
Stanice (zastdvka) vlaku ANO
Posta 1
Penézni Ustavy a jejich iradovny 1
Verejna knihovna véetné pobocek pocet 1
Kultura Sakrélni stavba pocet 1
Hrbitov pocet 1
Matefska skola pocet 1
Zakladni Skola (vyssi stupen 1 —9 rocnik) pocet 1
Skolstvi, sport HFisté s provozovatelem nebo spravcem pocet 2
Télocvi¢ny vcetné Skolnich s pfistupem verejnosti pocet 2
Stadiony oteviené pocet 0
L, Ordinace lékaf pocet 2
Zdravotnictvi - I P
Ostatni samostatna zatizeni pocet 1
Socialni oblast Centra dennichvslulieb _ pocEet 1
Domovy se zvlastnim reZimem pocet 1

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Pfiloha 10.3. Vychozi ekonomicka situace Mikroregion Sokolov — vychod — mésto Nové Sedlo

Stav k 31. 12. 2017

Polozka (tisice K¢)
Aktiva celkem 638 853
Stald aktiva 605 645
Dlouhodoby nehmotny majetek 1975
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 524 730
Dlouhodoby finanéni majetek 78 940
Dlouhodobé pohledéavky 0
ObéZnd aktiva 33208
Zasoby 0
Z toho Kratkodobé pohledavky 6773
2 Kratkodoby finan¢ni majetek 26 435
g Pasiva celkem 638 853
P Vlastni kapital 597 552
o Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 561 822
7 toho Fondy ucetni jednotky 82
Vysledek hospodareni bézného Gcéetniho obdobi 5003
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 30 645
Cizi zdroje 41301
Rezervy 0
Dlouhodobé zévazky 28 587
Z toho V tom | Dlouhodobé uvéry 0
Kratkodobé zavazky 12714
Vtom | Kratkodobé uvéry 0
PFijmy rozpoctu 72 255
Dariové pfijmy 39475
- 7 toho Ned.a|:"10vé' pFViimy 11077
5 Kapitdlové prijmy 16 468
S Prijaté transfery 5235
= Vydaje 68 186
o BéZné vydaje 52119
_g 7 toho V tom Vseobecna verejnd sprava a sluliby _ 17 281
~g V tom Platy a podobné souvisejici vydaje 16 150
S Kapitalové vydaje 16 067
it Saldo pfijmu a vydaji 4068
S Financovani -4 068
n°: Zména stavu na bankovnich Gétech -415
7 toho Dlouhodobé prijaté penézni prostredky 0
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostredkd 0
Ostatni penéZni operace -3653
Ptijaté pujcéené prostredky 0
. v Hrazené Uroky 487
Dluhova sluzba Uhrazené splatky jistin ptjéenych prostredki 0
Dluhova sluzba celkem 487
Rozpoétova Primér prUrInEJ zva posledni 4 roky 69 066
. Dlouhodobé uvéry 0
odpovédnost Podil dluhu k praméru pfjm 0,00

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR
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Pfiloha 11.1. Lokalizace Mikroregionu Sokolov — vychod - mésto Sokolov
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Pfiloha 11.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — mésto Sokolov

Mérnd Aktudlni data
Ukazatel jednotka 31.12.2017
. Katastralni plocha ha 2291,74
Obecna i <
charakteristika Poset casti ob'ce’ i i pocjet 4
Pocet katastralnich uzemi pocet 4
Zemédeélska plda ha 601,12
Orna plida ha 158,41
Z toho Zahrady a sady ha 61,14
Struktura padniho Trvalé travni porosty ha 381,57
fondu Lesni pida ha 823,05
Vodni plochy ha 73,47
Zastavéné plochy ha 101,60
Ostatni plochy ha 692,49
Registrované subjekty se zjiSténou aktivitou pocet 1952
Fyzické osoby pocet 1530
Ztoho Pravnické osoby pocet 422
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 313
. Malé podniky (10-49 zaméstnancti) pocet 82
W oy Stredni podniky (50-249 zaméstnanct) pocet 23
Velké podniky (250 a vice zaméstnancu) pocet 4
Hospodarské Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi pocet 24
prostiedi Pramysl celkem pocet 207
Z toho Cinnosti | Stavebnictvi pocet 235
Obchod a sluzby pocet 1294
Ostatni ¢innosti pocet 192
imvslové 26 ndzev VITKOV
Pramyslové zony nazev SOKOLOV-STARE SEDLO
Evidované brownfields nazev NE
Vazba na ddlni t&Zbu nazev | AKTIVNI, VPKH VYSYPKA
Pocet bydlicich obyvatel osob 23438
7 toho Muii osob 11428
Zeny osob 12 010
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 3524
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 15 425
Kategorie nad 65 let osob 4489
Primérny vék obyvatel let 42,4
Celkem dosazitelni uchazeci o praci osob 1 318
MuZzi osob 592
. Zeny osob 726
Nezaméstnanost Ztoho Zakladni vzdalani a vyueni osob 1087
Evidence nad 12 mésicl osob 655
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) 8,55
Verejny vodovod ANO
Kanalizace ANO
cov ANO
Plynofikace obce ANO
. Stanice (zastavka) vlaku ANO
vechnicka Infrastruktura . - i a autobusu dalkové linky ANO
Zastavka linky autobusu mistniho vyznamu ANO
Posta 2
Penézni Ustavy a jejich uradovny pocet 7
Pojistovny a jejich Gfadovny pocet 7
Verejna knihovna vcéetné pobocek pocet 1
Stala kina pocet 1
Divadlo pocet 1
Muzeum (véetné pobocek a samostatnych pamatnik() pocet 1
Kultura Galeriel(véitné Ipoboée!< a vystavnich sini) pocEet 5
Kulturni zafizeni ostatni pocet 3
Stredisko pro volny Cas déti a mladeze pocet 1
Sakralni stavba pocet 5)
Smutecni sin pocet 1
Hibitov pocet 1

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Pfiloha 11.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — mésto Sokolov

Mérna Aktualni data
Ukazatel jednotka 31.12. 2017
Mater'ska skola (integrovana) pocet 8
Zakladni skola (vyssi stupen 1 —9 rocénik) pocet 6
Zakladni umélecké skoly pocet 1
Skoly v oboru gymnazii pocet 2
Stredni odborné a praktické skoly pocet 3
Detasované kapacity vysokych skol pocet 1
Skolstvi, sport Pedagogi(iké psyt’:hologické poradny i po{:et 1
Koupalisté a bazény s provozovatelem nebo spravcem pocet 3
Kryté bazény s provozovatelem nebo spravcem pocet 1
HFisté s provozovatelem nebo spravcem pocet 9
Télocvicny vcetné Skolnich s pristupem verejnosti pocet 16
Otevrené stadiony pocet 1
Zimni stadiony kryté pocet 1
Ostatni zafizeni pro télovychovu a sport pocet 7
SdruZena ambulantni zatizeni pocet 2
Nemocnice pocet 1
Detasované pracovisté nemocnice pocet 2
Zdravotnictvi Ordina’ce lékara _ poéet 75
Ostatni samostatna zafizeni pocet 16
Zatizeni lékdrenské péce (Iékarny) pocet 12
Detasované pracovisté zafizeni |ékarenské péce pocet 1
Detasované pracovisté zachranné sluzby a RZP pocet 1
Azylové domy pocet 1
Nocleharny pocet 1
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim pocet 1
Socialni oblast Chranéné bydleni pocet 2
Socialni poradny pocet 3
Centra socialné rehabilitacnich sluzeb pocet 1
Ostatni zafizeni socidlni péce pocet 1

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Pfiloha 11.3. Vychozi ekonomicka situace Mikroregion Sokolov — vychod — mésto Sokolov

Stav k 31. 12. 2017

Polozka (tisice K¢)
Aktiva celkem 3088 357
Stala aktiva 2695934
Dlouhodoby nehmotny majetek 13299
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 2 165 859
Dlouhodoby finanéni majetek 514 461
Dlouhodobé pohledéavky 2 385
ObéZna aktiva 392 423
Zasoby 89
Kratkodobé pohledavky 43 467
Z toho Kratkodoby finan¢ni majetek 348 867
© Disponibilni kratkodoby finanéni majetek 348 867
£ Z toho P —— YT —

g Fondové vazany kratkodoby finanéni majetek 0
P Pasiva celkem 3088 357
o Vlastni kapital 3001019
Jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky 2 837338
7 toho Fondy ucetni jednotky 0
Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 42701
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 120980
Cizi zdroje 87 338
Rezervy 0
Dlouhodobé zavazky 1942
Z toho Vtom | Dlouhodobé uvéry 0
Kratkodobé zévazky 85397
V tom | Kratkodobé uvéry 0
PFijmy rozpoctu 584 850
Darové prijmy 368 154
" 7 toho Ned.atvwovél pF‘vl'imy 128 036
5 Kapitalové prijmy 19 643
it Pfijaté transfery 69 017
'g Vydaje 525 088
o BéZné vydaje 441 149
= V3 4 vefejnd spra luz 110511

< 7 toho V tom Seobecna verejnd spravaas u’zby _ 05
~g V tom | Platy a podobné souvisejici vydaje 103 650
S Kapitalové vydaje 84 439
it Saldo ptijm0 a vydajli 59 262
2 Financovani -59 262
n:o Zména stavu na bankovnich tétech -61 016
7 toho Dlouhodobé pfijaté penéini prostfedky 0
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostfedku 0
Ostatni penézni operace 1751
Ptijaté pajéené prostfedky 0
a - Hrazené droky 0
Dluhova sluzba Uhrazené splatky jistin ptjéenych prostfedki 0
Dluhova sluzba celkem 0
Rozpoétové Pramér P”J'I“fl %a posledni 4 roky 588 730
d &d Dlouhodobé Gvéry 0
odpovednost Podil dluhu k priméru pFijma 0,00

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR
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Priloha 12.1. Lokalizace Mikroregionu Sokolov — vychod - obec Staré Sedlo
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Pfiloha 12.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Staré Sedlo

Mérna Aktualni data
Ukazatel jednotka 31.12.2017
. Katastralni plocha ha 649,53
Obecna ST <
charakteristika Poset casti oblce’ i i poset 1
Pocet katastralnich Gzemi pocet 1
Zemédélska puda ha 346,48
Ornd plda ha 162,06
Z toho Zahrady a sady ha 17,82
Struktura ptidniho Trvalé travni porosty ha 166,60
fondu Lesni pda ha 152,98
Vodni plochy ha 14,02
Zastavéné plochy ha 10,81
Ostatni plochy ha 125,34
Registrované subjekty se zjisténou aktivitou pocet 73
Ztoho Fyz’ické o’soby pot::et 66
Pravnické osoby pocet 7
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 7
V tom Malé podniky (10-49 zaméstnancti) pocet 0
podniky Stredni podniky (50-249 zaméstnancu) pocet 0
et Velké podniky (250 a vice zaméstnancu) pocet 0
Hospodarské RTTINY] — o M
" Ze[nedelstw, lesnictvi, rybarstvi poset 4
Primysl celkem pocet 11
é?nt::s(;i Stavebnictvi pocet 13
Obchod a sluzby pocet 34
Ostatni ¢innosti pocet 11
Primyslové zony nazev SOKOLOV-STRE SEDLO
Evidované brownfields nazev NE
Vazba na dllni téZbu nazev NE
Pocet bydlicich obyvatel osob 840
Ztoho Muii osob 432
Zeny osob 408
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 121
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 570
Kategorie nad 65 let osob 149
Primérny vék obyvatel let 42,9
Celkem dosazitelni uchazedi o praci osob 20
Muzi osob 11
. Zeny osob 9
Nezamestnanost A Zakladni vzdélani a vyuceni osob 12
Evidence nad 12 mésicl osob 8
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) 3,51
Verejny vodovod ANO
Kanalizace ANO
cov ANO
Technicka Plynofikace obce ANO
infrastruktura Zastavka dalkové linky autobusu ANO
Zastdavka linky autobusu mistniho vyznamu ANO
Posta pocet 1
Penézni Gstavy a jejich Gradovny pocet 1
Verejna knihovna vcéetné pobocek pocet 0
Kulturni zatizeni ostatni pocet 1
Kultura Y, &
Sakralni stavba pocet 1
Hibitov pocet 1
Mater'ska skola pocet 1
Skolstvi, sport Za’ﬂ(vlavdnl' Skola (nizsi stupeni 1 -5 rf)énl’k) poéet 0
HFisté s provozovatelem nebo spravcem pocet 1
Télocvicny vcetné Skolnich s pristupem verejnosti pocet 1
Zdravotnictvi Ordinace lékarl pocet 0
Socialni oblast Ostatni zafizeni socidlnich sluzeb pocet 0

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Pfiloha 12.3. Vychozi ekonomicka situace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Staré Sedlo

Stav k 31. 12. 2017

Polozka (tisice K¢)
Aktiva celkem 104 888
Stald aktiva 87 448
Dlouhodoby nehmotny majetek 106
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 54 439
Dlouhodoby finanéni majetek 32488
Dlouhodobé pohledéavky 415
ObéZnd aktiva 17 040
Zasoby 0
Z toho Kratkodobé pohledavky 382
2 Kratkodoby finan¢ni majetek 16 658
g Pasiva celkem 104 888
P Vlastni kapital 103 708
o Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 79 025
7 toho Fondy ucetni jednotky 541
Vysledek hospodareni bézného Gcéetniho obdobi 4538
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 19 604
Cizi zdroje 780
Rezervy 0
Dlouhodobé zdvazky 0
Z toho V tom | Dlouhodobé uvéry 0
Kratkodobé zavazky 780
Vtom | Kratkodobé uvéry 0
PFijmy rozpoctu 12 471
Darové piijmy 9235
- 7 toho Ned.a|:"10vé' pFViimy 878
5 Kapitdlové prijmy 1088
s Pfijaté transfery 1270
= Vydaje 10 366
o BéZné vydaje 5654
_g 7 toho V tom Vseobecna verejnd sprava a sluliby _ 2719
~g V tom Platy a podobné souvisejici vydaje 2 591
S Kapitalové vydaje 4712
it Saldo pfijmu a vydaji 2105
S Financovani -2 105
n°: Zména stavu na bankovnich Gétech -1234
7 toho Dlouhodobé prijaté penézni prostredky 0
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostredkd -900
Ostatni penéZni operace 29
Ptijaté pujcéené prostredky 0
. v Hrazené Uroky 8
Dluhova sluzba Uhrazené splatky jistin ptjéenych prostredki 900
Dluhova sluzba celkem 908
Rozpoétova Primér prUrInEJ zva posledni 4 roky 13 036
d &d Dlouhodobé uvéry 0
odpovednost Podil dluhu k praméru pfjm 0,00

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR
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Pfiloha 13.1. Lokalizace Mikroregionu Sokolov — vychod - obec Sabina
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Pfiloha 13.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Sabina

Mérna Aktualni data
Ukazatel jednotka 31.12. 2017
. Katastralni plocha ha 506,55
Obecna VYY) <
charakteristika Poset Casti ob’ce’ i i potjet 1
Pocet katastralnich uzemi pocet 1
Zemédélska plda ha 196,57
Orna plida ha 109,72
Z toho Zahrady a sady ha 7,17
Struktura ptdniho Trvalé travni porosty ha 79,67
fondu Lesni plida ha 215,48
Vodni plochy ha 20,93
Zastavéné plochy ha 3,62
Ostatni plochy ha 69,95
Registrované subjekty se zjisténou aktivitou pocet 39
7 toho Fyz’ick.é olsoby poéet 36
Pravnické osoby pocet 3
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 3
V tom Malé podniky (10-49 zaméstnancti) pocet 0
podniky | Stfedni podniky (50-249 zaméstnanct) pocet 0
et Velké podniky (250 a vice zaméstnanct) pocet 0
Hospodarské T~ o ] =
P Ze[nedelstw, lesnictvi, rybarstvi poset 3
Priimysl celkem pocet 3
;nt::;ti Stavebnictvi pocet 6
Obchod a sluzby pocet 22
Ostatni ¢innosti pocet 5
Primyslové zény nazev NE
Evidované brownfields nazev NE
Vazba na dllni tézbu nazev NE
Pocet bydlicich obyvatel osob 297
Muzi osob 154
Ztoho Zeny osob 143
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 32
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 215
Kategorie nad 65 let osob 49
Prlimérny vék obyvatel let 43,8
Celkem dosaZzitelni uchazedi o praci osob 16
MuZzi osob 7
. Zeny osob 9
Nezaméstnanost 2ol N adnivzae R vy uEen osob 10
Evidence nad 12 mésicl osob 4
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) 7,44
Verejny vodovod ANO
Kanalizace (navaznost Chodov) ANO
€OV (navaznost Chodov) ANO
Technicka Plynofikace obce NE
infrastruktura Zastavka linky autobusu mistniho vyznamu 1
Stanice (zastdvka) vlaku 0
Posta 0
Penézni Ustavy a jejich iradovny pocet 0
Verejna knihovna véetné pobocek pocet 1
Kultura HFbitovl _ : poc::et 0
Kulturni zafizeni ostatni pocet 1
Sakralni stavba pocet 1
Matefska skola pocet 1
Skolstvi, sport Zakladni $kola pocet 0
HFisté s provozovatelem nebo spravcem pocet 3
Zdravotnilctvi Ordinace lékarl pocet 0
Socialni ob4last Ostatni zafizeni socidlni péce pocet 0

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Pfiloha 13.3. Vychozi ekonomicka situace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Sabina

Stav k 31. 12. 2017

Polozka (tisice Kc¢)
Aktiva celkem 49613
Stald aktiva 47 508
Dlouhodoby nehmotny majetek 266
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 36 055
Dlouhodoby finanéni majetek 11 099
Dlouhodobé pohledéavky 88
ObéZnd aktiva 2 105
Zasoby 0
Z toho Kratkodobé pohledavky 74
2 Kratkodoby finan¢ni majetek 2031
g Pasiva celkem 49613
P Vlastni kapital 48 721
o Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 43 322
7 toho Fondy ucetni jednotky 447
Vysledek hospodareni bézného Gcéetniho obdobi 606
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 4346
Cizi zdroje 892
Rezervy 0
Dlouhodobé zdvazky 0
Z toho V tom | Dlouhodobé uvéry 0
Kratkodobé zavazky 892
Vtom | Kratkodobé uvéry 0
PFijmy rozpoctu 5171
Darové piijmy 3965
- 7 toho Ned.a|:"10vé' pFViimy 467
5 Kapitdlové prijmy 0
s Prijaté transfery 739
= Vydaje 5190
o BéZné vydaje 3230
_g 7 toho V tom Vseobecna verejnd sprava a sluliby _ 1528
~g V tom Platy a podobné souvisejici vydaje 1252
S Kapitalové vydaje 1961
it Saldo piijm0 a vydajl -21
S Financovani 21
n°: Zména stavu na bankovnich Gétech 97
7 toho Dlouhodobé prijaté penézni prostredky 0
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostredkd 0
Ostatni penéZni operace -76
Ptijaté pujcéené prostredky 0
. v Hrazené Uroky 0
Dluhova sluzba Uhrazené splatky jistin ptjéenych prostredki 0
Dluhova sluzba celkem 0
Rozpottova Pramér pFl’jr]nF’J zva posledni 4 roky 4 456
d &d Dlouhodobé uvéry 0
odpovednost Podil dluhu k praméru pfjm 0,00

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR
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Pfiloha 14.1. Lokalizace Mikroregionu Sokolov — vychod - obec Vintifov
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Pfiloha 14.2. Souhrnné informace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Vintifov

k I Mérna Aktualni data
Ukazate jednotka 31.12.2017
. Katastralni plocha ha 1435,71
Obecna Y] <
charakteristika Poset casti ob’ce’ i i poset 1
Pocet katastralnich Uzemi pocet 1
Zemédélska puda ha 40,98
Ornd plda ha 16,65
Z toho Zahrady a sady ha 11,93
Struktura pidniho Trvalé travni porosty ha 10,40
fondu Lesni pda ha 127,47
Vodni plochy ha 16,48
Zastavéné plochy ha 15,06
Ostatni plochy ha 1235,73
Registrované subjekty se zjisténou aktivitou pocet 75
7 toho Fyzjcké o’soby pot::et 63
Pravnické osoby pocet 12
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 9
V tom Malé podniky (10-49 zaméstnancti) pocet 2
podniky Stfedni podniky (50-249 zaméstnancu) pocet 1
et Velké podniky (250 a vice zaméstnancu) pocet 0
Hospodarské STTINY] — o M
" Ze[nedelstw, lesnictvi, rybarstvi poset 0
Primysl celkem pocet 12
é?nt::;i Stavebnictvi pocet 9
Obchod a sluzby pocet 48
Ostatni ¢innosti pocet 6
Primyslové zony nazev NE
Evidované brownfields nazev NE
Vazba na diilni tézbu nazev AKTIVNI, VPKH VYSYPKA
Pocet bydlicich obyvatel osob 1157
MuZzi osob 573
A Zeny osob 584
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 240
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 779
Kategorie nad 65 let osob 138
Primérny vék obyvatel let 37,2
Celkem dosazitelni uchazedi o praci osob 106
Muzi osob 55
. Zeny osob 51
Nezamestnanost A Zakladni vzdélani a vyuceni osob 94
Evidence nad 12 mésicl osob 58
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) 13,61
Verejny vodovod ANO
Kanalizace ANO
cov ANO
Technicka Plynofikace obce ANO
infrastruktura Stanice (zastdvka) vlaku NE
Zastdavka linky autobusu mistniho vyznamu ANO
Posta pocet 1
Penézni Gstavy a jejich Gradovny pocet 1
Verejna knihovna vcéetné pobocek pocet 1
Kulturni zatizeni ostatni pocet 2
Kultura Y] S
Sakralni stavba pocet 0
Hrbitov pocet 0
Mater'ska skola pocet 1
Skolstvi, sport Za’v!<vlavdn|’ Skola (nizsi stuperi 1 -5 r?Em'k) pocz:et 1
HFisté s provozovatelem nebo spravcem pocet 2
Télocvicny vcetné Skolnich s pristupem verejnosti pocet 1
Ordinace lékaru pocet 2
Zdravotnictvi Ostatni zafizeni pocet 0
Zarizeni lékarenské péce (lékarny) pocet 0
Socialni oblast Domovy pro seniory a domovy se zvlastnim reZimem pocet 0

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Pfiloha 14.3. Vychozi ekonomicka situace Mikroregion Sokolov — vychod — obec Vintifov

Stav k 31. 12. 2017

Polozka (tisice K¢)
Aktiva celkem 334432
Stald aktiva 301510
Dlouhodoby nehmotny majetek 1231
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 250 245
Dlouhodoby finanéni majetek 49 840
Dlouhodobé pohledavky 194
ObéZnd aktiva 32922
Zasoby 0
Z toho Kratkodobé pohledavky 2289
2 Kratkodoby finan¢ni majetek 30633
g Pasiva celkem 334432
P Vlastni kapital 328 452
o Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 222 157
7 toho Fondy ucetni jednotky 263
Vysledek hospodareni bézného Gcéetniho obdobi 17 613
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 88419
Cizi zdroje 5980
Rezervy 0
Dlouhodobé zavazky 0
Z toho V tom | Dlouhodobé uvéry 0
Kratkodobé zavazky 5980
Vtom | Kratkodobé uvéry 0
PFijmy rozpoctu 47 984
Darové piijmy 34191
- 7 toho Ned.a|:"10vé' pFViimy 4500
5 Kapitdlové prijmy 7451
s Prijaté transfery 1752
= Vydaje 39333
o BéZné vydaje 17 929
_g 7 toho V tom Vseobecna verejnd sprava a sluliby _ 6147
~g V tom Platy a podobné souvisejici vydaje 5619
S Kapitalové vydaje 21404
it Saldo pfijmu a vydaji 8651
S Financovani -8 651
n°: Zména stavu na bankovnich Gétech -3867
7 toho Dlouhodobé prijaté penézni prostredky 0
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostredkd 0
Ostatni penéZni operace -4 784
Ptijaté pujcéené prostredky 0
. v Hrazené Uroky 0
Dluhova sluzba Uhrazené splatky jistin ptjéenych prostredki 0
Dluhova sluzba celkem 0
Rozpoétova Primér prUrInEJ zva posledni 4 roky 40 124
d &d Dlouhodobé uvéry 0
odpovednost Podil dluhu k praméru pfjm 0,00

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR
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Pfiloha 15.

Realizované a potencialni projekty/aktivity podle prioritnich oblasti PRKK

Prioritni oblast PRKK

Projekty/aktivity

Strategicka
vaha

Charakteristika

1. Konkurenceschopnost

Zkusebni polygon BMW

Podplrné aktivity MSV v rdmci PZI
(informace, zazemi, lidské zdroje,
provoz, vzdélavani, volny cas)

Spolecné podnikani

S/V

Forma spolecného podniku,
drevo, kamenolom/piskovna,
doprava/technické sluzby, odpady
(vytvareni klastrd v rdmci MSV),
centrum spolecnych sluzeb

Malé pramyslové zény

Podplrné cinnosti, vyuZziti
brownfields, infrastruktura,
spolec¢né informace/propojeni

Vzdélavani a zaméstnanost

Analyza potreb, zakladni Skoly
(moZnost reseni svazkovou skolou),
systém podpory némeckého a
ruského jazyka, vyménné pobyty a
dal$i podpurné aktivity/ndvaznost
na projekty typu VaV (koordinace)

Spolecny nakup vstupt

SniZzovani cen (elektfina, plyn,
material, dodavky sluzeb), cerna
listina dodavatell (cena/kvalita)

2. Cestovni ruch

Projekt vyuZiti Loketské vysypky

Spolecny projekt SUAS, dzemni
studie, priprava a realizace
projektu, rekreacni, sportovni a
doplrikové aktivity, napojeni na CR
a aktivity Karlovy Vary (realizace
formou spole¢ného podniku)

Projekt feka Ohie

Studie vyuziti, ubytovaci kapacity,
lodénice, zazemi, informacni
systém/PR, ndvaznost na dalsi
produkty CR MSV

Cyklostezky — turistika a sport

Napojeni na patefni sit, projektova
ptiprava/aktualizace mistni sité,
vystavba/uUpravy dle ndvrhu MSV

Zména image mikroregionu

Regiondlni znacka Sokolovsko
(vyrobky), spoluprace infocenter
(kam po Sokolovsku), akce PR

3. Socialni oblast
a zdravotnictvi

Podpora socialnich podnik

Podpora spole¢ného podnikani/
reseni strukturalni nezaméstnanosti

Volnocasové aktivity déti a mladeze

Krouzky, spoluprace, podpora
vétsich obci a verejnosti/dojizdéni,
materialni a technické zabezpeceni

Vyuziti katalogu socialnich sluzeb

Vyuziti katalogtl ORP Sokolov,
propojeni informacnich siti MSV

Postupy v ramci socialniho vylouceni

Koordinace ¢innosti v ramci SVL,
spoleéné postupy/propojeni sluzeb

Strategickad vdha: V — vysokd strategickd zavaZnost, S — stfedni strategickd zdvaZnost, P — podplirnd strategickd aktivita

Zdroj: Informace MSV
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Pfiloha 15.

Realizované a potencialni projekty/aktivity podle prioritnich oblasti PRKK

Prioritni oblast PRKK

Projekty/aktivity

Strategicka
vaha

Charakteristika

4. Zivotni prostiedi

Projekt vyuZiti Loketské vysypky

Spolecny projekt SUAS, tzemni
studie, spoluprace SPU, piprava a
realizace projektu, komunikace, sité

Projekt feka Ohre

Studie vyuziti, revitalizace breha
v obcich, Cistota, spoluprace
dotéenych organizaci

Dobudovéni odpadového hospodarstvi

Sbérné dvory Brezova, Loket,
Kralovské Pofici, rozsireni sité (5),
vzorovy sbérny dvir. Ohrady
verejné udrzby — zazemi pro
techniku a mistni hospodarstvi.

Naucné stezky

Naucné stezky v ramci projektd
(téZba, pramysl, obnova krajiny)

Podplrné ekologické aktivity

Tematicky ekologické zemédélstvi,
hospodareni s vodou (udrzeni
v krajing), Prvky USES, Cistota
(cyklostezky, reka Ohre), cerné
skladky/pasportizace

Spolecné Uzemni studie

Navaznost na ORP Sokolov (verejna
prostranstvi a zelen, prirodni voda,
rybnicky, biocentra/biokoridory)

5. Doprava

Cyklostezky — doprava do zaméstnani

Napojeni na patefni sit, projektova
pfiprava/aktualizace mistni sité,
vystavba/uUpravy dle ndvrhu MSV

Hromadna doprava

Propojeni v ndvaznosti na rozvojové
projekty (Polygon BMW, Loketska
vysypka), doprava na venkov

6. Verejna sprava

Spolecny lobbing

Instituce Lesy CR, Povodi Ohte,
Katastralni Urad (obnova uzemi),
pozice vici krajskému Gradu, MAS
Sokolovsko, spolecné problémy

Setkavani starostd/vyména informaci

Prezentace projektl, vymeéna
zkusenosti, spoluprace s jinymi
mikroregiony, aktivity PR

Image regionu/PR

Spolecna propagace MSV (sdélovaci
prostiedky), podpora MSV
prostfednictvim kulturnich akci
(spoluprace spolky, stalé portfolio
akci a vzdélavacich aktivit)

Spolecné vzdélavani

Utednici, samosprava, komise,
vybory, analyza potreb, ndkup
techniky, lektorské zabezpeceni

Pravni a dotacni poradenstvi

Pravni servis (verejné zakazky, nové
zakony), poradenstvi v oblasti
dotaci (studie, management), vybér
stalého partnera pro podporu

Administrativni a persondlni podpora

Staly tym MSV (manaZer, lektor,
pravnik), rozsifeni v rdmci dotaci,
aktivity SMO/administrativni
podpora malych obci

Podpora financovani

p

Provozni financovani, financovani
projektl, systémové reseni

Strategicka vdaha: V — vysokd strategickd zdvaznost, S — stiedni strategickd zdvaZnost, P — podplirnd strategickd aktivita

Zdroj: Informace MSV
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Pf¥iloha 16. Vstupni podklady MSV v ramci projektu ,,Polygon BMW*

, UTVARIME ZIVOTNi PROSTOR"

Vramci projektu spole¢nosti BMW je planovana investice na vystavbu zkusebniho polygonu
v celkovém objemu 250 milioni EUR. Investi¢ni akce je planovana na obdobi let 2018 az 2022.
V ramci projektu dojde k vykupu pozemkid v ramci ,Velké podkrusnohorské vysypky“, kterd je ve
vlastnictvi SUAS. Bavorska automobilka bude na novém polygonu (vice jak 500 hektar() testovat plné
automatizovana auta a dalsi, predevsim digitdlni technologie. Projekt je pfimou investici do védy a
vyzkumu. V ramci projektu se KK smluvné zavazal, Ze postavi novou silnici, parkovisté pro stovky aut
nebo dvé autobusové zastavky tak, aby zajistil zakladni dopravni infrastrukturu. Tato diléi investice je
planovana az v objemu 100 miliond K¢. V ramci projektu vznikne vice jak 400 pracovnich mist. Jedna
se zejména o profese jako strojaf, automechanik, specialista informacnich technologii, sprava
nemovitosti a propojené technické sluzby, ochranna sluzba a dalsi podplrné provozni sluzby.

Vizualizace planované stavby polygonu

Zdroj: foto BMW Group

Zakladni silni¢ni osou Karlovarského kraje je rychlostni silnice (dalnice Il. tfidy) D6 Cheb — Sokolov —
Karlovy Vary. Komunikace je propojena s Némeckem (pfechod Schirding) silnici I/6 od Chebu a
z Karlovych Var( je nedokoncené napojeni (silnice 1/6) na D6 s Prahou. Kraj je napojen silni¢ni siti
sméren na Usti nad Labem a Plzef. Soub&7né na Chemnitz a SelB (SRN). Viechna vétsi a dlleZitd
mésta spojuje rovnéz hustd sit Il. a lll. tfidy , které v minulém obdobi prosly, nebo prochazeji
rekonstrukci a modernizaci. Lokalita polygonu je tak dostupna z Mnichova v ¢ase 2,5 hodiny.Projekt
bude realizovan v ramci plsobnosti Mikroregionu Sokolov — vychod. Tento svazek obci aktualné tvori
5 mést a 9 obci. Osou jsou mésta Sokolov — Chodov s dostupnosti polygonu (obec Vintifov) na
Karlovy Vary (25km). V ramci padniho fondu dojde k technické a biologické rekultivaci.
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Mikroregion Sokolov - vychod

SirSi vztahy

Bavorsko

Legenda:
mikroregion Sokolov-vychod p— dalnice
hranice Karlovarského kraje T— silnice 1. tfidy
E’ hranice okres( Karlovarského kraje :l silnice 2. tfidy
EI hranice ORP Karlovarského kraje El Zeleznice
@ krajské mésto Karlovy Vary mezinrodni verejné letidté Karlovy Vary
® vyznamna mésta Karlovarského kraje vodnitoky a plochy

0 325 &5 13 195 2
[ -

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI

Z hlediska vlastni infrastruktury MSV disponuje siti materskych , zdkladnich a stfednich skol (v
Sokolové Integrovana stiedni Skola technicko ekonomicka) s vazbou na Karlovy Vary a Ostrov (stfedni
pramyslové skoly). K dispodici je sit zdravotnickych zafizeni (ordinace praktickych lékar( v Chodové,
nemocnice v Sokolové a Karlovych Varech). V ramci volného casu je moZnost (obrazek) sirokého
vyuZziti prostfednictvim turistickych cili a pamatek, tak prostfednictvim dalSich ¢innosti (pFirodni
koupalisté, bazény, golf a dalsi). VSe ve vazbé na infrastrukturu krajského mésta Karlovy Vary.
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Mikroregion Sokolov - vychod

hranice mikroregionu Sokolov-vychod

hranice obci

dalnice D6
krajské mésto Karlovy Vary

lazenstvi
nemocnice
Skolni infrastruktura

zakladni umélecké Skoly

turistické cile, pamatky

DB i el

statek Bernard

dlil Jeronym
rozhledny

bazén

prirodni koupaliété
golfova hristé
vodni plochy

feka Ohfe

vodni toky

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI
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Mikroregion povaZuje za podstatnou spolupraci a koordinaci vsech cinnosti. To se vSemi
zUcCastnénymi stranami (BMW Group, Sokolovska uhelna, Karlovarsky kraj a dalsi instituce). Jedna se
prvotné zejména o personalni zajisténi v ndvaznosti na demograficky vyvoj, dostupnost pracovnich
sil, vychozi kvalifikacni potencial trhu prace a pfipadné zajisténi podpory bydleni pro zaméstnance.
Podporu je Mikroregion Sokolov — vychod schopen poskytnou jak ve vstupni fazi projektu a fazi
vystavby, tak pfi vlastnim provozu testovaciho centra. Jedna o nasledujici spolupraci (aktivity).

Legislativni | ¢  Uprava pfislusnych Gzemnich plané

Faze podpora e  Korekce strategickych plant rozvoje obci
pripravy
projektu y o ) -
Prenos e  Public relations — koordinované vzdjemné informovani

informaci e Public relations — pozitivni pfijeti zaméru verejnosti

Pfenos e  Vhodné a koordinované informovani obyvatel
e informaci e  Public relations — eliminace negativnich dopad( stavby na obyvatelstvo
prubéhu
vystavby Pfipravana | ¢  Pfiprava sluZeb pro zaméstnance — kapacity
zahajeni e  Koordinace linek v ramci hromadné verejné dopravy
provozu e  Opatreni na skolach (kapacity, opatieni pro vzdélavani cizinct)
e  Skupina pracovnikd, hostt a partnert investora
Tvorba o S v o
sazemi . SpeC|aIn|,poradﬁnsTV| ,vvramu agen,dy uradu
e  Zdravotni a socialni péce, povoleni k pobytu
e  Podpora zajisténi vhodného bydleni
Stabilizace o Zasitovani pozemkul pro vystavbu rodinnych domu
pracovnikt o  Kvalitni ndjemni bydleni pro zaméstnance (startovaci faze)
o  Ubytovani hotelového pro dojizdéjici zaméstnance
, e  Nabidka predskolniho a zakladniho vzdélavani
Faze Nabidka | o Kapacity jesli, tkolek a zakladnich kol
provozu vzdélavani | o  Mimoskolni vzdélavani (intenzivni vyuka cestiny/varianta v nédmdiné &i anglicting)
o  Tridy s rozsifenou vyukou pfedmétu dle potfeb investora (specializace)

Nabidka kapacit a ¢innosti vefejnych knihoven
Volny c¢as e  Aktivity v ramci dom( déti a mladeze
e Aktivity v rdmci zakladnich uméleckych skol

Pomoc pri o Cinnosti vyplyvajici z vlastnictvi (pozemky, mistni komunikace, vodni hospodaistvi)
zajisténi e  Udrzba zelené a technické sluzby, infrastruktura pro nakladani a odpady
provozu e  Oblast bezpecnosti — koordinace ¢innosti hasi¢t a méstské policie
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Priloha 17. Priklad zpracované projektové fise

Prioritni osa/

specificky cil SC/¢&islo projektu

Nazev projektu Kanalizace a COV

Odpovédna
osoba

Investor/nositel
projektu

Svazek obci Manazer svazku

Vybudovani kanalizaéniho fadu a istirny odpadnich vod (COV) pro vice obci

A propojeni kanaliza¢niho fadu, napojeni na COV (provoz externi firmou
Zlepgenf kvality 3i b Lob Pfiprava 2018
Cil projektu epsent kvality Z!VOFB. obyvatel obce/ Harmonogram
podpora technické infrastruktury Realizace 2019 - 2020
Plénovany 15550 Predpokladané Celkem 2 375 m nového
rozpocet (z toho 750 na projektovou - kanalizaéniho Fadu. 1 COV
(tis. K¢) dokumentaci) vystupy !
Prefi;?okladanly , OP ZP (85 % spolufinancovani) Katastralni zemi Parcely ¢islo
zdroj financovani
Vstupni Obec 15 550 (ex post) Vysledné Obec 2 333
financovani financovani
(tis. K¢) Zdroj Vlastni zdroje (tis. K¢) Dotace 13217
Uzemni plan Soucdst Uzemniho planu, navaznost obci
Investiéni zamér/Gzemni studie Soucast komplexni Uzemni studie
Projektova dokumentace Zpracovana projektovd dokumentace

Pfipravenost

Stavebni fizeni/doklady dle

, . Podano na stavebni Ufad/stavebni povoleni
stavebniho zakona

Vybérové fizeni Externi realizace
Smlouva s dodavatelem Na zakladé vybérového fizeni
Realizace Etapy Projekt s jednou etapou 2019 - 2020
Provoz/naklady Provoz externi firmou formou koncese, sluzby vcetné nakladli na opravy u udrzovani

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI
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MOTTO REALIZACE

Nikdo nemuze Fidit zmény. Clovék mGze byt jen pred nimi.

PETER FERDINAND DRUCKER
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